AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA
STRATE]JI ARASDIRMALAR MORKOZI

IQTISADI
MODERNIZASIYA

Viisal Qasimli

BAKI-2014



Moslohotgilar:
Homzo Xalilov,
iqtisad elmlori doktoru, professor,

Adalat Muradoy,
iqtisad elmlori doktoru, professor, Iqtisadiyyat va Sonaye Nazirliyinin
Igtisadi siyasat, tahlil va prognozlasdirma sébasinin miidiri

Dizayner:
1ntiqam Mohoammadli



Kitab yeni sanaye inqilabi va bilik iqtisadiyyat: saraitinda Azarbaycanda
modernizasiya ¢agirislary, perspektiviari va real siyasati haqqinda funda-
mental tadqiqat asaridir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin sanaye-aqrar-xidmat
sacayag iizarinda modernlagma istigamatlari miiayyan olunan monoqrafi-
ya qarar qabul edan saxslar, tadqiqatgilar va talabalor digiin faydal vasaitdir.



MUNDORICAT

On soz 8
Miigaddima 12
Xiisusi tagokkiirlor 14
Giris 20
Fasill  Azarbaycan iqtisadiyyatina iimumi baxig 29
1.1. Azarbaycanda iqtisadi konyuktura 30
1.2. Azarbaycanda makroiqtisadi siyasat 34
1.3. Azoarbaycanin iqtisadiyyat: beynalxalq miistovida 38
1.4. Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturu 48
1.5. Azarbaycanin xarici iqtisadi siyasati 53
1.6. Azarbaycan iqtisadiyyatinin galocak inkisaf perspektivlori 56
FasilII  Yeni sanaye inqilab1 va Azarbaycan 61
Fosil III Modernizasiyaya nazari-konseptual baxis 79
3.1 Modernlagdirilmoanin nazari-metodoloji asaslar: 80
3.2. Agrar sahanin modernlagdirilmasi nazariyyalarinin takamili 98
3.3. Azarbaycanda modernizasiya siyasatinin asas xiisusiyyatlori 106
3.4. Azarbaycanda aqrar sahonin modernlagdirilmasinin
xususiyyotlori 116

FasilIV  Istehsalin modernlasdirilmasinda

amoak qiivvasinin rolu 123
4.1. Omok mahsuldarliginin igtisadi artima va

modernizasiyaya tasiri 124
4.2. Agrar sahanin moderlogdirilmasinds amak resurslarinin rolu 138
4.3. Modernloagdirilma va dovlatin urbanizasiya siyasoti

arasinda dialektik vohdat 148



Fasil V

S.1.

S.2.

S.3.

Fasil VI

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Fasil VII

7.1.

7.2.

7.3.

74.

Agrar sahads modernlasdirmo diinya

investisya trendlori perspektivinda 163
Agrar sahanin modernlagdirilmasi sahasinda dovlat siyasati 164
Azarbaycanda diinya investisiya trendlarinin kasigmasi 190

Agrar sahaninin modernlssdirilmasinda vencur kapitalin rolu 199

Agrar sahads modernlasdirmoanin davaml

iqtisadi inkisafda rolu 209
Agrar sahads modernlagma vs ixrac potensialinin artirilmas: 210
Agqrar sahads modernlagdirms v arzaq tohlitkasizliyi 217
Agrar sahanin inkisafinda IKT-nin rolu 224

Koand tasarriifatinin modernlagdirilmasinin davamh

enerji tominatina tasiri 235

Agrar sahada modernlagdirma siyasatinin

tokmillasdirilmasi yollar: 247
Agrar sahade Umumi Amil Mshsuldarliginin
artirlmasi yollari 248

Agrar sahads investisiya qoyulusunun modernizasiya
prosesinda rolu 259

Modernlogdirmanin iqtisadi ssmoraliliyinin

yiiksaldilmasi istiqamatlori 274
Kand tasarriifatinin modernlogdirilmasinds tadqiqat va

islomalarin (R&D) rolu 287
Notica 296

Istifads edilmis adobiyyat siyahis1 298






€€ ° ° »
Biz modern comiyyat qururuq

ITham Oliyev,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti



8 | IQTISADIMODERNIZASIYA | Viisal Qasimli

ON SOZ

“Olkamizin qarsisinda duran baghca

vazifo — iqtisadiyyatin bundan sonra da siiratli
inkisaf etdirilmasi, siyasi islahatlarin
kecirilmasi, lkanin modernlasdirilmasidir.”

Ilham Jliyev, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Miiasir siyasi, elmi vo giindslik hayatda “modernizasiya” anlayist
cox genis istifada edilir. “Modernizasiya” harfi monada miiasir toloblora
cavab veran dayisiklik, tokmillagdirilms demakdir. Iqtisadi moderniza-
siya ilk novbada, miitaraqqi diinya tacriibasina asaslanaraq 6lkads ig-
tisadi vo texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasi istiqamatinda tadbirlori
oziinda oks etdirir. ddabiyyatlarda, kiitlovi informasiya vasitalorinds
modernizasiyanin siyasi, sosial, dini, igtisadi, texnoloji, inzibati vo
digor novlarini ayirirlar. Modernizasiyanin asas imumi magsadi isa
milasir comiyystin qurulmasidir.

Iqtisadi modernlagdirma amak bélgiisiiniin darinlogmasi, istehsalin
maddi-texniki bazasinin miasirlagdirilmasi, elmi-texniki teraqqinin
mohsuldar qiivveys ¢evrilmasi vo istehsalin idarsetms sisteminin
somoraliliyinin yiiksaldilmasi sayasinda tokrar istehsal prosesinin
intensivlagdirilmasini nazards tutur.

Igtisadiyyatin modernizasiyasi, onun maqsad ve vazifalorinin
samorali hayata kegirilmasi magsadils 6lkada d6vlat bagcisinin 2012-
ci il 29 dekabr tarixli formani ilo “Azarbaycan 2020: golocays baxis”
Inkisaf Konsepsiyasitasdiq edilmigdir. Konsepsiyada ixracydniimlii
iqtisadi model asas gotiriilmiis, iqtisadiyyatin raqabat qabiliyystinin
yiksaldilmasi vo strukturunun tokmillagdirilmasi, geyri-neftixracinin
artimi va s. nazards tutulmusgdur.
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Albatts ki, imumi maqsads, geyri-neft ixracinin artimina nail ol-
maqdan 6trii iqtisadiyyatin potensial miiqayisali istiinlitys malik olan
sahoalori, resurslar vo digor amiller nazors alinmagla strategiyalar ha-
zirlanmalidir. Prezident ITham Oliyevin miivafiq sarancamu ilo 2014-
ci il “Senaye ili” elan edilmisdir. Serancamda qeyd edilir ki, hazirks
morhalods sonayenin modernlogdirilmasi vo qeyri-neft sonayesinin
saxolondirilmasi mogqsadi ilo mévcud tobii vo iqtisadi resurslarin
tasarriifat dovriyyasina calb edilmasi, ananavi sanaye sahslori ils yana-
s1, yeni prioritet istehsal sahalorinin, sanaye parklarinin yaradilmasi, re-
gionlarda sanaye potensialinin giiclondirilmasi, sanayenin innovasiya-
lar asasinda inkisafinin tamin edilmasi imkanlarinin formalagdirilmasi
zaruridir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Aragdirma-
lar Markazinin $6bs miidiri va taninmus iqtisad¢ alim Viisal Qasimh
torafindon hazirlanmis “Iqtisadi modernizasiya” kitabi modernizasiya
prosesina dair yuxarida qeyd etdiyimiz cohatlori 6ziinda oks etdirir.
Bu kitabda, Azarbaycanda iqtisadi konyuktura, 6lks igtisadiyyatinin
beynoalxalq miistavida rolu, 6lkanin galocak inkisaf perspektivlari, yeni
sonaye ingilabi masalalari, modernlogdirmonin nazari-metodoloji
asaslari, xtisusila ds, aqrar sahanin modernlagdirilmasi nazariyyslorinin
tokamiilii, Azorbaycanda aqrar sahonin  modernlagdirilmasi
xtisusiyyotlori Gyrenilmis, istehsalin modernlagdirilmasinda amak
qiivvesinin va aqrar sahads modernlagdirmonin davaml iqtisadi inki-
safda rolu, bu sahads modernlogdirms siyasatinin tokmillogdirilmasi
tadqiq olunmusdur.

Monoqrafiyanin unikalligi ondadir ki, asar iqtisadiyyatin mikro,
makro, mezo va global saviyyalorinds modernizasiyani axic1 ardicillig-
la ohata edir vo sanaye-aqrar-xidmat ticbucagini induksiya-deduksiya
metodu ilo aragdirir. Misllifin arsenalinda olan giiclii ekonometrik
“silah” hatta an dolasiq iqtisadi dityiinleri sads dills agir vo ¢ixis yol-
larin1 gostarir. Riyazi montiqin va iqtisadi falsafonin qovusmasin-
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da V.Qasimli Azarbaycan iqtisad elminds yenilik sayilacaq yanagma
torzini bu kitabda ortaya qoymusdur. Amma giiclii nazori hazirhq
he¢ do V.Qasimlini praktik tokliflor vermokdon mohrum etmamisdir.
OAksina miiallif bacarigh alim kimi nazeri imumilegdirmalori ¢ox asan-
liqla praktik tacriibs miistavisina proyeksiya eda bilmis va kitabin yet-
kin bir elmi asar olmasini tomin etmisdir. V.Qasimli sanayelogsmani
klassik anlaminda deyil, mahz “yeni sanaye inqilabi” kontekstinda
taqdim etmoklo Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyas: ticiin elmi
novatorluga imza atmigdir. Aqrobiznesin va xidmot sektorunun yeni
sonaye ingilab1 dalgasinda keyfiyyat doyisikliyine qodem qoymasi ilo
iqtisadi minasibatlorin daha da inkisafi tohlil edilmisdir. V.Qasimh
modernizasiyani, iqtisadi nazariyyenin 6hdasindan gols bilmadiyi bir
suala cavab tapmaqda vasita kimi istifads etmigdir. Bagda ABS olmagla
inkigaf etmis diinya 6lkalorinin fiskal vo monetar genislonma (QE) he-
sabina tomin etdiklori hazirki iqtisadi inkisaf cox kévrakdir. V.Qasiml
modernizasiyant postbéhran dévriinds (masalon, ABS Federal Ehti-
yat Sistemi QE siyasatindan al ¢okandan sonra) iqtisadi inkisafin asas
vasitasi olaraq taklif edir ki, bu da monetar va fiskal alatlorin tasir giicii
zaifloyonds daha aktual olacaqdur.

V.Qasimlinin “Iqtisadi modernizasiya” kitab1 bundan bir il avval
miallifin Almaniyada ingilis dilinds nagr edilon “Resursla zongin
olkalor: Modernizasiya vo diversifikasiya” adlanan monogqrafiyasinin
elmi varisidir. “Resursla zongin 6lkalor: Modernizasiya va diversifika-
siya” adlanan monoqrafiyada miollif Azarbaycan tacriibasindan ¢ixis
edarak resursla zangin 6lkalorin innovasiyaya ssaslanan va ixracyonim-
li inkigafini tohlil edir. Nogrde Azarbaycanin yoxsulluq va orta golir
talosindan yan kegarak iqtisadi inkisafi 6lke Prezidenti [lham Oliyevin
sistemli iqtisadi siyasatinin uguru kimi qiymatlondirilir. Xisusils, diver-
sifikasiya ¢agirislarini tohlil edon V.Qasimb institutsional, ixrac, regio-
nal vo moahsul vo xidmat istehsali tizra saxalondirma siyasati sahasinda
nazari-praktik tokliflorini verir. Azarbaycan vo Conubi Koreyanin iqti-
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sadi inkisaf yollarinin miiqayisali tahlilini veran kitab tokca Azarbaycan
deyil, Cili, Malayziya, Hindistan vo bagqa siiratls inkisaf etmoakds olan
olkalorin iqtisadi siyasatina tohfa ola biler.

V.Qasimilinin yaz1 texnikasi vo Azarbaycan dilinin incaliklorindan
istifads etmak bacar1g1 imkan vermisdir ki, miollif an qaliz iqtisadi pa-
radigmalar1 vo ekonometrik hesablamalarin naticalorini genis oxucu
kiitlasinin baga diigsacayi saviyyada catdira bilsin.

Azorbaycanin iqtisad¢t alimi kimi V.Qasimlinin diinya ¢apin-
da migzakiralors qosulmasi, planetin nifuzlu universitetlorinds
mithaziralar oxumasi ve asarlarinin métebar manbalards nagr edilmasi
yeni bir iqtisad¢1 naslinin yetismasini gostorir. dslinds bu da moder-
nizasiyanin bir tazahiiriidiir. Méhtoram Prezidentimiz Ilham Oliyevin
apardig1 modernizasiya siyasati - xiisusila ds, “qara qizilin insan kapi-
talina ¢evrilmasi” ideyasi - 6z bahrasini verir: biitiin sahalards oldugu
kimi Azarbaycanin iqtisad elminds da diinya saviyyesinda raqabat apa-
ra bilon yeni nasil formalagir. Irihacmli “Iqtisadi modernizasiya” asari
ilo V.Qasimli bir daha siibut etmisdir ki, o, mahz qeyd olunan yeni nasil
iqtisadiyyat moktabinin an gérkamli niimayandslarindendir.

V.Qasimlinin yeni elmi asari Azarbaycanda sanayelogsma vo elekt-
ronlagma siyasatina 6z tohfasini veracakdir. Kitab iqtisadi modernizasi-
ya siyasatini yiiriiddon qoarar gabul edon soxslor, ali maktab miiallimlori,
doktorantlar, talobalar va iqtisadi mévzularda maragl olan genis oxucu
kiitlasi tigtin zaruri bir bilik manbayidir.

Vilayat Valiyev, i.e.d., professor,
Iqtisadiyyat va Sonaye Nazirliyinin
Iqtisadi Islahatlar Elmi-T>dqiqat
Institutunun direktoru
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Miigaddima

Igtisadiyyat elmi 1980-ci illoards Yaponiyanin inkisafinda yaranan
durgunlugla ¢atin bir sual ils tiz-tiza qaldi: bazar modeli na daracada
somoralidir?  Oton asrin 80-ci illorina gadar beynalxalq ictimaiyyot
“Yapon iqtisadi mociizasinin® diinyani foth edacoayini ve iqtisadi
marafonda ¢alongi AB$-dan alacagini distiniirdi. Amma “yapon
mociizasi nin mitharriki ¢okmadi va iqtisad elmi bu suala cavab deyil,
ad tapdi: “yapon talesi” (Japanese-Style Stagnation Trap). 2008-ci ilds
global iqtisadi béhran bas verando isa an yiiksak inkisaf saviyyasina
catmig ABS vo Avropa iqtisadiyyatlar1 “yapon talesi’no dugdiilor.
Belalikls, diinya iqtisad¢ilar: svvallor dumanh gakilds konturlarini ciz-
diglar1 igtisadi inkisaf ti¢iin yeni konseptual yanagmanin vacibliyinds,
belo demok miimkiindiirss, imumi rays goaldilar. Yeni inkisaf konsepsi-
yast - biliklora asaslanan va ekoloji tarazalig saxlayan, hamginin sosial
vo iqtisadi inkisafin ¢uglasmasinda qorarlasan bir sistemdir. Tobii re-
surslarin istismarinin son hadds ¢atdig1 va comiyyaeti ekoloji tohlitka ilo
tiz-iizo qoydugu indiki halda, innovasiya vo onun tatbigini ehtiva edon
modernizasiya iqtisadi inkisafin asas amilina ¢evrilmisdir. Innovativ
inkisaf bir torafdon resurslarin samoarali istifadasi tigiin sorait yaratdig
halda, digor torafden inkliizivliyi tamin edir.

Innovativ inkisaf tokcs iimumi iqgtisadi paradigmani deyil, ham
ds onun ayri-ayri elementlorinin xarakterini miiayyonlagdirir. Inno-
vativ inkigafin tasiri altinda (masalen, 3D printerlori vasitasils isteh-
sali nazords tutan) yeni sonaye ingilabi dovriimiizds bag verir. Yeni
sanaye ingilab1 xidmat va kand tasarriifatina da sirayst edib keyfiyyotca
novbati inkisaf marhoalasinin asasini qoyur. Orta asrlords iqtisadiyya-
tin harakatverici qiivvesi rolunu kand tasarriifatindan alan sanaye 20-ci
asrda xidmat sektorunun yiiksslisi ilo 6z movqgelarini gisman itirdi. On
yiksak inkisaf saviyyasina ¢atan iqtisadiyyatlarda xidmat sektorunun
xtisusi ¢akisi daha tistiindiir, 6lkaslorin orta inkisaf saviyyasi sanaye, asa-
g1 inkisaf saviyyosi iso kand tasorriifati ils assosiasiya olunur. Hazirda



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 13

sanayelogsmonin shamiyyati o qadar artib ki, tokea sirkatlor deyil, hatta
bazi dévlatlor do “senaye casuslugu” (industrial espionage) edarok
raqiblarini sanaye sahasinds tistalomok istayirlar.

Azarbaycan 20-ci asrin ikinci yarisindan baglayaraq kond tesarriifat:
olkasindon aqrar-sanaye dévlatina gevrildi vo 21-ci asrda neft bumunun
tosiri altinda yeni sanayelosma perioduna qodom qoydu. Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin 2014-cii ili “senaye ili”
elan etmasi sanayenin resurslara deyil, somoaraliliys asaslanan inkigaf
xottinin segilmoasinin gostaricisidir. Azarbaycanin okeanlara birbaga
cxisinin olmamast xidmot sektorunun (IKT, turizm, naqliyyat, lo-
gistika va s.) inkigafin1 zoruri etdi. Hotta IKT sektoru “iig ilds iki dofo
boyiima” statistikasi ilo segildi. Sonayelosmo vo xidmat sektorunun
yuksalisi Azarbaycanin kend tesorriifatinda ssmoraliliyin artmasina
va resurslarin (xiisusils, insan resurslarinin) genastina zemin yaradir.
Belolikls, kond tosarriifat: yeni bir ¢agirigla tiz-tizadir: modernizasi-
ya. Aqrobiznesin modernizasiyas: - sanayelosmasi va elektronlagma-
st - yaradilan alava dayari artira bilar. Inkisaf etmis 6lkalar 1 ton kand
tasarriifati mahsulunu emal edarak 200 ABS dollary, inkigaf etmakda
olan 6lkalor isa 50 ABS dollari, yoni 4 daofs az slave doayer yaradirlar.
Cunki birincilar kand tasarriifatt mshsulunun 98 faizini, sonuncular isa
comi 30 faizini emal edirlar. Demali, Azarbaycan kimi 6lkalor aqrar sek-
torun sanayelagmasi naticasinda dayer zoncirini uzatmagqla daha béyik
alava dayer yaratmaq imkanindadir. Buna gors do Azarbaycanda kand
tasarriifatinin modernizasiyas: aktual bir mévzudur.

Bu kitab iqtisadiyyatin sacayag sayilan sanaye, xidmot vo kand
tosarriifat arasinda yeni inkisaf konsepsiyasinin asasinda qurula-
caq miinasibatlorin istiqamatlorini - agirlig1 aqrobiznesa vermoakls -
mitayyanlasdirir. Kitabda sonaye-xidmat-aqrar ticbucag: vahid bir sis-
tem olaraq nazardan kegirilmoakls kond tasarriifatinin modernizasiyasi
asas tohlil obyekti segilib. Miidrik bir masal var: Kitabsiz 6yronmoak vo
tilovsuz baliq tutmaq eyni deracods bos zohmoatdir. Bu kitabda asas
maqsad genis oxucu kiitlasinin diqqatini iqtisadiyyatin modernizasiya
vo innovativ inkigaf masalelerins yonaltmokdir.
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Xiisusi tasakkiirlar

Kitabin bir hissasi 2013-cii ilds Koreya Beynalxalq Igtisadi Siyasat
Institutunda (KIEP) qonagq alim gisminda apardigim aragdirmalar za-
mani yazilmigdir. KIEP-in direktoru Vuk Cae va koreyali alim dostum
Co Yanq Kvanin bu isde amayini minnatdarliq hissi ilo qeyd edirom.
Kitabin yazilmasi prosesinda goriisditytim Braziliyanin Getulio Vargas
Fondunun prezidenti Karlos Ivan Simonsen Leal va Brazliyanin Strateji
Masalalor Nazirinin miiavini Rikardo Paes de Barrosla miizakirslorimiz
shamiyyatli olmugdur. ABS-in Peterson Institutunun bag elmi isgisi
Anders Aslandla transformasiya dévriinii yasayan 6lkalorin tacriibasini
genis tohlil etmayimiz Azarbaycanda modernizasiya prosesina xiisu-
si yanagmanin ortaya qoyulmasinda moans istigamoat vermisdir. AB$
sofari zamani Irs Fondunda Ariel Koen v Jim Robertsls, Stratfor be-
yin morkazinds Corc Fridmanla vo Hyuston Universitetinin Ceyms
Beyker adina Ictimai Siyasst Institutunda Ted Log-Temzelidesls
miizakiralorimiz innovativ inkisafa daha genis rakursdan baxmagq ti¢iin
asaslar yaratmigdr.

BMT-nin Sanaye Inkisafi Togkilatinin “Yeni sanaye ingilab1 va davam-
I inkisaf tizrs amokdaghq” mévzusunda olan 15-ci sessiyasinda Perunun
istehsal naziri Gladis Triveno Can, Malayziyali ekspert Fadzilah Ohmad
Din, Norvegin Kristian Migelson Institutunun alimi Arne Viig, Islandi-
ya Universitetinin professoru Thorvaldur Gilfason v Microsoftun La-
tin Amerikasi tizra vitse-prezidenti Barry Ridgway eyni panelds resursla
zongin 6lkalarin diversifikasiya tacriibasini genis miizakirs etmayimiz bu
kitab tigiin bir sira ideyalarin yaranmasina ravac vermisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Aragdirm-
lar Markazinin direktoru Forhad Mommadovla birgs urbanizasiya pro-
sesi haqqinda yazdigimiz maqals sonra bu kitabin bélmalarindan biri
ti¢iin asas oldu.
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Azarbaycan Elmi-Tadqiqat Kond Tasorriifatinin Iqtisadiyyati vo
Toskili Institutunun direktoru Sadiq Salahov méovzunun iizerinda
isladiyim miiddatda dayarli maslehatlari il yanimda olub.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Aragdirm-
lar Markazinin ekspertlori Zaur Valiyev vo Ramiz Rohmanov kitabin
arsays galmoasinds tokea ideyalar1 deyil, hom da praktik islarile yardim
etmiglar.

Kitab1 yazarkan amayi ke¢mis hamiya mamnuniyyatle 6z hormat
vo ehtiramimi bildirirom. Moani anlayigla qarsilayan, hatta yay
istirahatlorini do mana gora taxira salan ails tizvlerima biitiin iglorimda
oldugu kimi, bu kitabin yazilmasinda da manavi dayaq olduglari tigiin
minnatdaram.
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2011-2017-ciillar tizra makroiqtisadi

gostaricilorin istigamatlori

Sanayeda asas kapitala yonaldilen investisiyalar
(faktiki giymatlorlo), milyon manat

Sanaye miiassisalarinda innovasiyalara mane olan amillar
Elmds Rejim-1 vo Rejim-2

Azarbaycanda iqtisadi modernlagmanin sortlori
Inkigaf funksiyasinin asas amillori

Istehsal vo amak mohsuldarlig: dayisanlori ticiin
vahid koklor testi

9moak mahsuldarligi (Ip) ve istehsal (p) arasinda Qreyncer
sababiyyat alagasi (Granger Causality)



Cadval 4.3.
Cadval 5.1.
Cadval 5.2.
Cadval 5.3.
Cadval 5.4.
Cadval S.5.
Cadval S.6.

Cadval 5.7.

Cadval 6.1.

Cadval 6.2.

Cadval 7.1.

Cadval 7.2.
Cadval 7.3.

Coadval 7.4.

Cadval 7.5.
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Sohv korreksiya modeli (Error Correction Model)
Azarbaycanda movcud olan elevatorlarin reyestri
Sahibkarliga Komoak Milli Fondunun dastayi ilo
bolgolords tikilon elevatorlar

Vahid kok testlori, Sifir forziyyasi: Dayisilonin vahid
kokii var (ehtimal giymatlari)

VAR modelin laglarin optimal say1

VAR modelin sartli sabitliyin yoxlanmasi

VAR qaliq seriyali korrelyasiya LM Testi, Sifir forziyyasi:
N-ci laqda heg bir seriyali korrelyasiya yoxdur
Grancer tosir testi, Sifir forziyyosi: Ekzogen
parametrin dayismoasi endogen parametrin
dayismasina tasir etmir (ehtimal qiymatlori)
Azoarbaycan Respublikasinda arzaq mohsullari il
0ziinl tominetma saviyyasi

“2008-2015-ci illards Azarbaycan Respublikasinda
ohalinin arzaq moahsullari ils etibarli taminatina dair
Dovlat Programu” tizra hadaf gostaricilorine amal edilmasi
tictin talab olunan modernizasiya tadbirleri
1995-2010-cu illords kond tasarriifatinda slave dayar,
kapital vo amok tizra illik malumatlarin asasinda
Kob-Duglas istehsal funksiyasinin hesablanmasi
Vold testi

1995-2010-cu illords kand tasarriifatinda slave dayar,
kapital vo amok tizra illik malumatlarin

asasinda Jvazetmonin Sabit Elastikliyi istehsal
funksiyasinin hesablanmasi

2012-ci ilds “Ohalinin arzaq mahsullari ils etibark
tominatina dair Dévlst Programi”nda miiayyan
edilon hadoflarin reallagdirilma nisbati

Kegmis SSRI 6lkalori iizra hor min hektara diigan traktor
vo kombaynlarin say1
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Sakil 1.1.
Sakil 1.2.
Sakil 3.1.
Sakil 3.2.
Sakil 3.3.
Sakil 3.4.
Sokil 4.1.
Sakil 4.2.
Sakil 4.3.
Sakil S. 1.
Sakil 5.2.
Sakil 5.3.
Sakil 5.4.
Sakil 5.5.
Sakil S.6.
Sakil 6.1.

Sakil 6.2.

Sakillar

9mok qabiliyyatli yagda shali (ilin sonuna, min nafor)
2012-ciilds Azarbaycanda shali artiminin Lixtensteyn, Mo-
nako vo San-Marinonun comi ahalisi ilo miiqayisasi (min
nofor)

Modernlogsmays dovlat dastayi tigiin sahslorin se¢ilma me-
yarlari

Infrastrukturun inkisafinda dovlatin rolu

Innovativ proseslara dévlatin tasiretma istiqamatlori
Infrastruktur sferasinda proses

2011-ci ilda elmin sahalari iizra tadgiqatgilarin say: (ilin so-
nuna)

Impuls cavab funksiyas: (Impulse Response Function)
2012-ci ilds Insan Inkigafi Indeksi

Kond tasarriifati, mega tasarriifat: va baliqgiliga qoyulan da-
xili v xarici investisiyalarin illor izrs hacmi, milyon manatla
Dévlat biidcasindon kond tesarriifatina birbasa ayrilan
vosaitlar, milyon manatla

Agqrar sektorun doévlet biuidcasi vasitasilo maliyyalogma
mexanizmlori

SKME vasitasilo kond tasarriifat: sektoruna verilon kreditlar,
milyon manatla

Kond tasarriifatina yararl torpaqglarin har hektarina diigon
biidca xarclori (ABS dollari ilo)

Kond tosarriifaty, mego tasarriifat: vo baliqeiliq sahasinds
asas fondlara yonaldilon xarici sarmays

Kond tasarriifati, mesagilik vo baliggiliqda elektrik enerjisi
istehlaki (milyon kVt/saat)

Azarbaycanda kond tasarriifat;, mesagilik vo baliqgiliqda
{imumi enerji intensivliyi (kilovatt/saat/manat)



Sakil 6.3.
Sakil 6.4.

Sokil 7.1.
Sokil 7.2.
Sakil 7.3.
Sakil 7.4.
Sakil 7.5.

Sakil 7.6.
Sakil 7.7.
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Enerjiistehlaki tne/UDM AQP dollar - 5lkalorin miiqayisasi
Azarbaycanda don iigiin qargidalinin moahsuldarlig: (sent-
ner/hektar)

MDB olkalorinds kond tosorriifat: ilo moggul olan amok
qiivvasinin xiisusi ¢akisi (faizlo)

Kand tasarriifatt mohsullarina dayarin alave edilmasi yollar
Agrar oriyentasiya indeksinin miiqayisasi

Kand tesarriifati miiassisalarinda ssas istehsal fondlarinin
strukturu, %-lo

Kond tasarriifatinda okinlora mineral giibralorin verilmasi,
min ton

Universitet klasterinin toklif etdiyi xidmatlarin istiqamatlori
Kond tesarriifat: sahasinds tadgiqat ve islomalora (R&D)
¢okilon daxili xarclor
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Giris

Iqtisadi modernizasiya diigiinca vo davranis tarzi, institusional mii-
hit vo texnoloji saviyyonin tokmillogsma prosesidir. Son 300 il arzinds
igtisadi modernizasiya daim sonaye ingilablar1ils six dialektik vohdatda
olmusgdur. XVIII asrin ikinci yarisindan buxar maginlarinin tatbiqi ilo
baglayan birinci sonaye inqilabi, 1870-1945-ci illords elektriklogms,
daxiliyanma mitharikinin tatbiqi va ticaratin inkisafi ils ikinci sanaye
inqilabina kegdi. Ikinci sanaye inqilabinin tosiri altinda eramizdan
3500 il avval baglamis kand tesarriifatinin dominantlhigina son qoyul-
du (deargiculturalization). Azarbaycan bu dévrdo iki dafe neft bumu
yasamaqla asason hasiledici sanayeni inkigaf etdirsa do, agrar sektorun
UDM-ds vo mosgullugda pay: yiiksok olaraq qalirdi. 1946-1970-ci
illorde avtomatlagdirma ve kompiiterlosmonin tasiri altinda dgiinci
sonaye inqilab1 bag verdi. 1970-ci illordon baglayaraq informasiyalas-
ma, yagillagma vo bilik effektinin tasirilo dérdiincii dalga - bilik inqgilab1
baslayib. Bu dévrda Azarbaycan avvelcs Sovet Ittifaqinin torkibinds 6z
aqrar-sanaye statusunu tasdiglesa ds, mistaqilliyin ilk illorinds iqtisadi
bohranla tizlegdi. Yalniz neft golirlorinin hesabina 6ton asrin sonlarin-
dan baglayaraq iqgtisadi dir¢alis vo hasiledici senayenin siiratli inkigafi
bas vermisdir. Galacokda nanotexnologiyalar vo hayat miithandisliyi
igtisadi inkisafi novbati marhalays ¢ixaracaq. Azarbaycan igtisadi mo-
dernizasiya siyasatini yiiriidderken global metamarfozalar1 vo ¢agirisla-
r1 nazard almalidir. Frans Kaftkanin “Cevrilma” hekayasinda absurd vo
monasiz hayat qarsisinda 6ziini giinahkar hiss edon Qreqor Zamzanin
taleyini yasamamaq tigiin biitiin dovlatlor global ¢agirislara vaxtinda
cavab vermoayi bacarmalidirlar.

Igtisadi modernizasiya iki vacib makroiqtisadi masalonin fonunda
nazardon kegirilmoalidir. Bir torafdon y1gim vo istehlak arasinda olan
optimal nisbatin tapilmasi, diger torafdon isa sarmayalorin innovativ
xarakteri asas gortdir.
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Igtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin giiclondirilmasi, arzaq
tohliikasizliyi, regionlarin inkisafi va qeyri-karbohidrogen ixracinin ar-
tirilmasi kimi magsadlor aqrar sahanin do modernlagdirilmasini zoruri
edir. Effektiv aqrar sektor az resurslar sorf etmoaklo daha yiiksak kend
tasarriifati mohsullari istehsalina nail olmagi nazards tutur. Bu monada
beynoalxalq tacriibada oxsar imkanlara malik olan muxtalif 6lkslorda
kond tosarriifat: istehsalinin mahsuldarhiginin farqlonmasi ham ds ag-
rar sahanin na doracads modernlagdirilmasini gostarir.

FAO-nun hesablamalarina gors 2030-cu ilda yaxs1 gidalanan shali
gundolik 3050 kilokalori arzaq istehlak edacak ki, bu da indiki 2800
kilokalorilik géstaricidon 8,9 faiz ¢oxdur. Eyni yanagmani Azarbaycana
totbiq etsok olkomizda orzaga olan daxili tolob 2030-cu ilds 26,5
faiz artacaqdir. Arzaga olan tolobin artimmm kond tesarriffatinin
mohdud resurslar1 (xiisusils, torpaq ve su) hesabma qargilamaq
ticiin modernlagdirilmas yegana yol sayilir. Modernizasiya imkan ve-
rir ki, kand tesarriffatinin istehsal amillorinin mohsuldarlhig: daha da
yuksalsin vo nainki 6lkenin arzaq tohlitkssizliyinin tamin olunmasi,
ham ds arzaq ixracinin genislondirilmasi ti¢iin imkanlar yaransin. No-
bel miikafat: laureat: Pol Krugman bildirmisdir ki, “mshsuldarhiq har
sey demak deyil, amma uzunmiiddatli donamds har sey demakdir”

Qlobal iqtisadi bohranin davam etdiyi bir soraitde aqrar sahados
modernizasiya prosesinin nazori vo metodoloji asaslarinin yenidon
islonilmasi vo konseptual bir yanagmanin formalagmasina ehtiyac ya-
ranmigdur.

Bilik iqtisadiyyat:1 dovriinda iqtisadi modernizasiya masalalarinin
elmi tohlili son diinya iqtisadi bohranindan sonra yeni morhalaye
godom qoymusdur. Kitabda tarixon modernizasiya nazoriyyslorinin
tokamiili vo miasir ¢agiriglar fonunda yeni paradigmalar baradas
adabiyyatlar ciddi sokilda tohlil edilmigdir. Diinya alimlerinden Gray
A., Boehlje M., Amanor-Boadu V., Fulton J.,, Karlisle F. R., Juma C,,
Pascal L. G, Hartley F. W,, Bergek A., Jakobsson S., Hekkert M., Smit
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K., Tokgoz S., Sulenbayeva F.A., Plotnikov V.N., Restuccia D., Den-
nis T Y, Xiaodong Z., Adamopoulous T., Restukkia D., Laqakos D.,
Mayk V., Zubovig J., Domazet L., Stosik I., Djomo J.M.N.,, Vilenski A.,
Qlazyev S., Qoligenko O., Azarbaycan alimlorinden Semadzads Z.,
Amiraslanov A., Salahov S., Aliyev I., Eminov N.O., Allahverdiyev Q.S.,
Mustafayev A. vo bagqalar1 6z elmi aragdirmalarinda bu masaloys 6nom
verarak iqtisadi sahads modernlagdirilmani kompleks tahlil etmis va
miivafiq praktik tokliflorls ¢ixis etmigdilar.

Bilik iqtisadiyyatina kec¢id modernlogdirilmonin falsafesini
doyismis vo bu istiqamotds elmi-tadqiqatlar iciin yeni cagirisla-
r1 miayyanlogdirmisdi. Son qlobal igtisadi boéhranin yaratdigi yeni
konyuktura vo davamli inkisaf konsepsiyasina asason miisyyonlogon
golocak hadoflor iqtisadi, sosial va ekoloji aspektlor nazora alinmag-
la modernizasiyaya yeni yanagma tolob edir. Modernizasiya prosesi
naticasinds istehsal amillarinin daha da rasional istifadasi, ganaat edil-
mis resurslarin diizgiin istigamatlonmasi va igtisadiyyatin informasiya
camiyyatinda statusu yetarinca tahlil edilmamigdir.

Todgiqatda moagsad iqtisadiyyatin raqabat qabiliyystinin togkilati-
iqtisadi mexanizmlor asasinda giiclondirilmasi ti¢tin modernizasiyanin
nazari-metodoloji asaslarini hazirlamaq ve praktik tokliflor vermakdon
ibaratdir. Todqiqatin obyekti iqtisadiyyatda modernizasiya prosesi vo
onun dhata etdiyi tagkilati-hiiquqi strukturlar olmugdur.

Kitabin asas miiddsalar1 haqqinda respublikada kegirilon bes elmi
konfransda maruzs edilmigdir. Homginin tadqigatin naticaleri 2011-ci
ilin noyabr ayinda Afinada “Enerji sahasinds amoakdaglhiq ve Qara Daniz
hovzasinds straf miihitin qorunmasi” adlanan konfransda, 2011-ci ilin
dekabr ayinda Varsavada “Avropa Birliyinin “Sorq Torafdashg:” progra-
mu1vo Azarbaycan: ¢agirislar vo perspektivlor” movzusunda konfransda,
2012-ci ilin sentyabr ayinda Seulda “Koreya Respublikas: vo Markazi
Asiya” adlanan IV Beynoalxalq seminarda, 2012-ci il iyun ayinda Varsava
Universitetinds “Polsa-Azarbaycan miinasibatlorinin tarixi ve bu giini”



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 23

adli beynoslxalq konfransda, 2012-ci ilin noyabr ayinda “The Finan-
cial Times” dorgisinin Istanbulda tagkil etdiyi “Avropanin yeni BRIC
olkalorine investisiya qoymaq” adlanan konfransda, 2012-ci il fevral
ayinda Vasinqton Universitetinda (St.Luisdoki) Yeni Institutsional So-
sial Elmlor Markazinin Yaz Seminarlar1 Seriyasinda “Azsrbaycanda orta
sinfin sosial-iqtisadi vo siyasi parametrlori” mévzusunda seminarda,
2013-cii ilin yanvar ayinda Koreya Beynalxalq Iqtisadi Siyasat Institu-
tunda tagkil olunmus “Resursla zangin 6lkalor: Modernizasiya iqtisadi
diversifikasiyanin asasidir” mévzusunda seminarda, 2013-cii ilin mart
ayinda Qahirads Islam Konfransi Togkilatinin beyin markazlorinin “Is-
lam Konfransi Tagkilat1 6lokalarinin iqtisadi inteqrasiyasi: Perspektivlor
vo cagiriglar” adlanan 4-cii forumunda, 2013-ci ilin mayin 15-ds
Qahirs Amerika Universitetinda tagkil olunan “Azarbaycanin siyasi
vo iqtisadi inkisaf modeli” adlanan seminarda, 2013-cii ilin may ayin-
da AB$-in Ceymstaun Fondunda kegirilmis “Azarbaycan-Giirciistan-
Tirkiya: Paradokslar vo Cagirislar” mévzusunda konfransda, 2013-cii
ilin may ayinda ABS-in Stratfor beyin morkaszinds “Azarbaycan: Re-
gionun iqtisadi, enerji vo naqliyyat morkazi” movzusunda seminarda,
2013-cii ilin may ayinda Los-Ancelesds Kalifoniya universitetinds
miullif tarafinden edilmis ictimai moaruzads, 2013-cii ilin oktyabr
ayinda Rio-de-Janeyroda “Miixtalif qavrayiglar: Cin, ABS, Avropa It-
tifaqi, Braziliya vo inkisaf edon diinya” adlanan beynalxalq seminar-
da, 2013-cii ilin noyabr ayinda Vyana Beynalxalq Iqtisadi Todgiqatlar
Institutunda ictimai miihazirads, 2013-cii ilin dekabr ayinda Limada
BMT-nin Sanaye Inkisafi Togkilatinin (UNIDO) “Yeni sanaye ingilabi
vo davamli inkisaf tizrs amokdaghq” mévzusunda olan 15-ci sessiyasin-
da moaruza edilmisdir.

Kitab 7 fasildon ibaratdir. I fosilde qeyd olunur ki, neft galirlorilo
giiclonmis Azorbaycan iqtisadiyyat1 yeni keyfiyyot doyismoalori
arafosindadir. 2004-2006-ci illords UDM iki dafe artandan sonra ig-
tisadi inkigaf tempi sabitlosmaya baglayib va hatta global iqtisadi boh-
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ranin an kaskin illori - 2009-2010-cu illards miivafiq olaraq 9,3 faiz vo
5 faiz tagkil edib. Bir torafdon global iqtisadi bohranin tasirils yaganan
xarici iqtisadi sok, diger torafdan iso neft hasilatinin sabitlosmasi fo-
nunda Azarbaycanda iqtisadi inkisaf yeni ¢agirislar1 ortaya qoyub.

“Yeni sonaye ingilab1 vo Azarbaycan” adlanan II fosilde qeyd edi-
lir ki, Azarbaycanda sanayenin iqtisadiyyatdak: xiisusi ¢okisi diinya
tizra orta gostaricini - 30,5 faizi - toxminan iki dofays yaxin istalayir.
BMT-nin Avropa iizra Iqtisadi Komissiyasinin malumatina asasan
Azarbaycan Avropada senayenin UDM-daki payina gora 2010-cu
ilds 1-ci yerds olub. Hazirda Azarbaycanda kimya, aczagilq, rezin vo
plastmas momulatlari, neft mohsullari, tikinti materiallari, metallurgi-
ya, hazir metal momulatlari, kompiiter vo digar elektron avadanlhqlar,
elektrik avadanliglary, magin ve avadanhqlarin istehsals, elektrik ener-
jisi (o cimladan alternativ manbalar hesabina), qaz v buxar istehsals,
boligdiiriilmasi va tachizaty, su tachizaty, tullantilarin tamizlonmasi vo
emali, hamginin kosmik sanaye kimi sahslorin inkisaf potensiali var.

Kitabin III faslinds slds edilon nazeri imumilsgdirmalar sonraki
tasillorda praktik hallini tapirva eyniugurla VIIfasilde tokmillagdirilmak
tictin yeni tokliflaflarls davam edir.

Kitabin III fasli “Modernizasiyaya nazori-konseptual baxig” mov-
zusuna hasr olunmugdur. Luhmann, Smelser, Habermas va Schluchter
kimi alimlorin asarlari tohlil edsilorak bels bir qonasta galinir ki, klas-
sik modernlagdirilma nazariyyalari asasan farqloandirma (differentiati-
on) and rasionallagidma (rationalization) meyarlari {izarinds qurulub.
Belalikls, bu iki aks proses bazi tadqiqatgilar torafindon modernizasi-
yanin tarkib hissasi kimi gabul edilir. Hatta bu fasilda Lipsetin moder-
nizasiya nazariyyasini miibahisalondirarak yenilosmanin har bir 6lkads
oziinoamoaxsus sokilde bag vermasi miilahizasi irali siiriiliir. Bu faslida
aqrar modernizasiyanin mahiyyati va strukturu Syronilmis vo nazari
timumilegdirmaler taklif edilmisdir. Masaloys miinasibstde muxtalif
moktablorin yanagmalarinin sarf-nazer edilmasi modernizasiyanin
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mahiyystinin kompleks tahlilins imkan vermigdir.

IV fosildo “Istehsalin modernlogdirilmasinde amoak qiivvasinin
rolu”nun kompleks tahlili verilib. 9mok mahsuldarhiginin iqtisadi ar-
tima vo modernizasiyaya tasirini qiymoatlondirmok ti¢iin Verdon-Kal-
dor ganunu tatbiq edilib. Azarbaycanda siiratli iqtisadi artim vo amak
moahsuldarlig1 arasinda giiclii sabab-natica (causality) slagasinin mév-
cudlugunu Verdon-Kaldor qanunun ssasinda siibut etmok moderniza-
siya prosesina tasir gostoran iki amil - istehsalin yenilonmasi vo amak
quvvesininkeyfiyyatvokomiyyatdoyisikliyibaximindanshamiyystlidir.
Bu fasilde hamginin aqrar sahanin moderlagdirilmasinds amak resurs-
larinin rolu genis tohlil edilmis, aqrar sahonin modernlagdirilmasi va
dovlatin urbanizasiya siyasati arasinda dialektik vohdstin olmasi agkar-
lanmigdur.

IV fosildo Azarbaycanda aqrar sahsnin modernlogdirilmasi urba-
nizasiya prosesind tosirini qiymotlondirilmigdir. Aqrar istehsalin da-
vamu olaraq yaranan va kond tasorriifatinin lokomotivi sayilan arzaq
sonayesi goharlarin, xtisusile da ayalat saharlorinin inkisafina tokan ve-
rir, habels agrar istehsalin dounstrim (downstream) va apstrim (ups-
tream) sferalarinin inkisafi bilavasita goharlorls bagldir. Belalikls, agrar
modernlagmonin konar effektlarindan biri kimi urbanizasiyanin tahlili
imkan vermigdir ki, aqrar sahads modernlosmas zamani qanast edilon
resurslarin, xiisusilo ds, amak resurslarinin gaharlars istigamatlonmasi
prosesi diizgiin taskil olunsun.

IV fasildo aqrar modernizasiya sahasinds 6lkads hayata kegirilon
siyasatin osas istiqamatlori miiayyanlosdirilorken kitabin 1l faslinds
timumilagdirilon nazarinaticaler asas gotiiriilmiis vo belalikla, nazariyys
ila praktik siyasatin vohdatini géstarmok miimkiin olmusdur.

Kitabin V faslinds aqrar sahads modernlogdirms diinya investis-
ya trendlari perspektivinds tohlil edilir. [lk névbada aqrar sahanin
modernlagdirilmasi sahasinda dovlat siyasati tohlil edilir. Son 12
ilds aqrar sektora yatirilan investisiyalarin hacmi geyri-proporsional
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bolisdirilmisdir: dominantlq togkil edon daxili investisiyalarin
asas maliyys monbayi dovlet biidcasi olmugdur. Kitabin III faslinds
dévlatin tanzimlonmo siyasatinin asas alatlari olaraq dévlat sahibkarli-
g1va sifariginin nazari-metodoloji aspektlori tohlil edilmigdir. ITI fasilda
formalagdirilan nazari-metodoloji baza tizarinde dovlstin moderni-
zasiya todbirleri naticasinds arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi
istigamatinds mithiim bir infrastrukturun yaradilmasi tahlil olunur.

V fasildo Azorbaycanda qeyri-neft sektorunda birbasa xarici in-
vestisiyalarin geyri-neft sektorunun artimina tasir etmasini yoxla-
magq iigiin iki dayigandan ibarat vektor avtoreqressiya modeli (VAR)
giymoatlondirilmigdir.

V fosildo global iqtisadi bohran soraitinds vengur kapitalin
daha riskli, eyni zamanda perspektivli saha olan kond tosarriifatina
istigamoatlonmasi imkanlar: tohlil edilarak vengur kapital qoyulusu-
nun modernizasiya prosesini siiratlondirmasi qonastina golinmisdir.
Azarbaycanda agrar sahads intellektual moahsul bazarinin strukturu-
nun tokmillagdirilmasi tigiin elmi todgiqatlarin naticalorinin tatbigi
uzra vasitagi faaliyyat sabokasi olaraq Aqrar Elmin Kommersiyalagdiril-
mas1 Dovlat Fondunun tasis edilmasi tagobbiisii irali siiriilmiisdiir. Ag-
rar sahada vengur maliyyalesdirilmani iri sirkatler asasen 6zleri hayata
kegira bilsaler ds, kigik va orta sahibkarlarin vengur sarmayas yatirimina
calb olunmas: yalniz dévlatin vo miivafiq tasisatlarin komayilo mim-
kiindir.

VI fasilds aqrar sahads modernlagdirilmonin davamli iqtisadi inki-
safda rolu analiz edilmisdir. Bunun ti¢iin agrar sahads modernlosmanin
ixrac potensialinin artirilmasina tasiri giymatlondirilmisdir. Moderni-
zasiya siyasatinin asas maqsadi odur ki, ixrac mahsulunun istehsalinin
dayar zoncirinds (value chain) miimkiin qadar daha ¢ox halgalarin
ohato edilmasina nail olunsun: xammal va yarimfabrikat ixracindan
daha cox hazir moahsul istehsalina kegid tomin edilmalidir. Dayar
zoncirini agagl (upstream) vo yuxari (downstream) istiqamatlorda
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genislondirmoak ixtisaslagmanin artmasi, resurslarin somarali istifadasi
vo miisbat reputasiya yaranmasi baximidan mithiimdiir. Belalikls, ixrac
mohsullarinin raqabstadavamhlig; arta bilor. Burada biznes modelinin
asagidaki novlarinden birinin se¢ilmasi vacib sortdir: ixrac klasteri, ko-
operasiya va ya “bir kand bir mahsul”.

Islinds arzaq tahlitkasizliyi vo raqabat istiinlityiine malik sahalorin
inkisaf1 bir medalin iki tiziidiir. gor arzaq tohlitkesizliyi milli saviyyada
biitiin arzaq mohsullari ils 100 faizlik taminati asas gotiiriirsa, roqabat
tstinlilyli nazariyyesi 6lkanin yalniz raqabet tistiinlitytine malik oldugu
sahalorin inkigafini zaruri hesab edir. Buna gore ds, modernizasiya kand
tosarriifat: sahasinin istehsal, bolgii, miibadils ve istehlak sferalarini shata
etmoakls arzaq tohliikasizliyinin hallinds mithiim rol oynayir. Bu fasilds
elektron kond tasarriifat: ideyasi da ugurla taqdim olunmusgdur.

Kitabda yagil iqtisadiyyat perspektivindon yanagilaraq agrar moder-
nizasiya va “yasil inkisaf” arasinda alaqo tohlil edilmigdir. Azarbaycan
biokiitls enerjisinin alinmasi sahasinds ugur slds edarss, daxili talobata
yonaldilon karbohidrogen moanssli enerjinin ixraci imkani geniglonar
vo 6lka daha ¢ox ixrac goliri alda eds bilar.

Kitabin VII fosli aqrar sahado modernlogdirma siyasatinin
tokmillogdirilmasi yollarina hasr edilib. Aqrar sahade Macmu Amil
Mbohsuldarliginin artirilmasi yollar: tahlil edilorken istehsal funksiyasi-
nin bir ne¢a modifikasiyasi tatbiq olunur. Ekonometrik hesablamalar-
dan alinan naticalor agrar modernizasiyanin daha diizgiin istigamato
yonaldilmasini tamin eda biler.






FIOSILI

Azarbaycan iqtisadiyyatina
iimumi baxig
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1.1. Azarbaycanda iqtisadi konyuktura

Neft golirlorilo giiclonmis Azarbaycan iqtisadiyyat: yeni keyfiyyot
dayismalori arafasindadir. 2004-2006-ci illards UDM iki dafs artan-
dan sonra iqtisadi inkisaf tempi sabitlosmays baslad: vo hatta global
igtisadi bohranin an kaskin illari - 2009-2010-cu illords miivafiq ola-
raq 9,3 faiz vo § faiz togkil etdi. Bir torafdan global igtisadi bohranin
tasirilo yasanan xarici iqtisadi sok, digor torafdon iso neft hasilatinin
sabitlosmasi fonunda Azarbaycanda iqtisadi inkisaf yeni cagiriglari
ortaya qoyub. Azarbaycanin regional vo global miqyasda geoigtisadi
rolunu giiclandirmak, Diinya Ticarat Toskilatina gabul, Avropa Ittifa-
qt ilo Azad Ticarat Sazisi vo Gémriik Ittifaqi arasinda rasional segim,
daxili iqtisadi inkisaf vektorlarini diinya iqtisadi tamayiillarins uygun-
lagdirmaq, makroiqtisadi sabitliyi qorumagla davaml inkigafi tamin
etmoak, iqtisadiyyatin diversifikasiyasini va regional tarazlagmani diiz-
giin tonzimlamak v orta tabaqaye dayali sosial siyasat asas ¢agiriglar
olaraq miiayyonlagdirilib. “Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkigaf

Su veran. bulaq yaradan. iy 3o Tomiz iomali 3w |
Nar i | maligtin,

i3anLirm mohabbstni qarans n Boyin taved
Meydar Diyer e
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Prezident ilham Jliyev Goygéls i¢mali suyun verilmasi
morasiminda istirak edir (21 yanvar 2014-cii l)
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konsepsiyas: 6lks iqtisadiyyatinin 6lgiilo bilon hadaflarini v inkigaf
istigamotlorini ortamiiddatli donamds miisyyanlagdirib.

Azorbaycan iqtisadi inkigafim1 dinyada iki tdmumilagdirilmis
gostorici daha yaxsi ifade eds bilar: 1. Azerbaycan MDB, $oarqi Av-
ropa va Tirk respublikalar1 arasinda an raqabatodavaml iqtisadiyyat
qurmagqla Davos Iqtisadi Frorumunun “Diinya raqabatqabiliyyatlilik
2013-2014” hesabatinda diinyada 39-cu yerds gedir. 2. Azarbaycan
har 100 nafaras diigon qagqin vo macburi kogkiin sayma gora diinyanin
an “qabaqail” 6lkalerindon sayilir. Belolikls, Ermanistan iggalinin agr
naticalarina baxmayaraq Azarbaycan diinyanin ilk an raqabatadavamh
igtisadiyyatlarindan birini qurmaga nail olmugdur. Son 10 il arzinds
qagqmn vo macburi kogkiinlor tigiin biitiin sosial-texniki infrastruktu-
ra malik, imumi sahasi 1,5 milyon kvadratmetr olan, 110 min nafarin
maskunlagdirildigr 23,5 min evdan ibarat 57 miiasir qasaba vo mahalls
salinmigdir. 2003-2012-ci illords qagqin vo macburi kégkiinlorin sosial
problemlarinin hallina S milyard ABS dollarina yaxin vesait sarf olun-
musdur ki, bu da Giirciistan vo Ermoanistanin birgs gotirilmiis dovlet
biidcasinin hacmins barabordir. Har il Azerbaycan dévleti 20 min
nafordan ¢ox qagqin va macburi kdgkiin shalini manzills tamin edir ki,
bu da hor il shalisi Fransanin Orli (Orly) soharinin shalisins barabar
olan yeni bir goharin salinmasi demakdir.

Azarbaycan igtisadiyyati 2012-cii ilda ilk dafs olaraq Davos Igtisadi
Forumun metodologiyasina asasan satin alma yetenegi paritetino gora
bir trilyonun 1/10-i gador UDM istehsal etmigdir. Olkonin cari he-
sablar balansinda olan miisbat saldo imkan vermigdir ki, 2013-cii ilds
50 milyard ABS dollar1 hacmindos “tohliikasizlik yastig1” - strateji valyu-
ta ehtiyatlar1 yaradilsin. Eyni zamanda Azarbaycanin xalis beynoalxalq
investisiya movqeyi yaxsilagmig vo Azorbaycan mongali samayalor
Avropa, Afrika vo Conub-Sorqi Asiya 6lkalerine yatirilmus, xiisusils,
Tirkiys Girciistanda aparict mévgeys malik olmugdur. 2003-2012-
ci illerda Azarbaycan xaricds 7,4 milyard ABS dollar1 sarmays yatirib.
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Miistaqilliyinin ilk dévriinds acnabi ssrmayslordon ve kreditlordon
asiti vaziyyostds olan Azorbaycan hazirda izafi kapital resurslarini
yerlosdirmoak tigiin miivafiq bazar, maliyys alatlori va biznes layihalorini

nazarden kegirir.
Coadval 1.1.
Azarbaycanin xaricds sarmaya yatirimi

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Xaricda sarmaya
yatirim 9332 | 1205 | 1221 | 7055 | 5206 | 5558 | 32671 | 2357 | 554 | 1129
(milyon ABS
dollan)

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Buna baxmayaraq Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin ve ic-
mal biidcasinin qeyri-neft kasiri yiiksak olaraq galir vo hokumatin cid-
di nazarati altindadir. Neftin yiiksok qiymatlorindon asililig1 azaltmaq
tciin Azarbaycan hokumati ixracin vo icmal biidcenin, biittunlikds
igtisadiyyatin diversifikasiyas1 istiqamoatindo kompleks vo sistemli
siyasat yuradir. 2011-ci ildon Azarbaycanda neft hasilati azalsa da,
neft giymotlorinin yitksok olmasi karbohidrogen galirlarini kaskin
azalmaga qoymamigdir. Artiq 2013-cii ilin ortalarinda etibaran BP vo
Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin (SOCAR) birga saylori naticasinde
neft hasilati1 yenidon artmaga baslamisdir vo bu tendensiya neft hasi-
latinin sabitlogmoasina imkan veracak. 2019-cu ildon “Sahdeniz” qaz-
kondensat yataginin ikinci morhoalasindon Azarbaycan qazinin Avro-
paya tadariikii hagqinda imzalanmis miiqavilolar tizra galirlorin hacmi
togriban 200 milyard dollar togkil edocok. Bundan bagqa Azarbaycan
hamginin “Azari-Ciraq-Giinasli” yataginin darin qatlarindaki qaza, “Ab-
seron” yatagina, “Safoq-Asiman” perspektiv strukturlarinda gézlanilon
ehtiyatlara da malikdir ki, bu da Avropa “mavi yanacaq” bazarindan
alava golir gotiirmaya imkan veracakdir.

21-ci asrin ikinci onilliyinin ortalarindan baglayaraq Azarbaycanin
enerji galirlorinin strukturunda iki istiqgamatdos dayisiklik bas veracok:
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1) Tadrican tobii qaz satigindan golirlor artacag halda neft galirlori aza-
lacaqdir; 2) SOCAR-1n dowstream va upstream (xiisusils, Tiirkiyado)
istigamatindo olan biznes layihalori tizra galirlor artacaq. Belalikls, 21-
ciasrin tigtincii onilliyinds Azarbaycan azalmasi prognozlagdirilan neft
golirlorini artan tabii qaz vo neft-kimya moahsularinin satisi ilo kompen-
sasiya etmayi strateji bir hadaf olaraq se¢misdir.

Azarbaycan 21-ci asrin 30-cu illorins qadar enerji galirlarinin tomin
olunmasi sahasinds amali tadbirler gérmasina baxmayaraq hokumat
2011-c ildon baglayaraq qeyri-neft sektorunun illik 10 faiz siratls art-
masini xiisusi geyd edir. Baxmayaraq ki, IMF bu artimin asasan dévlat
xorclomolorindan gaynaglanan tikinti vo xidmat sektorunun hesabina
bas verdiyini siibut etmays ¢alisir, geyri-neft ixracinin ikiraqamli artimi
IMF-in irad1 igiin aksarqument ola bilar.
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1.2. Azarbaycanda makroiqtisadi siyasat

Qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafi, strateji valyuta ehtiyatlari-
nin UDM-in 3/4-5 yaxinlagmasi va xarici borcun iss UDM-in comi
7-8 faizini togkil etmasi Azarbaycan hokiimatinin fiskal vo monetar
siyasatinin asas cizgilorini miiayyanlosdirir. Azorbaycan hokumatinin
apardig fiskal genislonma siyasati iqtisadi inkisafin stimullagdirilma-
sinda shamiyyatli rol oynayib. Son 10 ilda dovlat biidcassinin 19 dafs
béyiimasi naticasinds agagidaki hadaflora nail olunub: 1) Olkada tolab
stimullagdirilib - xiisusils do ahalinin galirlori 7 dofodan ¢ox artib; 2)
Taklif genislondirilib - dévlat xidmatlarinin hacmi boyiiyiib; 3) Infrast-
ruktur tokmillagdirilib - iqtisadiyyatin va sosial sahalorin inkigafi ti¢iin
asas kapitala 106 milyard AB$ dollar1 vesait yonaldilib ki, onunda 49%-
ni dévlat investisiyalar1 tagkil edib; 3) Olkenin miidafiasi daha yaxst
taskil edilib va ixracyoniimlii vo idxali svez edan harbi-sonaye komp-
leksi yaradilib; 4) Dévlot sifarisi hesabina 6zal sektor daha da giiclanib.

Azarbaycan hokumati planlagdirir ki, galocokds biidca vesaitlarinin
formalagmasi va istifadasi sahasinds fiskal intizamin tamin edilmasins,
vosaitlorin diizgiin boliisdiriilmasine ve xarclorin samoraliliyinin ar-
tirilmasina xiisusi diqqat yetirilsin. Miixtalif biidca risklori (xarici,
maliyys,kanarlagma, amaliyyat risklori va s.) {izra giymatlondirma apa-
rilarsa, Azarbaycanin ortamiiddstli donamds fiskal dayanmiglig: tamin
etmasi gozlonilir. Masalan, 2014-cii ilin biidcasi son illords neftdon an
az asili olan va mistaqillik dévriiniin on boyiik hacmli dévlet biidcasi
olub. Vergilor Nazirliyinin xottilo qeyri-neft sektorundan dévlat
biidcasina daxilolmalar 2014-cii ilds avvalki illo miiqayisads 14,4 faiz
artdigr halda, Dévlot Neft Fondundan dévlet biidcasins transfertin
hacmi 2,5 milyard dollar, basqa sozls, 18 faiz azalib. Belalikls, dovlat
biidcasinda ilbail neftdon asililhigin artmasi tendensiyasi ilk dafs olaraq
2014-cu ilds dayanir. Qeyri-neft sektoru 2014-cti ilds dovlat biidcasing
toxminan 8 milyard ABS dollarina qadar golir tamin edacak ki, bu da,



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 35

yaxin galocokds geyri-neft sektorunun dévlat biidcasinin cari xarclorini
maliyyalagdirmok imkanina malik olacagini gostorir. Orta middatli
doénamds asas fiskal hadaf bu olmalidir ki, geyri-neft golirlori dévlat
biidcasinin cari xarclorini qarsilasin, asash vesait qoyulusuna gedon
xorclor isa Dovlat Neft Fondu tarafindan verilan transfertlorin hesabi-
na maliyyalasdirils bilor.

Azarbaycan Diinya Banki (DB), Beynalxalq Maliyys Korporasi-
yast (BMK) va “PricewaterhouseCoopers” auditor sirkatinin hazirla-
dig1 “Paying Taxes 2012” (Vergilorin 6danilmasi - 2012) rankinginda
183 &lka arasinda 77-ci yeri tutub. Olka vergi danislorinin sadaliyi
tizra vaziyyetini 26 mévqe yaxsilagdirib. Orta miiddatli dénamds ig-
tisadi sistemin raqabat qabiliyystinin daha da artirilmas1 magsadi ils
tadricon passiv vergi siyasatinden aktiv vergi siyasatino kegid tomin
edilacak, vergi daracalarinin optimallagdirilmas istigamatinds hayata
kegirilocak tadbirlor sahibkarliq faaliyyeti tigiin alverisli miihit yaradil-
masina komoak edacokdir.

Azorbaycanda fiskal siyasot dominant olsa da, monetar siyasat
ti¢lin agagidaki mithiim vazifslor vardir: inflyasiyanin agag1 birroqomli
saviyyodo saxlanmasi, manatin mozonnasinin sabitliyi, maliyys sa-
bitliyinin mohkamlendirilmasi ve maliyys vasitaciliyinin inkisafi.
Azarbaycanda 2012-ciilds 1,1 faizs endirilon inflryasiya orta middatli
doénamds § faizi agmayacagq.

Azarbaycanda qiymotlorin artimi 2012-ci ilds son 14 ilds on mi-
nimum saviyyays endirilmis vo milli valyutanin sabitliyi hatta qlobal
bohran soraitinds bels qorunmusgdur. 2012-ci ilds shalinin istehlak
sobatinds shamiyyoatli yer tutan arzaq qiymatlori comi 0,8 faiz baha-
lasmigdi. Qlobal bohran zamani Rusiyada rubl, Qazaxistanda tongp,
Ermonistanda dram, Ukraynada qrivna veo Belorusda rubl siiratls
doyardon diigdiiyii halda Azerbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
istigamot verdiyi monetar siyasatin naticasinds manat sabitliyini qoru-
du va shali v biznes itkilordon sigortalandi.
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Cadval 1.2.

Istehlak qiymatlari indeksi (Qvvalki ila nisbatan - faizlo)
iltar inflyasiya

2003 102,2

2004 106,7

2005 109,6

2006 108,3

2007 116,7

2008 120,8

2009 101,5

2010 105,7

2011 107,9

2012 1011

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

2012-ci ilda bir terafden cari amaliyyatlar balansinin profisitinin
UDM-2 nisbati gostaricisinin 15 faiz olmasi (Azarbaycan bu gostariciya
gora diinyada top 10-luqdadir), diger torafdon iss xaricden pul baratla-
rinin (qeyri-rosmi hesablamalara gors, toxminan 2 milyard dollar) ve
kapital axinlarinin (4,2 milyard dollar1) miisbat dinamikasi 6lkeds xa-
rici valyuta toklifini tomin edir. Belslikls, 6lkods ham dévlat, ham 6zal
sektor, ham da shalinin yigimi artir. 2013-cii ilin sonuna Azarbaycanin
strateji valyuta ehtiyatlar1 SO milyard dollar1 agir, shalinin amanatlariisa
bir ilds 1,5 dofs artaraq 9 milyard dollara gatir. Manatin mazannasinin
shamiyyatli mohkomlonmasinin qarsisini almaq ve bununla da geyri-
neft sektorunun raqabat gabiliyyatine neqativ tasirleri neytrallagdir-
magq ti¢iin Markazi Bank torafindon 2012-ci il arzinds 1,6 milyard AB$
dollar1 hacminda valyuta sterilizasiyas: hayata kegirilmisdir.

Azarbaycanda shalinin etimadini gazanan bank sistemi formalagib.
2003-2012-ci illarde shalinin amanatlori 20,3 dofo artdi. Prezident
[lham Oliyevin formant ilo taxminan 2 milyon 400 min goxsi amanat
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hesablarinin sahiblorina sovet dévriinds batmis amanatlari qaytarmaq
tictin 1 milyard manata yaxin vasait xarclanacak. Postsovet mokaninda
sovet amanatlorini an yaxg1 sartlarle qaytaran Azarbaycan dévlati in-
sanlarin banklara olan etimadinmi giiclondirdi. Azarbaycanin MDB
mokaninda an gabaqcil amanatlorin sigortalanmasi sistemini tatbiq
etmoasi da shalinin giivenini artirdi. Shalinin smanatlorinin artmasi-
nin an asas sababi isa har nafors diison golirlerin 2003-ci ilds 700,7
manatdan 2012-ci ildo 3784,3 manata ¢atmasi, basqa sozls, 5,4 dofo
yiksalmosi ilo baghdur.
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1.3. Azarbaycanin iqtisadiyyat1 beynalxalq miistavida

Azarbaycan Conubi Qafqazin shalisinin 55 faizini, arazisinin 47
faizini, strateji valyuta ehtiyatlarinin 91 faizini, UDM-in 73 faizini vo
ixracin 86 faizini ahats edir. Azorbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun
hazirladig1 “Qlobal Raqabatlilik 2013-2014 hesabatinda” 4,51 balla 39-
cu yers yiiksalib. Artiq ardicil 4-cii ildir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
raqabatqabiliyystliliyi artir. 2010-2011-ci illords raqabstqabiliyystliliyi
reytinqinda Azarbaycanin movqeyi 57-ciyer oldugu halda, 2011-2012-
ciillorda 55-ci yerds, 2012-2013-cii illords 46-c1 yerds vo 2013-2014-
ciiillords 39-cu yerds qorarlagib.

Mbslumata asason Azoarbaycan makroiqtisadi miihit gostaricisina
gora 148 olks arasinda 8-ci, amok bazarmin effektivliyi gostoricine
gora 30-cu, texnoloji hazirhq saviyyssina gors 50-ci vo innovasiyalara
gora S50-ci yerds garar tutub. Xiisusilo makroiqtisadi sabitliyin ayri-ay-

Davosda kegirilon “Avrasiya — yeni sarhadlor” mévzusunda sessiyada regionun an
raqabotqabiliyystli iqtisadiyyatinin arxitektoru, Prezident {lham Jliyev istirak etmisdir
(24 yanvar 2014-cii il)
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r1 komponentlori tizra Azarbaycanin mévqelori “Qlobal Raqabatlilik
2013-2014 hesabatinda” daha giiclidiir. Masalon, Azarbaycan inf-
lyasiya doracasinin agag saviyyssina gora diinyada 148 6lks arasinda
1-ci yerdadir, habels iimumi yigimin UDM-daki paymna asasan 10-
cu, dévlat borcunun UDM-doki xiisusi gokisina gora 13-cii vo icmal
biidcanin balansinin UDM-3 faiz nisbatina géra 15-ci yerdadir.

Azarbaycan hesabatda Cin istisna olmagla biitin BRICS (en
suratlo inkisaf edon bes iqtisadiyyat - Braziliya, Rusiya, Hindis-
tan, Cin vo Conubi Afrika) 6lkelorini geride qoyub. MDB-da an
raqabatqabiliyyetli iqtisadiyyat qurmus Azarbaycan bu cografiyada an
yaxin raqibi Qazaxistani 11 pills qabaglayir. MDB 6lkalarinden Qurg-
zistanla Azarbaycanin reytinqdaki mévqelari arasinda 82 6lka va siyahi-
nin 55 faizindan ¢oxu yerlasir. Sarqi Avropanin istisnasiz olaraq biitiin
dovlatlori Azerbaycana “Qlobal Ragabatlilik 2013-2014 hesabatinda”
uduzurlar. Azarbaycan hatta Avropanin aparici iqtisadiyyatlarina malik
dlkalordan olan Italiyani da raqabatqabiliyyatlilitina gora gerida qoyub.

Bundan avval “Fitch”, “Standard & Poor’s”, “Moody’s” kimi asas kre-
dit reytinqi togkilatlar1 Azorbaycanin kredit reytingini yaxsilagdiriblar.

Azorbaycan igtisadiyyatinin  raqabatqabiliyyatliliyinin  artmas:
geyri-neft sektorunun geniglonmasini, bununla daneft galirlarinininsan
kapitalina cevrilmasi prosesinin siiratlondirir. Raqabat qabiliyystinin
artmasi Olkanin miistaqil igtisadi siyaset aparmasinin, diversifikasiya
siyasatinin 6lkays slava igtisadi-siyasi dividentlar gazandirmasinin ba-
riz gostaricisidir.

Azarbaycanin miasir iqtisadi manzarasini miiayyanlagdiran lkays
yatirllan investisiyalar olmugdur. 2003-2012-ci illards Azarbaycana
131,9 milyard ABS dollar1 soarmayas yatirilmigdi ki, bunun da 64,1 mil-
yard dollar1 xarici sarmayslor olmugdur. Azerbaycan miistaqilliyinin ilk
dovrinds iqtisadiyyat: inkisaf etdirmok tigiin xarici investisyalardan vo
kreditlordan asili vaziyyatds oldugu halda, [lham Sliyevin prezidentliyi
doénaminda daxili sarmayalor ilk dafs olaraq hacmea xarici sarmayalori
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tstalodi. 2012-ci ilda her nafers ditgan timumi investisiya hacmi 4,6
dofa artaraq 2003-ci ildoki 528,3 ABS dollarindan 2809,3 ABS dolla-
rina ¢atmigdir. Azarbaycan adambagina diigen xarici ssrmaya hacmina
gora postsovet mokani vo $arqi Avropada onciil mévqelars malikdir.
Cab edilmis investisiyalar 6z bahrasini verir: 2003-2012-ci illords Umu-
mi daxili mohsul 3 dafo artmigdir. 2010-2013-cii illords geyri-neft imumi
daxili moahsulu toxminan illik 10 faiz artmgdir ki, bu da Azarvaycan iqti-
sadiyyatimin agirliq morkazinin geyri-resurs sektoruna kegidini tomin edir.
Beynolxalq Valyuta Fondu Azarbaycami son 10 ilds diinyada on siiratls
inkigaf edon 6lkalarden biri kimi qiymatlondirib. Diinya Bankinin hesab-
lamalarma gdra Azarbaycan 15 postsovet respublikast arasinda UDM-in
hacminoa gora 4-cii yerdadir. Beynalxalq Valyuta Fondunun prognozlarina
gora Azarbaycanda UDM hacmi 2017-ci ilds Orta Asiyanin (Ozbakistan,
Tiirkmonistan, Qurgizstan vo Tacikistan) birlikds gotiiriilmiis eyniadl
gOstaricisi ilo miiqayisa edilon hadds olacaq.
Cadval 1.3.
Azarbaycanda imumi daxili mahsul

2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Umumi
daxili mahsul, | 71465 | 85302 | 125225 | 187462 | 283605 | 40137,2 | 356015 | 424650 | 520820 | 53995,
mlyn. manat

Qeyri-neft
Upm, 44476 | 52425 | 60551 | 76300 | 105761 | 15197,3 | 167260 | 213639 | 254315 | 284749
mlyn. manat

Har nafara
diison UDM, 8727 | 10304 | 14943 | 22082 | 32966 | 46037 | 40332 | 47530 | 57529 | 58845
manat

Har nafara
diisan
qeyri-neft
UDM, manat

54,1 6333 7225 898,8 12294 | 17431 18948 | 2391,2 | 2809,1 31033

Mobnba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi
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Azarbaycan Prezidenti ITham Oliyev dovlat siyasatin fovqiinda
insan amilinin dayanmasini bayan etmigdir. 9hali ham dogulanlarin
saymnin artmasi, ham ds insan 6mriinin uzanmas: hesabina goxalir.
2003-ci ilds 113 min nafar usaq dogulubsa, 2012-ci ilds bu gostarici
54 faiz artaraq 174 min nafors catib. Har il Azarbaycanda dogu-
lan usaglarin sayr miinagisodon avvalki dovrde Dagliq Qarabagin
ohalisinin sayina barabardi. Dogulanda g6zlanilon 6miir izunlugu ise
72,3-dan 73,9-a catib. Belalikls, Azarbaycan uzundémiirlilarin diyar:
kimi qodim g6hratini 6ziina qaytarir.

Sokil 1.1.
Omok qabiliyyatli yagda ahali (ilin sonuna, min nafor)
8000
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Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Azarbaycanda hor il shali Lixtensteyn, Monako ve San-Marino
kimi 6lkalarin sakinlorinin comi say1 qadar artir. Demoak olar ki, res-
publikada illik shali artim1 Hacigabul kimi rayonun sakinlarinin sa-
yinun iki misline berabadi. Azarbaycanda shalinin har min nafarina
diison tobii artim 13,5-dir. Bu gostariciys gora Azarbaycan Braziliya,
Rusiya, Conubi Afrika Respublikas: vo Cin kimi golocayin 6lkalori
hesab edilon BRICS besliyinos daxil olan 5 dovlatdeon d6érdini arxada
qoya bilmisdir.
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Sakil 1.2.
2012-ci ildo Azarbaycanda shali artiminin Lixtensteyn, Monako vo
San-Marinonun comi ohalisi ilo miigayisasi (min nafor)
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Azarbaycanda ahalinin 2012- 2012-ciilda
ciilda artimi Lixtensteyn, Monako va San-
Marinonun cami ahalisi

Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi vo BMT

Azarbaycanda 2003-2012-ci illards amak qabiliyyatli yagda shalinin
20,9 faiz artmasiinsan kapitalinin inkigafi ti¢tin asasl zomin yaradib. 100
faiza yaxin savadliliq saviyyasi vo son 10 ildo d6vlet biidcasindon elmin
inkisafina sorf olunan xarclarin 2,1 dafs, tahsils yonaldilan xarclerin 6,9
dofa artmasi insan kapitalinin inkisaf saviyyasini gostorir. Son 10 ilds
408,2 min sagird yerlik 1099 imumtahsil moaktabi, 9780 yerlik 104
moktabaqadar tohsil miiassisasi tikilmis, moktablorin 87,2%-i komp-
yuter va digar IKT avadanligi il tamin olunmugdur. Xarici 6lkalorin
ali tahsil miuisssisalorinds dovlat xatti ils tahsil alan vetendaslarinin sa-
yiun son 10 il arzinds 2,8 dafs artmasi neft galirlorinin insan kapitalina
cevrilmasinin bariz niimunasidir.

Cadval 1.4.
Azarbaycanda nigahlarin sayi

illar | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Say | 56091 | 62177 | 71643 | 79443 | 81758 | 79964 | 78072 | 79172 | 88145 | 79065

Mobnba: Azarbaycan Dévloat Statistika Komitasi
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2003-2012-ci illorde Azarbaycanda nigahlarin say:1 hatta shalinin
artim stiratini ds tstaloyarak 56 mindan 79 minos ¢ataraq 41,2 faiz art-
mugdir. Miiqayisa ti¢in deyak ki, shali bu dovrds 12,1 faiz artmigdur.
Nigahlarin artim dinamikasi Azarbaycan dovlatinin siyasatindo ailonin
nd daracads shamiyyatli rol oynadigini gostorir.

Cadval 1.5.
Xarici olkalorin ali tohsil miiassisalorinds dovlat xatti ils tohsil alan
Azarbaycan vatandaglarinin say1

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Xarici 6lkalarin
ali tahsil
miiassisalarinda
dovlat xatti
il9 tahsil alan 804 | 1018 | 1182 | 1225 | 1256 | 1625 | 2041 | 2055 | 2096 | 2270
Azarbaycan
vatandaglarinin
say! (tadris ilinin
avvaling, nafar)

Mobnboa: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin malumatina gora
o6lks moktoblilari ii¢ beynalxalq giymatlondirms progqraminda istirak
edib. Azarbaycanin 2006-c1 ildon istirak etdiyi PISA (Programme for
International Student Assessment - Sagird nailiyystlarinin beynalxalq
giymotlandirilmasi proqrami) miixtalif 6lkalorin sagirdlorinin oxu, ri-
yaziyyat vo tobiat elmlori tizra bacariqlarinin, eyni zamanda miixtalif
tipli problemlori hoalletms qabiliyystlorinin ~ qiymotlondirilmasi
moaqsadi ilo aparilir. Azarbaycanin qosuldugu TIMSS va PIRLS
beynoalxalq qiymatlondirms proqramlar1 isa sagirdlori yasina gors deyil,
kurikuluma géra qiymotlondirir. Har ti¢ qiymatlondirma programinda
Azarbaycanin movqelsrinin yaxsilagdirilmas iigiin dovlat siyasati daha
da giiclondirilmalidir.
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Azarbaycanda is¢i qlivvasinin artimu ils yanagi, ham ds orta ayliq
real amak haqq: da yiiksalir.
Cadval 1.6.
Azarbaycanda orta ayliq nominal amok haqqunin dinamikasi, manat

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Ortaayliq
nominal amak | 77.4 | 99.4 | 123.6 | 149.0 | 215.8 | 274.4 | 298.0 | 331.5 | 364.2 | 398.4
haqqi, manat

Monba: Azarbaycan Dévloat Statistika Komitasi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti lham 9liyevin hakimiyyati
illorinds 1,2 milyon is yeri yaradilmus vo orta ayliq nominal amak hag-
qu §,1 dafs yiiksalerak 2003-cii ilds 77,4 manatdan 2012-ci ilds 398,4
manata ¢atmigdir. 9moak haqqi saviyyasina gors Azarbaycan Rusiya vo
Qazaxistanla birlikde MDB-nin ilk tiglitytindadir.

Cadval 1.7.
Azarbaycanda agilmus is yerlorinin say1

2003-

2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Agilmis is
yerlarinin
sayl,comi | 153584 | 169013 | 173886 | 146870 | 122924 | 73613 | 73009 | 94111 | 120355
ondan
daimiis

yerlari: 114743 | 109802 | 127860 | 105611 | 89557 | 54515 | 52721 | 72353 | 95685

Monba: Azarbaycan Dévloat Statistika Komitasi

Dovlat Sosial Miidafio Fondunun malumatina gérs, 2003-2013-
ci illor arzinds amak pensiyalarinin orta ayliq mablagi 9,2 dafo arta-
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raq 18,4 manatdan 170 manata gadar artib. Naticads orta pensiya
orta amak haqqunin 40 faizini togkil edir ki, bu da Avropanin inkigaf
etmis Olkalorinin saviyyesi ila eynidir. Hoyata kegirilon davaml sosi-
al midafis todbirlori naticasinds pensiyagilarin 97 faizinin pensiya
moblagi yoxsulluq haddinin tizarina ¢ixib. Qeydiyyata alinmig sigorta-
olunanlarin say1 taqribon 2 dafs artaraq 1 milyon 303 min nafarden 2
milyon 581 min nafara ¢atib. Bu dévrds Dovlat Sosial Miidafis Fondu-
nun biidcasinds sosial sigorta haglari tizra daxilolmalar 7 dafs artaraq
223 milyon manatdan 1 milyard 550 milyon manata yiiksslib. Hazirda
1 pensiyagiya orta hesabla 2,1 nafor sigortaolunan disiir. Galacakda si-
gorta-pensiya sisteminin maliyys dayanighiginin tamin olunmasi ti¢iin
bu nisbatin daha da artirilmas: planlagdirilir.

Cadval 1.8.
Azarbaycanda tayin olunmus ayliq pensiyalarin orta mablagi (manatla)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tayin
olunmusaylq | 536 | 940 | 285 | 411 | 629 | 958 | 1004 | 12,9 | 1451 | 1520 | 170
pensiyalarin
orta mablagi

Moanba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Unvanli dovlst sosial yardimi toyin olunmus ailslorin say1 son
7 ilda 2,7 dofs artmugdir ki, bu da 6lkads aztaminath ailalsrin sosial
miidafiasinin giiclondirilmasine ciddi tévha vermigdir. Unvanl yar-
dimlarin tayinatlarinda invanliliq prinsipina 90%-2 qadar amal olun-
dugu miiayyan edilib vo bu gostarici iinvanli sosial yardim tatbiq edon
dlkalor arasinda an yaxsi naticalorden biri kimi giymatlandirilib. Un-
vanl sosial yardimla yanasi Azarbaycanda 2011-2012-ci illori ahata
edan “Aztominatli ailalerin sosial reabilitasiyas: hagqinda” yeni dévlat
programu da gabul olunub. Programin hayata kegirilmasi naticasinda
6lkada aztominatl ailolorin saymnin daha da azalacag gozlonilir.
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Cadval 1.9.
Azasrbaycanda tinvanh dévlat sosial yardimi tayin olunmus ailalerin say:

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Unvanli dévlat sosial 48705 | 78092 | 163 144 122 120 133
yardimi tayin olunmug 409 844 781 478 613
ailalarin say

Unvanli dévlat sosial 218 364 749 657 552 541 589

yardimi alan ail3 tizvlarinin | 673 059 965 317 514 989 922
sayl, nafor

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Dévlatin sosial siyasati naticasinda yoxsullugun saviyyasi 2011-
ci ildo 49%-dan 2013-cii ildo 6%-o enmisdir. Azarbaycanda yoxsul-
lugun azalmas ilo paralel orta tobaqe do genislonmigdir. Naticados
Azarbaycanda romb-gakilli comiyyat qurulmusdur: rombun yuxari vo
asagisinda mivafiq olaraq varhlar vo kasiblar, ortasinda isa orta sinif
dayanir. 2006-2011-ci illards Azarbaycan iqtisadiyyatinin siiratli inki-
saft vo orta tabagonin giiclonmasi arasinda misbat korelyasiya oldu-
gu miisahids edilir. Tosadiifi deyil ki, orta tobagadan olan insanlarin
19,7 faizi 6lkadoaki igtisadi durumu “cox yaxs1”, 28,8 faizi yaxs1 vo 41,8
faizi “orta” giymotlondirib. Apardigimiz logit analizin naticalerine
gora ev tasarriifatlarinin 6lgiisiiniin boytimasi hamin ev tasarriifatinin
orta toabaqays diisma ehtimalini azaldir. 9ksina logit models gora in-
sanlarin yaginin artmasi onlarin orta sinfo diigma ehtimalina statistik
ohamiyyatli tosir gostormir. Azarbaycanda kisilorin orta sinfo diisma
ehitmali daha béyiikdir. Logit model diizgiin olaraq tasdiglayir ki, ev
tasarriifatinin orta sinfo dilsmoasina an ¢ox tasir gostoran amil adamba-
sina golirin Sl¢istdir.
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Cadval 1.10.
Azarbaycanda insanlarin orta sinfs diisma ehitmalini gostoran
Logit analizin naticasi

B Std.sahv Vald CT.CB. Eht. Exp(B)
Ev tasar.-n 6l¢iisii -,262 ,038 46,571 1 ,000 770
Respondentin cinsi 318 123 6,720 1 ,010 1,375
Respondentin yasi ,003 ,004 ,505 1 ATT 1,003
Har nafara galir ,014 ,001 128,978 1 ,000 1,014
Konstant -1,147 378 9,233 1 ,002 318

Mobnbo: Miiallifin hesablamalar:

Azarbaycan dovlati sosial bazar iqtisadiyyat: qurur. Sosial bazar iqti-
sadiyyatinin asas prinsiplari - bazarin qiymat mexanizmi, ag1q bazar, soxsi
miilkiyyatin iistiinlityii, miiqavilo azadhig1 vo iqtisadi siyasatin davamlilig
- Azarbaycan dovlatinin iqtisadi siyasatinda 6z oksini tapir.

Nazara almaq lazimdir ki, Azarbaycanda sosial balans ve azadliq arasin-
da tarazliq qorunur. Azarbaycan dévlati gox agir soraitds bir torafdon 1 mil-
yon nafor qagqmn vo macburi kockiin, digar tarafden iss tacaviiz tiziinden
yiiksok saviyyads saxlanilan harbi xerclor nazars alinmagla 6z siyasatini
sosial rifah halinin yaxgilagdirilmas: vo bazar miinasibatlorinin inkigaf
etdirilmasina yonaldir. “Azarbaycan-2020: Golacaya baxis” konsepsiyasi
da Azarbaycan dovlatinin sosial bazar folsafesine sadiq qalacagim vo sart
bazar qanunlari il sosial rifah arasinda tarazlig: qoruyacagina aminlik ya-
radir. Azarbaycan kegid dovriinii baga vuraraq bazar miinasibatlorini tam
barqarar etmisdir. Lakin global miqyasda bag veran kataklizmlor dovlatin
sosial rifah1 halinin yiiksaldilmasi masalasini daim digqat markezinds sax-
lamasim zaruri edir. Hatta son global béhran da tam bazar igtisadiyyat:
qurmus Azarbaycanda sosial rifah halinin pislagmasine sabsb ola bilmadi.
Hans: ki, sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyat: qurmusg bazi 6lkslords bohran
ahalinin sosial rifah halina manfi tasirini buraxmaqdadir. Azarbaycanda isa
sosial bazar miinasibatlori quruldugundan va rasional iqtisadi siyasat apa-
rildigindan shalinin sosial vaziyysti qlobal bohran zamani nainki pislogmir,
hoatta yaxgilasmaqda davam edir.
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1.4. Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturu

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sahalor tizrs inkisafini mitayyanlogdiran
asas amillor bunlardi: Hor bir sahonin raqabat iistiinlityii potensiali; Ix-
racyoniimliiliik ve idxali avazetma; Is yerlorinin yaradilmasi; Regional
tarazliq; Bilik iqtisadiyyatu.

Davamliigtisadiinkisafin asas1 kimi Azarbaycan sanayelosmo (qeyri-
neft sektorunda) siyasatina xiisusi shamiyyat verir. Azarbaycanda son
10 il arzinds sanaye mahsulunun hacmi 6,9 dafs, o ctimladan geyri-neft
sektoru tizra 3,3 dofo artmugdir. Bu raqam 6lkads giiclii sanayelogsmo
prosesinin getmasindon xabar verir. 2012-ci ilds neft hasilatinin hacmi
2003-ci illo miiqayisada 2,8 dafs, qaz hasilatinin hacmi isa §,3 dafo
artmigdir. Bunun naticasi olaraq Azarbaycan 6z enerji tohlitkasizliyini
tomin etmoklo yanagi, hom ds region 6lkerininin etibarli enerji
taminatgisina ¢evrilmigdir.

Prezident ilham Jliyev va xanim1 Mehriban 9liyeva “Azarbaycan 10 ilda. Sosial-iqtisadi
inkisaf: dévlot proqramlarmnin icrast” sargisi ilo tanis olurlar (10 oktyabr 2013-cii il)



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 49

Istifadays verilon sanaye miiassisalorinin istehsal giiciinii artirmasi
vo yeni ragabatodavamli mohsullarin istehsali geyri-neft sonayesinin
timumi daxili mshsulda xiisusi ¢akisinin artmasina sabab olub. 2010-
cu ildas geyri-neft sanayesi tizrs 6,2 faiz real artim qeyds alindig: halda,
2011-ci ilds daha yiiksak artm fikss olunmusgdur - 11,7 faiz. 2012-ci
ilda isa qeyri-neft sanayesindo 8 faizlik artim bag verdi. 2013-cii ilo olan
prognozlara gora, geyri-neft sanayesinda rekord saviyyads -18,1 faiz ar-
tim gozlonilir. Sonraki illords iss artim ilds, orta hesabla, 11,2 faiz tagkil
edacok. Otan illarda asast qoyulan, xarici investisiyalarin calb olunma-
s1 tiglin alverigli imkanlara malik sanaye parklarinin yeni texnologiya-
lar asasinda tam giici ilo foaliyysto baglamasi yaxin perspektivlords
o6lkanin geyri-neft sanayesi giiciinii daha da artiracaq.

Cadval 1.11.
Azarbaycanda sanaye mahsulunun hacmi
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Sanaye
mahsulunun
hacmi, mlyn.
manat

4982 | 5961 | 9309 | 15544 | 22496 | 29773 | 22564 | 27978 | 35027 | 34565

neft sektoru 2970 | 3654 | 6486 | 12359 | 18482 | 24981 | 18262 | 22901 | 29221 | 27849

qeyri-neft

2012 | 2307 | 2823 | 3185 | 4014 | 2792 | 4302 | 5077 | 5806 | 6716
sektoru

Mobnba: Azarbaycan Dévloat Statistika Komitasi
Sumgqayitda neft-kimya mohsullarinin emali, Balaxanida moaigot
tullantilarinin emali vo Gancads metal (aliiminium) momulatlarin is-
tehsal1 tizra sanaye sohoarciklori vo diger texnoparklarin yaradilmasi
Azarbaycanin sanayelogms siyasatina 6z tohfasini veracokdir.
2003-2012-ci illords nagliyyat sektorunda yiik daginmasinin 2
dafays, sarnisin daginmasinin isa 18 dafoys yaxin artimi Azarbaycanin
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Avrasiya cografiyasinin markazinds miithiim strateji haba ¢evrilmasini

sortlondirmigdi.
Cadval 1.12.

Azarbaycanda nagliyyat sektorunun asas gostaricilari

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nagliyyat
sktorunda | 5 | = | = | 2 | 2|2 | 82| 3| 8|8
yiik S = 2 3 3 2 g 2 = S
dasinmasl, - - - - - - - - ~ ~
min ton
Nagliyyat
sektorunda 3 @ ® s kS S © x Al aQ
ouin | 2 S| S| 8| S| 5|8 2|28
Ggmas, | & | R | €| | = | & | 2| 8| 2|8
min sarnisin

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi

Azarbaycan bilik iqtisadiyyatina dogru istiqgamat gotiirdiiyiinden
postneft dévrii iigiin prioritet istiqgamat IKT sahasidir. Bu sahanin
inkisafina qarsidaki 10 ilds 3,5 milyard ABS dollar1 dovlst investi-
siyas, els bir o gqadar da 6zal sarmays calb olunacaq. Diinya Igtisadi
Forumunun (DIF) “Qlobal informasiya texnologiyalar1 2013” hesa-
batinda Azarbaycan “Sobokelogsmo hazirligi indeksi’na gora avvelki
movqeyindon 5 pills iraliloyarak, diinyanin 144 6lkasi arasinda 56-c1
yera yiksalib. Hesabata asason, Azarbaycan internet istifadagilorinin
sayina goro MDB o6lkalori arasinda lider olmagla, 144 6lke arasinda
“IKT-ya dostokda hokumatin ugurlar1” indeksi iizro 8-ci, “Hokumatin
galacak baxislarinda IKT-nin shamiyyatliliyi” indeksi iizro 9-cu, inter-
netin al¢atanlig gostaricisina gora isa 20-ci yerds gararlagib.

IKT sektorunda son illar orta illik artim tempi toxminan 10 faiz
togkil edib. BMT Bag Assambleyasinin son gatnamoalori ilo diinya bir-
liyi torofindon dastoklonan, Azarbaycan hokumstinin tegebbiisu ila
yaradilan “Avrasiya Rabits Alyans1” (“Eurasian Connectivity Alliance”™
EuraCA) vo “Transmilli Avrasiya Super Informasiya Magistrali” (TA-
SIM) layihalori Azarbaycanin IKT sahasinda ixracydniimlii siyasatini
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gostarir. IKT-nin inkisafi ham da iqtisadiyyatin diger sahalorinda
samoraliliyin yiiksaldilmasine xidmat edir. “E-hokumat”, “Elektron
imza”, imumilikda elektron xidmatlarin hacminin artirilmasi, geniszo-
lagh internet xidmotlorinin 6lkenin biitiin srazisinds tatbigi ilo bagh
tadbirlarin davam etdirilmasi iqtisadi inkigafi stiratlondiron amillar si-
rasindadr.

Azarbaycanin arzaq tohlitkssizliyi, regionlarin inkisafi, masgulluq
vo yoxsullugun ixtisar1 néqteyi-nazarinden shamiyyst kasb edon ag-
rar sektorun inkisafi dévlatin digqat moarkezindadir. Dévlat torafindon
verilon giizostli kreditlor, subsidiyalar, meliorasiya va irriqasiya islori
vo regional infrastrukturun tokmillogdirilmasi kond tesorriifatinin
inkisafin1 stiratlondirmigdir. 2012-ci il 2003-cii ilo nisbatan kand
tasarriifatinda imumi mahsul 42,9 faiz artmigdir, belalikls, har nafors
digen kond tesorriifatinin imumi mahsulu 177 manatdan 528 mana-
ta catdirilmigdir. Azarbaycan vetondag: asas arzaq mohsullarina olan
talobat1 yerli istehsal hesabina 6danilir. 2003-2012-ci illar arzindo ta-
x1l istehsali 36,2 faiz, kartof 25,9 faiz, toravaz 16,2 faiz, arzaqhq bos-
tan bitkilari 20 faiz, meyva vo gilomeyva 41,6 faiz, ot (kasilmis ¢okido)
53,9 faiz, siid 47,3 faiz vo yumurta 79,9 faiz artmigdir. Belslikls, [lham
Aliyevin iqtisadi siyasati naticasinds Azarbaycan Respublikasinin arzaq
tohliikasizliyi an yiiksok saviyyads tomin edilmigdir. 9gar miistaqilliyin
ilk illorinds Azarbaycan humanitar yardim formasinda xaricden arzaq
alirdisa, hazirda respublikamiz donor 6lks statusu qazanib.

Olkads arzaq mohsullart ils 6ziinii tamin etma saviyyasi son 6 ildo
ohamiyyatli sokilds artaraq 10 asas mahsul qrupundan 6-s1 tizrs an az1
92% taskil etmis, o ctimladan 2 mahsul qrupu tizra 100%-i tmiisdiir.
Belolikls, Ilham Oliyevin prezidentliyi dsnaminds Azarbaycan dévlati
o6ziintin arzaq tohlikasizliyini shamiyyatli sokilds tomin etmigdir.

Azorbaycan dovlstinin apardigi diversifikasiya siyasatinin asas
istigamotlorindan biri da, 6lks daxilinds regional balansin yaradilmasi
vo cografi tarazhidin qorunmasidir. Miistaqilliyin ilk illorinds hals so-
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vet doévrinds formalagmis regional disbalans daha da derinlogmisdir.
Ermonistanin tacaviizii iss respublikanin qarb hissasinds shalinin de-
portasiyasin siiratlondirmis, infrastrukturu zesiflotmis va iqtisadiyyati
gerilotmisdir. Yalniz Azarbaycanda siyasi sabitliyin barpast ils regional
tarazli inkigaf xattini gotiirmok mimkiin olmugdur. Azarbaycan Res-
publikas: regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafin1 nazards tutan 2004-
2008-ci va 2009-2013-cii illor d6vlet proqramlar: icras: regional inki-
safin sistemli vo kompleks xarakterini miisyyonlagdirmisdir. Dévlat
Programlarinin gabul edilmasi vo hayata kegirilmasi naticasinds kand
tasarriifati mohsullart istehsalcilar1 torpaq vergisindon bagqa biitin
vergilorinin 6denilmasindan azad edilmis, akin sahalarinin har hekta-
rina 40 manat, bugda va ¢altik sapinins iso 80 manat yardim verilmis,
suvarma suyu istehsal¢ilara agag1 qiymatla satilmis, giibrs vo damazhiq
heyvanlar miilkiyyatgilora S0 faiz giizastlo satilmus, 1-ci vo 2-ci repro-
duksiyali toxumlarin satigina gére dovlat biidcasindan istehsalgilara
subsidiya 6donilmis, “Agrolizing” ASC torafinden kond tesarriifati
texnikalar1 10 il miiddatina istehsalgilara lizings verilmis, Sahibkarli-
ga Komok Milli Fonddan ve Kond Tasarriifat: Nazirliyi yaninda Kond
Tosorriifat1 Kreditlari tizra Dovlat Agentliyi torafindon mohsul isteh-
sal¢ilarina vo emalgilara giizagtli kreditlor verilmigdir. Son 10 ilda regi-
onlarda S beynalxalq hava limani vo 4 avtovagzal kompleksi istifadayo
verilmigdir. 2003-2012-ci illor arzindos tikilmis 14 elektrik stansiyasi-
nin oksariyyati regionlarin payina diisiir ki, bunun da hesabina 6lkads
elektrik stansiyalarinin giicti 21% artmigdir. Son 10 il arzinda sksariyyati
regionlarda olmagqla 27 otel, 11 dévlat tobiat qorugu, 9 milli park ve 24
dovlat tabiat yasaghigi yaradilmigdir. Naticads 6lkekays golon turistlorin
say1 4,6 dafo artmis va bu xiisusda regionlarin pay: yiiksok olmusdur.

2014-cii ildon Sumqayit sohari, Sirvan gohari vo Abseron rayonun-
dan sonra, Mingagevir gahoari vo Imigli rayonunun da yerli golirlori
xarclorini tam 6dayacakdir. Azsrbaycan dovlasti tadricen kigik va orta
soharlorin maliyys miistaqilliyine ¢atmasini dastoklayir.
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1.5. Azarbaycanin xarici iqtisadi siyasati

2003-2012-ci illords Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasini 6,4
dafs, ixrac 9,2 dofs v idxal 3,7 dafs artmigdir. Xarici ticarat balansi-
nin saldosu iss bu illor arzinds manfi 35,8 milyon ABS dollarindan
14,3 milyard ABS dollarina gador yiiksalmisdir. Ixracin hacmi 2008-ci
ilds pik hadds - 47,8 milyard ABS dollarina ¢atmigdir ki, bu da hamin
ilin neftin gqiymatlorinin har barel tigiin 148 ABS dollarina gader ba-
halagmasi hesabina bag vermisdir. Hatta 2008-ci ildo Azarbaycan nef-
tini diinya bazarina ¢atdiran Baki-Ceyhan neft kamarinds miivaqqati
dayanma da ixrac golirinin tarixi rekord haddina ¢atmasina mane ola
bilmamigdir.

Cadval 1.13.
Xarici ticarat dévriyyasi (milyon ABS dollar1)

2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

C?m! 5216,6 | 71314 | 85584 | 11638,9 | 11771,7 | 54926,0 | 20824,5 | 27960,8 | 36326,9 | 33560,9
dovriyys
idxal 2626,2 | 35159 | 4211,2 | 5266,7 | 5713,5 | 71700 | 6123,1 | 6600,6 | 9756,0 | 9652,9

ixrac 25904 | 36155 | 43472 | 63722 | 60582 | 47756,0 | 147014 | 21360,2 | 26570,9 | 23908,0

Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Azorbaycan Dévlot Gomritk Komitasinin moalumatina asason,
2013-cii ilds an ¢ox ixrac olunan mallar neft, qaz vo neft mahsullari ilo
yanag1 kimya mohsullari, pambiq lifi, qara metallar vo onlardan hazir-
lanan mamulatlar, aliminium ve ondan hazirlanan mamulatlar, meyve-
torovaz, cay, bitki vo heyvan yaglari, sokor, alkoqollu va alkoqolsuz
ickilor olmusdur. 2012-ci ilda geyri-neft ixracinin 10 faiz artmasinda
paytaxt sohori Baki ilo yanasi, regionlarin payr shamiyyotli olmus-
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dur. Bu onu gostarir ki, Azarbaycanda iqtisadi diversifikasiya hom da
bolgalar tizra olmagla cografi xarakter do dagiyir.

Azarbaycanda regionlarin pay1 geyri-neft UDM-da toxminan 35
faizo gatir. Qeyri-neft ixracinda (pambuq lifi, meyva-toravez, bitki vo
heyvan yaglari, alkoqollu ve alkoqolsuz ickilor) regionlarin pay: da
tagriban eyni haddadir. 9gar miistaqillik illorinds Baki 6lkenin ener-
ji tohliikasizliyinin tamin olunmasinda asas rol oynadisa, regionlar da
arzaq tohliikasizliyini tamin etdilor. Regionlarin hesabina 2003-2012-
ciillor arzinds arzaq tohliikssizliyinin giiclondirilmasinda xeyli ugurlar
alds edilmigdir. 2012-ci ilds 2003-cii ilo nisbaton taxil istehsali 36,2
faiz, o cimladon bugda istehsali 19,4 faiz, kartof 25,9 faiz, toravez 16,2
faiz, bostan moahsullar1 20,0 faiz, meyve 41,6 faiz, iziim 2,3 dafs, at
(kosilmis gokida) 53,8 faiz, siid 47,2 faiz, yumurta 79,9 faiz, yun 36,3
faiz artmigdir. Regionlarda arzaq istehsalinin tam bir dayer zanciri ya-
radilib ki, bu da tokes daxili talebati deyil, ham da ixracin artirilmasina
oz tohfasini verir. Masalan, Qafqazin an boyiik sokar emali zavodu olan
- Imigli sokar zavodunun faaliyyati naticasinda 2013-cii ilds ilk dofs
olaraq soker Azarbaycanin an ¢ox ixrac olunan mahsullari sirasina daxil
olub. 2013-cii ilin ilk 6 ay1 arzinda sokar Azarbaycanin an ¢ox ixrac
olunan geyri-neft mahsulu olub. $akarin ixrac hacmi 123 milyon ABS
dollar1 tagkil edib.

2003-2012-ci illords Azarbaycanin geyri-neft ixrac1 4,5 dofo art-
mugdir. Azarbaycan Dovlat Gomritk Komitssinin malumatina asason
2013-cti ilde an ¢ox idxal olunan mohsullar bunlar olmugsdur: ye-
yinti moahsullarytitin va titiin memulatlar;, sement,masin, mexa-
nizm, elektrik aparatlari, avadanlhglar vo onlarin hissalori, naqliyyat
vasitolori vo onlarin hissalori,qara metallar vo onlardan hazirlanan
momulatlaroduncaq vo ondan hazirlanan moamulatlarmebel vo
onun hissalori vo agzaciliq mahsullari. Idxalin terkibinds investisiya
mohsullarinin (masin, mexanizm, avadanlglar va s.) istiinliik togkil
etmasi 6lkado aparilan tikinti-quruculuq iglori ilo bagldir.
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Cadval 1.14.
Azarbaycanin geyri-neft ixraci
illar Cami ixrac (min AB$ dollari)
2003 373932,4
2004 647710,8
2005 1030873,2
2006 1000852,6
2007 1136678,5
2008 1420528,7
2009 1089829,0
2010 1265275,7
201 15216834
2012 1673542,0

Mobnba: Azarbaycan Dévloat Statistika Komitasi

2013-ciiildabirsirayeyintimahsullarininidxalindaazalmanin geyds
alinmas: daxili istehsalin geniglonmasinin gostoricisidir. Azarbaycan
Dévlat Statistika Komitasinin malumatina asason Azarbaycanin ixra-
cint tagkil edon mohsullarin giymatlari idxali togkil edon moahsullarin
giymotlori ilo miiqayisads daha siiratlo artir. Bu, daha az ixrac hesabina
daha ¢ox mal vo xidmot idxal etmok imkanlarinin artdigini, bagqa sozle
ticarat goraitinin yaxgilagdigini gostarir.

Azarbaycan xarici ticaratinin konturlarin1 mitayyanlogdirarkon Av-
ropa Ittifaqu ils azad ticarat zonasi vo rasmi Moskvanin dastokladiyi
Gomriik Ittifaqr kimi xarici faktorlar nazers alinmalidir. Briissel va
Moskva ke¢mis sovet respublikalarini 6z yaratdiqlar: iqtisadi mokana
daxil etmok tigiin kaskin miibariza aparirlar. Azarbaycanin ham Rusiya,
ham da Avropa Ittifaqindan asililiginin az olmasi imkan verir ki, rosmi
Baki igtisadi diplomatiyasinda daha sarbast olsun.
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1.6. Azarbaycan iqtisadiyyatinin galacak inkisaf perspektivlori

“Azarbaycan 2020: Galacaya baxis” inkisaf konsepsiyasina asason
Azarbaycan shalinin golirlorinin yiiksak, igsizlik saviyyasinin minimum
hadds oldugu, inkisaf etmis insan kapitalina, miithafizs edilon, saglam
ostraf mithita vo har bir vatandasi iiiin genis imkanlara malik mokan ola-
caqdir. Konsepsiyada nazords tutulmus todbirlerin icrasi naticasindos
dévriin sonuna 6lkads adambagina diigon UDM-in hacmi iki dofo ar-
taraq 13000 ABS dollarina catacaqdir. 2020-ci ilodok Azarbaycanin
Diinya Bankinin adambagina diigon Umumi Milli Galir tosnifatina gora
“yuxari orta galirli 6lkslor” arasinda tamhiiquqlu 6lks olmasi vo hazirda
bu grup 6lkaler sirasinda yer almanin asas sababi olan karbohidrogen
ixracindan asililigin aradan qaldirilmasi, habelo BMT-nin Inkigaf Prog-
raminin Insan Inkigafi ilo bagh tosnifatina asasan “yiiksak insan inkiga-
f1” 6lkalori qrupunda yuxari siralara yiiksalmasi hadaflonir.

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf baximindan regionun
lider dévlatindon beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds ytiksak
raqabotqabiliyyatli istirak¢i statusuna yiiksslmasi reallagdirilacaqdir.
Bu magsadls 6lkenin slverisli cografi mévqeyi, genis potensiali nazars
alinaraq, 6lkanin regionun ticarat markazina ¢evrilmasi, geyri-neft sek-
toru tizra adambagina diigen ixrac hacminin 1000 ABS dollarina cat-
dirilmas: planlagdirilir. Azarbaycan ixracyoniimlii iqtisadiyyat qurmaq
istadiyindon galocokda Avropa Ittifaqi vo Gomriik Ittifaqi 6lkalorinin
bazarlarini hadaf kimi gétiira bilor.

Azarbaycanin okeana birbasa ¢ixiginin olmamasi 6lkeni bir sira
xidmot névleri iizra ixract geniglondirmays vadar edir. Bu monada
Azarbaycanin nagliyyat va logistika markazina ¢evrilmasi tigiin genis
layihalor hoyata kegirilir. Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti vo 9lat
beynoalxalq doniz liman:i bagda olmagqla naqliyyat infrastrukturunun
modernlagdirilmasi Azarbaycani Avropa ve Asiya gitolori arasinda
alverigli bir naqliyyat habina gevirir. Azarbaycan TRACECA xattinin
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(4,577 km) iizorinds yerlasir ki, bu da Avropa ilo Asiyan1 birlagdiran
Simal-Conub (6,978km), Transsib (9,200km) ve Conub dohlizi
(11,700km) ilo miiqayisada daha qisadir. Ustalik Tiirkiyads Bosfor
bogazindan kegon Marmora layihasi imkan veracak ki, Azarbaycan-
Giirciistan-Tiirkiys tizerindan yiiklor va sarnisin Avropa vo Asiya ara-
sinda vaxt vo masafs baximindan sarfali gartlorls daginsin.

Azarbaycanin Avropa va Asiya arasindaki alverisli cografi mévqe-
yi vo bilik igtisadiyyatinin strateji hadaf olaraq se¢ilmasi 6lkonin hom
da IKT sahasinda haba evrilmasini gartlondirir. Trans Avrasiya Super
Informasiya Magistrali (TASIM) layihasi vacib regional togobbiisdiir
vo onun maqsadi asasan Qarbi Avropadan $arqi Asiyaya qoder Avra-
siya olkalorinin shats edon transmilli fiber-optik xattin ¢okilmasidir.
Layiha Frankfurtdan Honq Konga istiqgamatlonan asas tranzit xattinin
qurulmasini nazards tutur. Bu xatt Avropanin vo Asiyanin an boyik
informasiya miibadilasi morkazlorini birlogdiracokdir. Tranzit xatti
Cin, Qazaxistan, Azarbaycan, Giirciistan, Tirkiyads kegorak Alma-
niyaya gedacokdir. BMT Bag Assambleyasi Avrasiya Super Informa-
siya Magistrali layihasini doastokloyen bir sira gqatnamoaler gobul et-
mis vo TASIM-in slagalondirilmasinds Azarbaycanin rolunu yiiksok
giymoatlondirmisdir. Azarbaycanin 6ndoarlik etdiyi layiha genis Avrasiya
regionunda “rogemsal ugurum”un aradan qaldirilmasinda shamiyyet
dagynr.

Azarbaycanin orbits buraxdigi “Azerspace-1” telekommunikasiya
peyki 2013-cii ilin sonuna qadar 10 milyon ABS dollar1 hacminda re-
surs ixrac edacak. Orbits buraxilmasi planlagdirilan daha iki stini pey-
kin vasitasilo Azarbaycan diinyanin kosmik bazarlarinda da 6z yerini
mohkamlondirmaya ¢aliir.

2014-cii ildan baglayaraq 2017-ci ilo qodar Azarbaycanda neft ha-
silat1 “W-gakilli” dinamikaya malik olacaq va taxminan 40 milyon ton-
luq hasilat hacmi atrafinda rags edacok. Bu miiddat arzinds motsbar
analitik moarkazlor neftin har barelinin ortalama 100 ABS dollar: ol-
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masi barads proqnozlar verirlar. Belalikls, Azarbaycan ortamiiddatli
donamda neft golirlorini sabitlogdiracok, 2019-cu ildon baglayaraq
“Sahdoeniz 2” fazasindan tobii qaz ixracim genislondirmoklo iss aza-
lan neft golirlorini kompensasiya edacokdir. Sabit neft-qaz golirlori
Azarbaycanda geyri-karbohidrogen sektorunun rahat inkisafi timiin
zomin yaradir. Masalon, 2011-ci ilds geyri-neft sektorunun UDM-da
pay1 48,8 faizdon 2017-ci ilds 72,4 faiza ¢atacaq. 2014-2017-ci illords
geyri-neft sektoru 40 faiza qadar artacaq ve 8,6 faiz haddinds orta il-
lik artim tempino malik olacaq. Qeyri-neft sektorunun siratlo artan
sahalari - tikinti, turizm, IKT, arzaq istehsali va bazi qeyri-neft sanaye
sahoalori olacaq.

2014-2017-ci illards UDM-in orta illik artim tempi S faizdon
cox olacaq ki, bu da élkenin “orta galir telesinden” (middle income
trap) siiratlo uzaqlagmasini tamin edacok. Ciinki “yuxari orta galirli”
olkalarin orta galir talasindon qurtarmasi tigtin illik on az1 3,5 faiz arti-
ma nail olmasi talab olunur.

Azarbaycan orazilarinin 20 faizinin Ermonistan torofindon isga-
Ii tokca bu 6lks tigiin deyil, bitiinliikde region ii¢iin problem sayi-
lir. Azarbaycan tohlitkssizliyini tomin etmak veo macburi kogkiin vo
qagqunlarin rifahinin yaxsilagdirmaq tigiin agir bir maliyys yiikiiniin
altindadir. 9gor Azorbaycan orazilori iggaldan azad olunsa, rosmi
Baki gonaat etdiyi vesaiti tokca isgaldan azad olan orazilarinin deyil,
bitinlikds regionun inkisafina sarf eds bilor. Azarbaycanin regional
vo global miistovids faal aktora ¢evrilmasi siyasi, iqtisadi vo humanitar
istiqgamoatlords faalliginin artmast ils saciyyslonir. Miistaqil dovlet kimi
yasadig1 iki onillik arzinde BMT Tasliikasizlik Surasinin tizvii olmug
vo diinyanin 40 an giicli iqtisadiyyatindan birini qurmus Azarbaycan
golacak 10 il arzinds Avrasiya materikinin markezinds mithiim hab vo
Avropanin enerji tohlitkssizliyinds asas rol oynaycaq inkisaf etmig bir
dévlata gevrilmayi hadaflayir.
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Cadval 1.15.
2011-2017-ci illar tizra makroiqtisadi gostaricilorin istigamatlori

Gostoricl Olcii Gozlanilan Prognoz
ostariciler vahidi
;.;J;?]h:tﬁ?.zﬁg m;"n 520822 | 539950 | 547408 | 585689 | 593804 | 630576 | 673172

N N TS KT E VRN N ETIN KPR TR

3. Neft sektoru,
UDM, bazar 18606,9
qiymatloriila

EE 2 L TS (T E Y R E 7O E TR

4. Qeyrineft
sektoru, UDM, 28474,9 36027,8 44752,4 | 48710,3
bazar qiymatlariila

o v w0 la [w v |w |w |

5-halinin Min 30524,6 | 34723,9 | 383889 | 42276,8 | 471651 | 51576,6 | 55943,6
golirlari man.
6-halinin Min 22184,0 | 24534,2 | 267350 | 29243,8 | 32430,3 | 35262,5 | 38136,1
xarclari man.

7.0rta ayhq amak

Man. 364,2 398,4 439,3 479,4 520,1 566,0 618,1
haqq

8.inflyasiya % 7,9 1,1 33 35 3,8 3,9 41

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi
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Azarbaycanda sanayenin iqtisadiyyatdak: xiisusi ¢akisi diinya tizra
orta gostaricini - 30,5 faizi - taxminan iki dofays yaxin iistalayir. BMT-
nin Avropa iizrs Iqtisadi Komissiyasinin malumatina asasan Azarbaycan
Avropada sanayenin UDM-daki payma géra 2010-cu ilds 1-ci yerds
olub. Homin ili Azarbaycanda sanayenin UDM-daki xiisusi ¢okisi 55,4
faiz olub ki, bu da an yaxin avropali raqib Norvegin eyni gostaricisindon
- 35,1 faizdon 20,3 punkt yiiksokdir. Azorbaycanin MDB-daki
ananavi raqiblari Qazaxistan vo Rusiya da iqtisadiyyatin sanayelosmo
saviyyasina gora miivafiq olaraq 34 faiz vo 28,2 faizlik gostaricilarlo
6lkomizdon xeyli gerido qalirlar. Avropanin an gox sanayelogmis 6lkasi
olan Azarbaycanda sanayenin strukturunda modangixarmanin payi
2012-ci ilda 78,8 faiz togkil etmisdir. Madang¢ixarma sanayesindo asas
agirliq xam neft va tobii qaz hasilatinin Gizorins disiir: 76,2 faiz. Me-
tal filizlorinin, das, qum, ¢inqil, duz vo diger madangixarma sanayesi

Prezident ilham Jliyev Baki gamiqayirma zavodunun agilis morasiminda istirak edir
(20 sentyabr 2013-cii il)
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mohsullarinin, hamginin madsng¢ixarma sanayesi sahasins xidmatlorin
gostorilmasi comi 2,6 faiz paya malikdir. Emal sanayesi 2012-ci ilds
sonayenin strukturunda 15,3 faiz, elektrik enerjisi, qaz vo buxar is-
tehsali, bolugdurilmasi ve tachizati 5,3 faiz, su tachizati, tullantilarin
tomizlonmosi vo emal: isa 0,6 faiz paya malik olmugsdur. Miistaqillik
illorinds Azarbaycanda bag vermis neft bumu sonayenin strukturunu
kardinal gokilds deyismisdir. Masalon, miistaqgillikdon avval - 1990-c1
ilds sanayeds madangixarma sanayesinin pay1 comi S,3 faiz oldugu hal-
da, emal sanayesi 90,1 faizlik xiisusi ¢okiys malik idi. Emal sanayesinda
xtsusils, qida, geyim, neft mohsullarinin, magin vo avadanhglarin isteh-
sali, metallurgiya aparict mévqelors malik idi.

Hazirda Azorbaycanda kimya, aczacilig, rezin vo plastmas
momulatlari, neft moahsullari, tikinti materiallari, metallurgiya, hazir
metal momulatlari, kompiiter vo digor elektron avadanhglar, elekt-
rik avadanliglari, magin veo avadanliqlarin istehsali, elektrik enerjisi
(o ciimladan alternativ manbalor hesabina), qaz vo buxar istehsals,
boliigdiriilmasi ve tachizaty, su tachizaty, tullantilarin tamizlonmasi va
emal, hamginin kosmik sanaye kimi sahalarin inkisaf potensiali var.

Azarbaycanda sonayenin resurslara asaslanan inkisafi 6z bahrasini
vermigdir: 6lkenin sosial-igtisadi infrastrukuturu yeniden qurulmus,
iqtisadiyyatin digoar sahalori dir¢almis vo shalinin sosial rifah hali yax-
silagsmigdir. Hazirda Azarbaycan global ¢apda bas veran sanaye ingi-
labinin ¢agiriglarina uygun olaraq sanaye siyasotini keyfiyyatca yeni
miistovido qurmagq istayir. 9gar sanaye yiiksalisinin birinci marhslasi
karbohidrogen resurslarina asaslanirdisa, indiki marhaloda inkisaf iqti-
sadi somaraliliyin tizerinds qurulmalidur.

Azarbaycanda sanayelogsmo prosesina tokan vermok iigiin sanaye
parklar1 yaradilir. innovativ sanayenin inkisaf etdirilmasi ti¢iin bir sira
sonaye parklari yaradilmigdir. Bumagsadle “Azarbaycan 2020: Galacays
baxis” Inkisaf Konsepsiyasina asasan, 6lkads innovativ sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, yeni faaliyyst novlerinin vo mohsullarinin tosvigi
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tictin olverigli miihitin yaradilmasi ilo yanasi, qabaqcil texnologiyala-
rin transferi vo monimsanilmasi istiqgamatinda todbirler giiclondirilir.
Azarbaycanda elmtutumlu moahsullarin vo texnologiyalarin iglonilmasi
vo tatbigi tiglin texnoparklar ve innovasiya zonalar1 yaradilir.

2011-ci il dekabrin 28-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
tarafindan “Baki goharinda Balaxani Senaye Parkinin yaradilmasi hag-
qunda” va “Baki soharinds Balaxani Senaye Parkinin faaliyystinin tomin
edilmoasi ilo bagh tadbirlar hagqinda” sarancamlar imzalanmigdir. Bu
parkin yaradilmasinda baglica hadof tokrar istehsal sahasinds maraqh
olan potensial sahibkarlar va investorlar tigtin alverisli sorait yaratmaq
olacaq. Park osrazisindo mexaniki emal va istehsal qurgulari ii¢iin biitiin
soraitlor vo lazimi doastok hokumat torafindon tomin edilacok. Sanaye
Parkinin Balaxani poligonuna va tullantilarin yandirilmasi zavoduna, o
ctimladan asas nagliyyat qovsagina yaxinligi xammal va enerji tochizat:
vo alds edilmis xam material vo ya istehsal edilmis moahsulun asanliqla
satig bazarina gixmasina alverigli imkan yaratmus olacagq.

Yagil biznesin, asason do tullantilarin tokrar emali sanayesino ma-
rag1 artirmaq moaqsadi ilo potensial sahibkar va investorlar tigiin Par-
kin xarici va daxili infrastrukturunun qurulmasi planlagdirilir. Bels ki,
xarici infrastruktur kimi yol salinacaq, araziys elektrik, qaz, su, kanali-
zasiya vo rabita xatlori ¢akilacak. Park girisinda qeydiyyat mantaqasi
vo tarazilor qurulacaq, arazids ofis vo amaliyyat binasi tikilocok vo bii-
tin lazimi ilkin infrastruktur yaradilacaqdir. Parkda asagidaki sonaye
novlarinin inkisaf etdirilmasi planlagdirilir: Plastikin tokrar emals, sin/
rezinin tokrar istehsals, elektrik va elektron cihaz tullantilarinin tokrar
emaly, akkumulyatorlarin tokrar emaly, alvan metal vo kabellorin tokrar
emaly, tohliiksli maisat tullantilarinin tokrar emali (batareya, lampalar,
civa tarkibli agyalar va s.) va yagil (tokrar emal olunmus) mahsullarin
istehsali

Balaxani Sonaye Parkinda sahibkarlar geydiyyata alindiqdan son-
ra 7 il muddatinds moanfaat vergisindon (fordi sahibkarlar iso golir
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Balaxani1 Sanaye Parki

vergisindan), torpaq vergisinden, amlak vergisindon, hamginin sonaye
parkinda istehsal sahasinin qurulmasi ve istehsal moagsadi ilo idxal
edilon texnika, texnoloji avadanhq vo qurgulara géro 9DV-don azad
edilib.

Sumgqayit Kimya Sonaye Parki (SKSP) Azarbaycan Respublikast
Prezidenti {lham Oliyevin 21 dekabr 2011-ci il tarixli 548 sayli Formani
ilo yaradilmigdir. Sumgqayit Kimya Senaye Parkinin yaradilmasinda
moagqsad:

- olkads innovativ va yiiksak texnologiyalar asasinda roqabot
qabiliyyatli sanaye istehsalinin inkigafi ti¢in miinbit gorait yaratmag;

- bu sahada sahibkarligi dastoklomak;

- geyri-neft sektorunun davaml inkisafini tomin etmok;

- ohalinin istehsal sahasinds maggullugunu artirmaqdur.

Nohoang infrastruktura malik Sumgayit Kimya Senaye Parkinin
arazisi 167,66 hektar (ha) toskil edir. SKSP-nin Bag Planina ssason Par-
kin Sanaye Zonasi 114 ha tagkil edacok. Burada aqgro va tibb kimya-
s1, maigat kimyasy, tikinti sanayesi kimyasi, elektronika ve avtomobil
sanayesi kimyasi, polimerlor vo sanaye avadanhglarinin istehsali tigiin
nazards tutulmus orazilor yerlogocok. Miasir uslubda dizayn edilmis
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vo 21 ha tagkil edacak Sosial zonada Parkin rezidentlori tigiin boyiik
imkanlar yaradilacaq. Burada 16 vo 20 martabali inzibati binalar, Sorgi-
Konfrans Kompleksi, Pesa Tohsil Moarkazi, Laboratoriya binasi, ema-
latxanalar, Usaq Baxim Morkazi, ac1q vo qapali idman meydangalar,
Saglamhq Morkozi, Yatagxana Kompleksi, hamginin rezidentlor vo
is¢ilora xidmat edacak digar obyektlor foaliyyot gostoracak.

Ogor sovet dovriinds kimya sanayesinin inkisafi Sumqayiti “6lii
sohara” ¢evirmisdiss, mistaqillik illarinds yaradilan Kimya Sonaye Par-
ki yiiksok texnologiyalara asaslanaraq “yasil istehsal” qurmagqla atraf

muhits tosirlori minimuma endiracak.

ABS sofiri Sumgqayit Texnologiyalar Parkinda (2011-ciil)

Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin birinci moarhalesi 22 dekabr
2009-cu ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev
tarafindon iga salinmigdir. Parkin arazisi 45 hektardir. Parkdaki zavod
korpuslarinin arazisi iss 140 min kvadratmetrdir.

Postsovet mokaninda banzari olmayan bu texnoparkin istismara
verilmoasi 6lkomizds elektroenergetikanin inkisafina, onun mévcud
potensialinin daha da m6hkemlandirilmasing, enerji miiassisalorinin
yenidon qurulmasina vo miiasirlogdirilmasina genis imkanlar agir. Bu
igtisadi kompleksin igs diismoasi ils respublikamizin energetika qurgu-
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lar1 yerli texniki avadanliq vo mohsullarla tachiz olunur. Bélgalardoki
tobii ehtiyatlardan istifade etmoklo ucuz vo keyfiyyatli mohsul istehsali
qaydaya salinir. Dagima xarclorinin ve miiddatinin azalmas: hesabina
nazards tutulan layihalor daha qisa miiddatds reallagir vo moahsullarin
maya doyori asag disir. Biitiin bunlar kompleksda raqabato davaml
mohsullarin ixracina genis imkanlar agur.

Sumgqayit ~ Texnoparkinda elektroenergetika sonayesi {igiin
mohsullar hazirlanir, zavodlar, sexlar va istehsal xatlori yaradilir. Texno-
parkin birinci marhalssi ¢argivesinds miiassisalarin tikinti-quragdirma
islorinds 2300 nafsrden ¢ox is¢i caligtb. Miassisa tam iga digdiikden
sonra burada 3 min nafor, o ciimladan yiiksak ixtisasli mithandislor da-
imi igls tomin edilacak.

“Sumgqayit-3” qapali tipli yarimstansiyast Conubi Qafqazda
istifadoys verilon ilk belo obyektdir. Yarimstansiya az yer tutdugun-
dan gohar tipli yarimstansiyalarin tikintisinds istifads oluna biler.
Yarimstansiya yitksok saviyyods avtomatlagdirilib ve daxili mikro
nazarat sistemina malikdir. Tomiro ehtiyact olmayan bu qurgunun
birbaga morkazi dispetcer montaqasindon idars edilmasi mimkiin-
dirr. Yarimstansiyanin giici 200 megqavoltamperdir. Yarimstansi-
ya respublika enerji sistemina qosulub vo buradan Sumgqayitin asas
sanaye obyektlorins enerji 6tirilocok. Zavodda 800 millimetra qadar
diametrli plastik borular istehsal olunur. 16 atmosfer tozyiqs davam
gatiracok bels borularin MDB mokaninda ilk dafs istehsalina baglanilib
vo bunlardan kabellorin ¢akilmasinda, kigik su elektrik stansiyalarinin
tikintisinda, hamginin qaz, su ve kanalizasiya sistemlorinin quragdiril-
masinda istifads edilocok. Bu miiassisonin illik istehsal giicii 20 min
tondur. Galacak illarda istehsal korpusunun 2 dafs genislondirilmasi va
moahsulun ¢esidinin do 2 dafs artirilmasi nazards tutulur.

Mis va aliiminium elektrotexniki ¢ubugqlarin istehsali zavodunun
sahasi 3 min kvadrametrdir. Burada on miiasir avadanlq quragdiri-
lib vo sinag-sazlama islori basa ¢atdirihb. Zavodda elektroenergetika
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sonayesinda kaskin ehtiyac duyulan mis va aliiminium ¢ubuglar isteh-
sal olunur. Miassisanin illik istehsal giicii 30 min tondur. Hazir mis vo
aliiminium kilgaloer istehsal prosesina verilir va yiiksak keyfiyyatli bu
xammaldan an miasir standartlara cavab veran mis va aliiminium ¢u-
buglar hazirlanur.

110 kilovolta qadar garginlik kabellari istehsal edacok zavod MDB
mokaninda an gabagqcil texnologiyalara asaslanan yegans miiassisadir.
Burada an son elmi-texniki yeniliklors uygun avadanhq qurasdirilib.
Miiassisado miixtalif en kasikli 1, 6, 10, 35 vo 110 kV garginlik kabellari,
800 kvadratmillimetr en kasiyinds aliminium ve mis moftillar, donizds
istifadasi nazards tutulan qurgusun o6rtikli nazarat kabellori istehsal
edilir. Bu zavodda ilds 30 min ton aliiminium va bir o qadar mis ka-
bel istehsali miimkiindiir. Istehsal edilon kabellar aliiminium, polad
vo qurgusun zirehlidir. Bundan bagqa, burada beynalxalq bazara ixrac
edilmok tigiin moahsullar da hazirlanacaq. 132 ve 154 kV gorginliys da-
vamlithomin kabellorin ixraci ilo bagli artiq miiassisayo xarici 6lkelordon
sifariglor daxil olub.500 kV qadar goarginlik kabellari istehsal edacok za-
vodun MDB mokaninda analoqu demak olar ki yoxdur. Hazirda diin-
yada comi 7 belo miiassisa faaliyyat gostarir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyevin 16 dekabr
2005-ci il tarixli sarancamu ilo Dévlat Xiisusi Magingayirma vo Konver-
siya Komitasinin bazasinda Miidafis Sonayesi Nazirliyi yaradildi. Nazir-
lik miidafis sonayesi sahasindo vahid dovlat siyasatini yiiradiir, hom da
dovlat sifarigi asasinda horbi texnika, silah, mithondis texnikasi, ehtiyat
hissalori, d6yiis sursatlar1 vo diger miidafia tayinath mohsullarin istehsa-
lin1 tomin edir. Miidafis Senayesi Nazirliyinin alt1 asas istehsal faaliyyati
istigamatlori bunlardi: aviasiya; neft sanayesi; cihazqayirma; naviqasiya;
rabita vasitalari va radioelektronika; magingayirma va elektrotexnika.

Miidafia Senayesi Nazirliyi ham idxalin avezlonmasi, hom ds ixrac
yontimli faaliyyot gostarmoklo todiyys balansina miisbat tosir gostarir.
Diinya Silah Ticarati Analizi Markazinin (SAMTO) yaydig1 malumata
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Prezident ilham 9liyev yenidon qurulan Haciqabul-Bshramtaps avtomobil yolunun
Haciqabul-Sabirabad hissasinin agilisinda istirak edir (29 avqust 2013-cii il)

asason, Azorbaycan silah idxalina goéro diinya olkelori arasinda 15-
ci yeri tutur. Togkilatin ilkin malumatlar asasinda hazirladigi analizo
gors, Azarbaycan 2013-cii ilds silah vo harbi texnika idxalina 1 milyard
257 milyon ABS dollar1 vesait sarf edib. Olkanin arzasinin 20 faizo
gadorinin iggal altinda olmasi harbi xarclorin yiiksak saviyyo saxlanmasi-
n1 va silah-sursat idxalini zaruri edir. Bu baximdan Azarbaycanda harbi-
sonaye kompleksinin inkisafi idxalin avezlonmasi ve doyarin olkads
qalmas iigiin vacibdir. Digar torafdon Miidafia Sonayesi Nazirliyinin
miiassisalorinds istehsal olunan mohsullar Tiirkiys, Iordaniya va basqa
olkalors ixrac edilir. Masalon, 2011-ci ildo Azarbaycanin harbi sanaye
kompleksina aid olan miiassisalor 18 milyon ABS dollari, 2012-ci vo
2013-cii illordo iss illik 22 milyon ABS dollar1 hacminds moahsul ixrac
edib. Miidafis Senayesi Nazirliyinin 2009-cu ildon beynslxalq sargilords
istirak etmasi Azarbaycan silahinin marketingi noqteyi-nazorinden ¢ox
ohamiyystlidir. 2013-cii ilds diinya 6lkslori silah aligina an az1 65 milyard
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982 milyon dollar xarclayib ki, bu da “soyuq mitharibs” dévriinden sonra
an yiiksak gostoricidir. Diinya silah bazarimn inkisaf trendi Azarbaycan
mohsullarinin ixrac perspektivlori tigiin yaxs1 zomindir.

2014-cu ilin dovlst biiddcasinde miidafia sanayesinin inkisafi ils
bagl asagidaki xarc maddoleri var: Miidafis va tahliikesizlik sahasinda
totbigi todgiqatlar - 2,8 milyon manat, digor kateqoriyalara aid
edilmoayan xarclor - 2,9 milyon manat vo miidafio sahasi tizro maddi-
texniki taminatin méhkomlondirilmasi ils bagl xarclor - 76,5 milyon
manat. Goriindiyt kimi dovlet miidafis sanayesinin inkisafi ti¢iin
2014-cii ilds 82,2 milyon manat vasait ayirmag planlagdirmigdr.

Azarbaycanda metallurgiyanin inkisafi miidafis sanayesi ti¢iin xam-
mal bazasini giiclondirs bilar. Tarixon biiriinc vo domirin alds olunmasi
Hun imperiyasinda harbi sursatin daha da tokmillogmasins ravac ver-
migdir ki, bu da, hale goadim dévrden metallurgiyanin harbi sanayenin
inkisafi tigiin shamiyyatini gostorir. 2013-cii ildo Ganca goharinin vo
Dagkasan rayonunun arazilarinds domir filizinin hasilatindan polad is-
tehsalina godor biitiin marhalaleri shats edon polad istehsali kompleksi-
nin layihalondirilmasini, tikintisini vo idars olunmasini, bu sahada yeni
texnologiyalarin tatbiqini, maddi-texniki bazanin miiasirlagdirilmasini
vo ondan somorali istifadani, habelo bu sahanin inkisafi ilo bagli digor
islori yerina yetiran, sohmlari d6évleto maxsus olan Azarbaycan Polad
Istehsali Kompleksi yaradilib. Sohmlori dvlato maxsus olan “Dagkeson
Filizsaflagdirma” Aciq Sohmdar Camiyyeti Azarbaycan Polad Istehsali
Kompleksina daxil edilib.

Azarbaycanda domir, aliminium, xromit, qizil, giimis, mis, qurgu-
sun, sink kobalt, molibden, margiimiis, boksit va s. kimi filiz yataglari-
nin, habels dagduz, gips, anhidrit, gac, bentonit gillari, tikinti material-
lary, pirit, barit, yarimqiymatli va rangli daslar, dolomit, Islandiya gpati
va s. kimi geyri-filiz yataqlarinin olmas1 metallurgiyanin inkisafi tigtin
zomin yaradur.

2005-2012-ci illords sanayeds ssas kapitala yonaldilon investisiyala-
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rin faktiki giymatlorls hacmi 36,2 milyard manat olmugdur. Bu mablagin
53 faizi - 19,2 milyard manati ¢oxu xarici investisiyalarin, 47 faizi - 17 mil-
yard manat1 isa daxili investisiyalarin payina diigmiisdiir. Miiqayiss apari-
lan illorde madangixarma sanayesi 25,6 milyard manat, emal sanayesi 3,5
milyard manat, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bolusdirtlmasi
va tachizat 4,3 milyard manat, su tachizaty, tullantilarin tomizlonmasi va
emal sanayesi 2,6 milyard manat ssarmaya calb etmigdir. Emal sanayesi
va su tachizaty, tullantilarin tamizlonmasi vo emali sanayesi getdikca daha
boyiik hacmda sarmays calb edir. Masalan, 2005-ci ilds emal sanayesinda
asas kapitala comi 115,8 milyon manat sarmays yatirildigi halda, 2012-ci
ilds bundan 7,4 dafs ¢ox - 861,2 milyon manat investisiya qoyulmusdur.
2005-ci ildas su tachizaty, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sanayesi
asas kapitala comi 30 milyon manat investisiya calb etmisdirsa, 2012-ci
ilds bu gostarici 755,7 milyon manata ¢atmigdir, basqa sozls 25,2 dofs
artmigdir. Sonayeds osas kapitala yatirilan sarmayenin strukturunu
tohlil edarkon aydin olur ki, geyri-neft yagil emal sonayesi inkisaf edir.
Isas fondlarin modernlogdirilmasi sonayeds mohsuldarhgin artmas:
va raqabat qabiliyyatinin giiclonmasi ilo naticalona biler. Ikinci diinya
miiharibasindan sonra Yaponiya vo Almaniyanin an ¢ox dagintiya maruz
qgalan 6lks olmasina baxmayaraq daha siiratls inkisaf etmasi bu 6lkalorin
yeni texnologiyan: totbiq etmasi ilo baghdir. Hansi ki, ABS vo Boyiik
Britaniya kimi 6lkelor mitharibanin dagintisina maruz qalmadiqlar1 hal-
da, asasan movcud texnologiyalarindan istifadoni davam etdirdiklori
tigiin iqtisadi inkisaf siirotine gére Almaniya vo Yaponiyaya uduzdu-
lar. Azarbaycanda asas senaye-istehsal fondlarinin siiratls yenilonmasi
2005-2012-ci illorin statistikasinda 6ziinii aydin gostarir: Bu dovrds asas
sanaye-istehsal fondlarinin hacmi 18,2 milyard manatdan 46,8 milyard
manata gatmigdir va ya 2,6 dafs yiiksalmisdir. 2005-2012-ci illords emal
sonayesinds asas fondlar 1,8 dafy, elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsals,
boliigdiiriilmasi va tachizati sahasinds 4 dofs va su tachizaty, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali sanayesinds 2,1 dafs artmigdir.
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Cadval 2.1.
Sanayeds asaskapitalayonaldilon investisiyalar (faktiki giymatlarla),

milyon manat

2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 201 2012
Biitiin sanaye 4,176 4297 | 459 | 4249 3,225 4276 5370 6,040
xarici investisiyalar 3,350 3,045 2,676 | 2,011 1,403 1917 2125 | 2,668.0
daxili investisiyalar 826 1,252 1,915 2,238 1,822 2359 3245 | 33720
Madangixarma sanayesi 3,730 3,386 3,498 2,883 2,088 2952 3,244 3,857
xaridi investisiyalar 3,210 2,787 2,577 1,908 1,272 1883 1,894 2,493
daxili investisiyalar 520.6 598.6 9206 | 9746 816.8 1069 1,350 1,364
Xam neft va tabii qaz hasilati 3,606 3,255 3,470 2,825 1,960 2933 3,022 3,822
xaridi investisiyalar 3210 2787 2573 1908 1215 1881 1,894 2,493
daxili investisiyalar 396.0 467.9 897.1 916.9 744.6 1052 1,128 1,329
Metal filizlarinin hasilati - - 35 - 56.0 - - -
xaridi investisiyalar - - 35 - 55.2 - - -
daxili investisiyalar - - - - 0.8 - - -
Das, qum, anql, duzva digar
madangxarmasanayesi 09 07 6.1 40 76 18.8 227 352
mohsullannin hasilati
xarici investisiyalar - - - - 0.9 19 -
daxili investisiyalar 0.9 0.7 6.1 4.0 6.8 16.9 2227 352
Madangixarma sanayesi
sahasina xidmatlarin 123.6 130.1 175 537 64.6 - - -
gostarilmasi
daxili investisiyalar 1237 130.2 17.6 538 64.7 - - -
Emal sanayesi 15.8 123 299.9 395.2 354.2 510.2 847.9 861.2
xarici investisiyalar 35.9 17.7 20 431 214 11 0.2 0.1
daxiliinvestisiyalar 799 94.6 297.8 | 3521 3328 509.1 847.1 861.1
Qida mahsullarinin istehsalh 28.0 313 332 29.0 336 271 46.5 753
xaridi investisiyalar 89 14.8 0.7 1.0 2.1 1.1 - -
daxili investisiyalar 19.0 16.5 325 28.0 315 26.0 46.5 753
icki istehsali 32 182 182 421 313 121 M5 122
daxili investisiyalar 32 18.2 18.2 421 313 12.1 415 122
Tiitiin mamulatlarinin istehsal 8.1 - 125 6.2 43 325 - 754
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daxili investisiyalar 8.1 - 125 6.2 43 325 - 754
Toxuculuq sanayesi 21 49 16.3 2.6 15 9.8 0.2 57
daxili investisiyalar 21 49 163 2.6 15 9.8 0.2 5.7
Geyim istehsali 0.6 6.7 - - 0.7 13.6 14.0 -
daxili investisiyalar 0.6 6.7 - - 0.7 13.6 14.0 -
:;;;‘;:g;;‘rm:::ﬂ;""'" 07 03| om| m 10 1l 16 -
daxili investisiyalar 0.7 03 0.03 1.1 1.0 11 1.6 -
’,:?:,;ﬁ:::g;: ‘;’sgt:;‘:::‘l 01 14 09| 05 05 02| 983 301
daxili investisiyalar 0.1 14 0.9 0.5 0.5 0.2 983 301
Kagiz va karton istehsali - 0.6 22 0.5 0.8 - 185 44
daxili investisiyalar - 0.6 22 0.5 0.8 - 185 44
Poligrafiya faaliyyati - 0.018 0.01 0.02 - 0.5 - -
daxili investisiyalar - 0.018 0.01 0.02 - 0.5 - -
Neft mahsullarinin istehsal 268 235 M8 438 336 254 48.4 325
daxili investisiyalar 26.8 25 418 38 336 254 484 325
Kimya sanayesi 5.6 32 89 6.6 36 13 15 15
xaridi investisiyalar 0.3 0.07 0.4 0.04 - - - -
daxili investisiyalar 53 3.1 84 6.5 3.6 13 15 15
9czagiliq mahsullarinin

istehsali . ) ) : >0 ) ) .
daxili investisiyalar - - - - 5.0 - - -
Rezth vo plastmas mamulatiann | g 06| 12| 64 20 00| 28| 33
xarici investisiyalar 14 0.6 0.2 - - - - -
daxili investisiyalar 0.4 0.04 139 6.4 20 0.0 278 353
Tikinti materiallaninin istehsal 9.5 6.1 29.6 893 353 195.2 139.7 26.7
daxili investisiyalar 9.5 6.1 29.6 893 353 1952 139.7 267
Metallurgiya sanayesi 45 35 54.1 30.4 19.7 215 100.0 544
xaridi investisiyalar 45 11 0.5 25 19.0 - - -
daxili investisiyalar 0.02 24 535 27.8 0.6 215 100.0 544
Magin va avadanhglardan bagqa

hazir metal mamulatlarinin 29 0.8 62.4 84.2 1549 149.0 2943 259.1

istehsali
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xarici investisiyalar 14 0.7 0.1 - - - - -
daxili investisiyalar 14 0.1 62.3 84.2 154.9 149.0 2943 259.1
[amunrocu i BNRC NI N B N B ]
daxili investisiyalar 1.0 38 0.02 - - 11 0.0 0.0
ekarik avadanlglarinin 88 08| 00| 412 w2 | we|  eo| w3
xaridi investisiyalar 8.5 0.3 - 38.8 - - - -
daxili investisiyalar 0.2 0.4 0.09 24 20.2 17.9 0.0 173
fuagin v avadanlglarin 3 05| 08| 94 03 02| o -
xaridi investisiyalar 28 - - - - - - -
daxili investisiyalar 03 0.5 0.8 9.4 03 0.2 0.1 -
fvtomabil v qosqulann 78 008 | 20| om 23 1 . .
xarici investisiyalar 78 - - - - - - -
daxili investisiyalar 0.07 0.08 20 0.01 23 1.1 - -
;:ier |:1saal|1lliyyat vasitalarinin 02 02 07 06 02 . . 37
xaridi investisiyalar - 0.004 - 0.5 0.2 - - -
daxili investisiyalar 0.2 0.2 0.7 0.1 - - - 173.7
Mebellarin istehsali 0.08 5.1 11 03 26 - 147 233
daxili investisiyalar 0.08 5.1 11 0.3 26 - 4.7 233
ot 1 ] ] e |
xarici investisiyalar - - - - - 0.001 0.2 0.1
daxili investisiyalar - - - - - 0.5 0.6 34.2
Elektrik enerjisi, qaz va buxar

istehsali, béliigdiiriilmasi va 299.8 6483 5381 | 608.0 450.3 422.6 768.9 565.8
tachizati

xaridi investisiyalar 98.4 2292 883 475 69.6 230 188.2 91.2
daxili investisiyalar 201.4 419.0 449.8 560.4 380.6 399.6 580.7 474.6
Sutochizaty tullantilann 00| 1503 2555 | 3634 B9 | 3015 | sS85 | 7557
xarici investisiyalar 58 108 8.6 123 40.7 103 4.0 83.9
daxili investisiyalar 241 1394 246.8 3510 2912 381.2 466.5 671.8

Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi
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Senayenin innovativ inkisafi shamiyyatli doyisikliklors moruz
qalmis vo ya yeni totbig olmus mohsul istehsalinda 6ziinii gostarir.
Mosalon, emal sonayesi bu sahads liderlik edir. 2012-ci ildo emal
sonayesinds shamiyyoetli dayisikliklora maruz qalmis ve ya yeni tatbiq
olunmus mahsul hacmi 22,656 milyon manat qeyds alinmugdir ki, bu
da biitiin sanaye tizra olan eyni gostaricinin 98,3 faizini togkil etmisdir.
Bu monada xiisusan igki istehsali, kimya sanayesi, kompiiter va digor
elektron avadanliglarin istehsali, magin vo avadanhglarin istehsali vo
magin va avadanliglarin quragdirilmasi ve tomiri sahalari forqlonmisdir.
Emal sanayesinds tokmillagdirilmis mahsul istehsali 2012-ci ilds 809,6
min manat tagkil etmisdir ki, bu da sanaye tizro miivafiq géstaricinin 80
faizindon artiqdur. Tohlil gostarir ki, emal sanayesinds innovativ inkisaf
daha siiratls gedir.

2005-2012-ci illorde emal sonayesinds texnoloji innovasiyalara
gakilon xarclor 116,211 milyon olmusdur ki, bu da imumi sanaye tizra
miivafiq géstaricinin 55,7 faizini tagkil edir. Emal sanayesindo hom
mohsul, ham da proses {izra innovasiyalara xarc gokilmisdir. 2007-ci ils
qadar texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclords d6vlat biidcasi asas rol
oynayirdisa, sonralar miiassisalarin bu ciir xarclori 6z vasaiti hesabina
hayata kegirmaya bagladilar.

Sonayedas texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclori faaliyyat névlori
vo tatbigi istiqamatlari tizra bels qruplagdirmaq olar: yeni mohsullarin,
xidmeotlarin, yeni proseslarin totbigi ve iglonmasi; texnoloji innovasi-
yalar ilo alagadar magin vo avadanligin alinmasi; yeni texnologiyalarin
alinmasi; proqram vesaitlorinin alinmasi; yeni moahsullarin buraxili-
s1 ticlin istehsalin layihalondirilmasi; digor istehsala hazirliq névlari
va ya onlarm istehsali tizra yeni xidmatlarin vo ya metodlarin tatbigi;
innovasiya ilo alagadar is¢ilorin 6yrodilmasi veo hazirhgi; marketing
tadqiqatlari; texnoloji innovasiyalar; elmi-tadgiqat ve islomalar; kenar
toskilatlarin xidmatlorinin 6danilmasins ¢akilon xarclar; texnoloji in-
novasiyalara ¢akilan digor xarclar.
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Cadval 2.2.
Senaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillor

innovasiyalara mane olan amillari asagidaki kimi dayarlandiran miiassisalarin sayi

asas va ya halledici ahamiyyatli az ahamiyyatli
=] (=) S - ~N == D = - ~N co (=] = - ~
(=3 (=3 - - - [=3 (=3 - - - (=3 (=3 - - -
S S S (=] (=] (=] S S S S S (=] (=] (=] S
~N ~N ~N ~N ~N ~N ~ ~ ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~

Iqtisadi amillar

0z pul vasaitinin
kifayat qadar 24135 2730 22| 14| 1| 24| 41| 47| 32| 35| 51| 32| 23
olmamasi

dovlat tarafindan
maliyyaddvlat
tarafindan maliyya 251 19| 18| 17 9 1| 13| 16| 26| 18| 19| 19| 18| 21| 20
yardiminin kifayat
gadar olmamasi

taza mahsullara

odanis qabiliyyatli
talabatin asagl 6|38 5| 3| 3|16 7| 22| 19| 24| 37| 38| 35|30 16

olmasi

;’5’,;‘:;‘;'31‘;:;3’9”"‘” 8 45| 9| 13| 13| 23| 9| 25| 22| 29| 40| 45| 34| 20| 14

yiiksakigtisadi risk 3034 7 50 9|15 9|18 18| 21| 40| 34| 32| 20| 21

taza mahsullara
¢okilan xarclarin
avazinin ddanilmasi 7147 3| 9| 7112010 16| 17| 16| 42| 47| 38| 19| 21
miiddatlarinin uzun
olmasi

istehsal amillari

miiassisanin inno-

vasiya potensialinin 8 18 19| 7| 5|17 18| 19| 33| 43| 27| 18| 24| 39| 21
asagi olmasi

ixtisasli igcilarin
catismamas| 3127 2 7 2| 9] 910 9| 26| 38| 27| 2| 30| 21

yeni texnologi-

s i 8| 24| 2| 4| 31955 15| 27| 26| 24| 19| 25] 15

catismamasl

miiassisalar

{orafindan 4029010 5| 5| 10[10|12{12]13]36]29]23]20]18

yeniliklarin gabul
edilmamasi
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satig bazarlan
hagqinda
informasiyanin
catismamasi

13

39

28

25

19

digar miassisalar va
digar elmi taskilatlar
il kooperasiya iigiin
imkanlarin olmamasi

16

13

12

35

28

22

17

23

Digar sabablar

daha avvalki
innovasiyalar
naticasinda taza
mahsullara ehtiyacin
olmamasi

47

35

45

22

innovasiya
faaliyyatini
tanzimlayan va
havaslandiran
ganunvericilik va
normativ- hiiqugi
sanadlarin olmamasi

14

13

20

30

26

25

22

18

innovasiya prosesi
miiddatinin qeyri-
miiayyan olmasi

35

29

%

22

innovasiya
infrastrukturunun
(vasitagilik,
informasiya,
hiiqug, bank va
s.xidmatlarinin)
inkisaf etmamasi

14

12

24

27

35

23

20

21

texnologiyalar
bazarinin inkisaf
etmamasi

5] 24

16

12

10

17

29

36

24

30

32

Monbo: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Azorbaycanda sonaye foaliyyati naticesinde atmosfers atilan
girklondirici maddalorin hacmi 2006-c1 ildo 320,2 min ton oldugu
halda, 2012-ci ilds bu gostarici 169,7 min tona diigmigdiir. Demali,
sonayenin hacminin artmasina baxmayaragq, straf mithita tasir minimu-
ma endirilmigdir. Itraf mithits atilan ¢irklondirici maddslarin hacminin

azalmasi daha ¢ox sanayenin modernlasdirilmasinin naticasidir.

Azorbaycan yeni sonayelosma dovriine qadem qoymusdur. Bu

morhoalonin asas xiisusiyyotlori sanayenin regionlarda inkisafi, inno-
vativlik vo atraf mihits tesirlorin azaldilmasi, hamginin iqtisadiyyatin
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raqabat qabiliyyatinin vo sanaye ixracinin artirilmasi va yeniig yerlarinin
agilmasidir. Bunun tigin miinasib istitutsional miihit vo makroiqtisadi
sorait, habels diinya iqtisadiyyatinda inkisaf tamaytllorinin saxlanilma-
s1vacibdir.



FOSIL 111

Modernizasiyaya
nazari-konseptual baxis
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3.1. Modernlasdirilmanin nazari-metodoloji asaslar:

Modernizasiya (ingilisco modern - yenilonmis, miiasir) inkisafi
stratlondirmak magsadile obyektin yeni talob vo normalara, texniki
sortlora va keyfiyyat gostoricilorine uygunlagdirilmasidir. Kitabin méov-
zusuna uygun olaraq biz yalmz iqtisadi modernizasiyan1 tadgigat ob-
yekti olaraq gabul etsok do, modernizasiya ham siyasi vo sosial, ham
da madoaniyyet sahasini shats etmokls imumi ictimai xarakter dagiyr.

Modernlagdirilma nazariyyasinin yaradicilarindan biri sayilan al-
man miitofokkiri Veber ilk dofe modern kapitalist comiyyaeti ticiin rasi-
onallagdirma konsepsiyasini hazirlamigdi [ 154].

Oz nazoriyyssinds modernizm (modernism), modernlagdirilma
(modernization) va  ¢agdaslq (modernity) paradigmalarini
forglondiran alman miitafokkiri Bermana goérs he¢ na daimi deyil, har
bir mévcudiyyat “orimalidir” ki, yenilor yaransin [59, s.5]. Berman he-
sab edirdi ki, modernlagdirilms davaml bir proses olaraq sosial hayat:
abadi olaraq doyisir [59, 5.16].

Klassik modernlogdirilma nazariyyalari asasan forqlondirma (dif-
ferentiation) and rasionallagidma (rationalization) meyarlar1 iizorinda
qurulub. Klassik nazariyyeni tonqid edon Luhmann, Smelser, Ha-
bermas vo Schluchter kimi alimlar bildirirdilor ki, foglandirmays aks
olan (dedifferentiation) va rasionallagidmaya aks olan (derationaliza-
tion) proseslor do modern comiyyatlar iigiin xarakterikdir [115, 143,
s. 113-130, 88, 138]. Belalikl, bu iki oks proses do bazi tadqiqatcilar
torafindon modernizasiyanin tarkib hissasi kimi qobul edilir.

Yarim asrdon ¢oxdur ki, Lipsetin modernizasiya nazariyyosi miixtalif
elmi miibahisalor dogurmaqdadir. Bu nazariyysys gérs modernizasiya
- sanayelosmo va iqtisadi inkisaf pozitiv sosial va siyasi dayisikliklora
aparir [ 114, s. 69-105]. Lakin miiasir dévrds Cinds modernlagsma heg
ds siyasi islahatlarla miigayat olunmur va ya 19-cu asrda Argentina an
yiksak iqtisadi inkisaf saviyyasina ¢atsa da, siyasi hayatda an yadda-
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qalan dovlat gevrilislari oldu, nainki siyasi islahatlar. Belaliklo, moder-
nizasiyanin har bir 6lkads 6ziinamaxsus gokilds bag vermasi Lipsetin
modernizasiya nazariyyasini miibahisalondirmays imkan verir.

Lipsetin modernizasiya nazariyyasini ilk tangid atasins tutanlardan
biri Huntington oldu. O modernizasiya nazariyyasinin torafdarlari ils
razilagird: ki, istisadi inkisaf darin sosial doyisikliklors gatirib ¢ixarir,
amma bu doyisikliklarin he¢ do hamise progressiv va ziyansiz olmadi-
g1 diigiiniirdii [94].

Frank, Cardoso ve Enzo kimi alimler iss modernizasiya
nazariyyasinin sosial toraflorini deyil, igtisadi inkisafla bagh hissasina
etiraz edirlor. Onlar bels bir arqument gatirirlor ki, geyri-Qarb &lkalori
beynoalxalq iqtisadi miistavida asili veziyyatdadirlar vo inkisafdan qa-
liblar [79, 62].

Przeworski bildirmigdi ki, modernizasiya nazsriyyasinds demokra-
tiya vo davamliliq anlayiglarini diizgiin misyyenlagdirilmayib. Onun
fikrincs, iqtisadi inkisaf davamhligin tamin olunmasinda halledici olsa
da, demokratiyanin inkisafina tohfs vers bilmayib [127,s. 155-183].

[llarle miixtalif hamkarlar1 ilo todqiqgat aparan Inglehart diinya
dayarlar sorgusunun (World Values Survey) béyiik sayda géstaricilorini
emal edorak bels bir qonasts galmigdi ki, mixtalif madeni va davra-
nis doyisikliklori iqtisadi inkisaf vo siyasi naticalera tasir baximindan
shamiyyatlidir [95]. Bunun aksina olaraq Rueschemeyer, Stephens E.
vo Stephens J. fikirlogirdilor ki, asas amil comiyystadki siniflorin giic ba-
lansinin dayigsmasidir [134].

Rostounun modernizasiya nazariyyasi iqtisadi inkisafi marhalalarls
izah edir [133]. Birinci marhalads (traditional society - ananavi
comiyyat) - anonavi comiyystds istehsal tamamils istehlak olun-
dugunudan ticarat barter yolu ilo aparilir va texnologiya istifadasi
mohduddur. Rostounun modernizasiya nazariyyssino gors ikinci
morhslada (preconditions for takeoff - qalxinma iiciin zomin) ix-
tisaslagma ticarat tigiin izafi mahsul yaradr, giiclii markazi hakimiyyot
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6zal sektoru dastoklayir. Ugiincii marhalads (takeoff - qalxinma)
sonayelogmo naticasinda amak qiivvesi aqrar sahadon sanayeys kegir,
inkigaf bir ne¢a region ve istehsal sahasi tizarinds konsentrasiya olur.
Dérdiincii marhaloda (drive to maturity - kamilliys dogru) iqti-
sadiyyat saxalonir, innovasiyalar yeni investisiya imkanlar1 yaradir vo
urbanizasiya giiclonir. Beginci marhaloda (high mass consumption -
yiiksak kiitlovi istehlak) kiitlavi istehlak genislonir, iqtisadi aktivlik
artur, servis sektoru aparici olur va sosial rifah yaxsilagir.

Modernizasiya paradiqmasi tarixi inkisaf prosesinds o6zii da
doyisikliys moaruz qalir. Masalon, XX asrin 60-c1 illorinde moderni-
zasiya postindustrial comiyyatas kecid kimi giymatlondirilirdisa [75],
hazirda modernizasiyanin bilik iqtisadiyyatina ke¢idi siiratlondiran bir
paradigma kimi gabul edirlor.

Modernizasiyanin iki noviini farqlondirmek mimkiindir: tzvii
va geyri-izvii. Uzvii modernizasiya o 6lkalords bag verdi ki, onlar
yeniliklori 6zlori icad va totbiq etdilor, madaniyyat, mentalliq v diin-
yagoriisii sahasindo iroliladilor. Modernizasiya belo comiyyotlorda
morkazlagdirilmis dévlat, burju miinasibatlori, sonayelogsms, demokra-
tiya va s. ti¢lin zomin oldu.

Qeyri-iizvi modernizasiya iss xarici ¢agiriglara cavab kimi meyda-
na ¢ixd1 vo o comiyyatlords bag verdi ki, onlar basqalarinin yaratdig:
elmi-texniki taraqqi naticalorini tatbiq etdilor. Eisenstadt S. N. bu ciir
modernlagmoani “gecikmis” adlandirir vo gostarir ki, bels 6lkalards mo-
dernizasiyanin uguru comiyyatda bas veran keyfiyyat doyisikliyiilo bag-
lidir [76]. Modernizasiya inkigaf etmis 6lkalarda yerli xiisusiyyatlora vo
ananalera “uygunlasir”. Masalon, Brazliyida San-Paulu va ya Rio-de-
Janyero sanki modernizasiyanin yaratdig1 anklavdir va straf bolgelorden
oz inkigaf saviyyasina gora kaskin forglonir.

Bilikiqtisadiyyatinakegidls informasiya va bilik resursa gevrildikca, elmi
islomalar igtisadiyyatin haroketverici qiivvasi olduqca, daha ¢ox is¢inin
tohsilinin keyfiyyot saviyyasi, pesokarlig vo kreativliyi qiymatlondirildikca
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modernizasiya prosesi qlobal va yerli saviyyalords miisahids edilon dispro-
porsiyalarin yumsaldilmasinda faydali olacaq. Bunun tigiin insanlarin, ka-
pitalin, mallarin vo xidmatlarin azad harakati tomin edilmalidir ki, moder-
nizasiyanin eyni zamanda va har yerds bag tutmasi tigiin barabar imkanlar
yaransin. dlbatts, bu miilahizani irali siirmakl, biz gatiyyen o fikirds deyi-
lik ki, bilik iqtisadiyyat: soraitinda biitiin diinyada modernlogsma saviyyasi
eyni olacaq. Biitiin hallarda yerli institutlarin inkisaf saviyyasi, mentalitet vo
s. yerli xiisusiyyatlor modernizasiya prosesinin siiratina tasir gostoracokdir.
Lakin barabar imkanlar modernizasiyann siiratinin biitiin diinyada sinx-
rolagdirilmasi istigamatinds shamiyyatli addim sayilmagla konvergensiya-
yaxidmot edo bilor.

Modernizasiya prosesini innovativ inkisaf olmadan tasavviir etmak
miimkiin deyil. Ciinki modernlogsma 6zlitytinds yeniliklorin - innovasi-
yalarin totbiqini ehtiva edir. Avstriya iqtisad¢is1 Sumpeter innovasiya-
nin bes tipini miiayyonlagdirmisdi:

- yeni mahsul;

- yeni istehsal tisulu;

- toklifin yeni manbayi;

- yeni bazarlar;

- Dbiznesi taskilin yeni yollari.

Iqtisadiyyatda asas fokus ilk iki innovasiya tipinin iistiindadir. Sum-
peter sahibkarlarin rolu, yaradici destruktivizm (creative destruction)
vo biznes tsiklino asaslanaraq bildirirdi ki, innovasiyalar iqtisadiyyati
tarazliq halindan ¢ixarir.

Sumpeterin elmi moktabinin ciddi tasiri altinda olan Maklaurin tex-
noloji yeniliys aparan bes addimi belo miisyyonlasdirib:

- elm

- kasf;

- innovasiya;

- maliyys;

- qobul etma (diffuziya).
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Hazirda dinyada bozi firmalar innovasiyalar: yaradir, digarlori isa
onu imitasiya edir. Belaliklo, R&D-nin elementlori tadqigat (R) ve in-
kisaf (D) arasinda miibarizs gedir. Dinamik iimumi models asaslanan
hesablamalar gostorir ki, sosial rifah yalniz innovativ tagebbiislorin
davamli intensivliyi kritik haddi kegands yiiksalir [141]. R&D para-
digmasina yanagmada iki model var: 1. R&D-nin ilkin funksiyasi yeni
mohsul yaratmaqdir; 2. R&D-nin ikinci funksiyasi yeni bilik yaratmag-
la yeni, mahsul, proses va xidmata dastok vermokdir. Investisiyanin
golirliliyi (return on investment (ROI)) prinsipina zidd olaraq R&D
miiassisanin faaliyystinds manfaat va yeniliklor arasinda qizil ortanin
tapilmasi magsadina bir o gadar do xidmat etmir.

Innovasiyalarin totbiqi miixtalif togkilati resurslarin aktiv ve
miitasokkil istifadosini tolob edir [ 104, 5.243].

Moasalon, Edmondson, Bohmer va Pisanonun hayata kegiridiyi 16
carrah komandasinin yeni carrahiys texnikasinin tatbiqi tizrs sorgunun
[74,5.685-716], Klein, Conn va Sorranin [106, s. 811-824] hayata ke-
ciridiyi kompiiterlagdirilmis istehsal texnologiyasinin tatbiqi tizra 39
miiassiss arasinda sorgunun, Holahan, Aronson, Jurkat ve Schoorma-
nin [92, 5.31-50] hayata keciridiyi 69 maktabds kompiiter texnolgiya-
sinin tatbigina dair sorgunun naticalarini imumilsgdirsak innovasiya-
larin totbiqi tizra asas manealori vo somarali tovsiyyolori agsagidaki kimi
qruplagdira bilarik.

a. Manealar: 1.9vvala, innovasiyalar qeyri-tokmil dizayn olun-
dugundan onlarn ilk dafs istifadasi ¢atinlik yaradir; 2. 9ksar inno-
vasiyalar ilk istifadagilorin miiayyen yeni texniki bilik vo bacariqlara
malik olmasini taleb edir; 3. Innovasiyalarin tatbiqini adaton hadaf
istifadagilor deyil, iyerarxiyada daha yuxarida olan menecerlor qabul
etdiklorindon miiayyan ¢atinliklor yaranir; 4. Innovasiyalar fordlarin
rollarinin, bazi normalarin va qaydalarin deyisdirilmasini taleb edir.
Fardlorin buna hazirhigi hamiss arzuolunan saviyyads qeyds alinmur;
S. Innovasiyalarin tatbiqi vaxt va pul talob edan ¢atin isdir; 6. Toskilati
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atalatlilik innovasiyalarin totbigini ¢atinlogdirir.

Bu sabablara goradir ki, Morgan Stanley-nin 2002-ci il hesabatina
gory, sirkatin har il texnologiyalara xarcladiyi 2,7 trilyon ABS dollari-
nin 500 milyon dollar1 innovasiyalarin tatbigindaki ¢atinliklors gora
“havaya sovrulur” [104, 5.243].

b. Tévsiyyalor: 1. Innovasiyalarin totbiqgi ticiin paket gorarlar
(igcilorininnovasiyalardanistifads eda bilmasiiigiin treyninqglar, innova-
siyalariistifads edan iscilors ehtiyac yarananda texniki dastok verilmasi,
tagviqedici todbirlar va s.) hazirlanmlai va hayata kegirilmolidir [107,
s. 31-79]. 2. Komandanin innovasiyani qavrama va gabuletma miihi-
ti yaradilmalidir; 3. Innovasiyalarin tatbiqi {igiin sarmays qoyulma-
lidir; 4. Innovasiya tatbigina hazirlasan komanda dyranmoays meylli
olmalidir; 5. Menecerlor innovasiyalar totbiq edarkan qisamiiddatli
ugursuzluqlara gora ruhdan digmomoli, uzunmiiddatli hadaflars
istigamoatlonmalidirlor. Belaliklo, menecerlarin “sabrliliyi” vacib sortdir.

Azarbaycan alimi Eminov toklif edir ki, Azarbaycanda kicik sahib-
karliga komok infrastrukturunun yaradilmasi ve inkisafi moagsadils
olkonin strateji innovasiya inkisafi modelini, eloca ds innovasiya sa-
hibkarhiginin inkigafi tizra tagkilati-igtisadi mexanizmi iglayib hazirla-
magq olar. Bu mexanizm kigik innovasiya miassisalorinin inkigafinin
stimullagdirilmas: tigiin metod, tisul va alatlorin macmusu kimi takca
butovlikds 6lks tzra deyil, hom ds onun ayri-ayr iqtisad: rayonlar:
tizra totbiq oluna bilar [15,s.111-112].

Conubi Koreyanin iqtisadi méciizasinin asasinda agagi amok haqqina
asaslanan ixracyéniimlii sonayelogsma kursundan innovativ va sahibkaliq
tagabbiisiina sdykenan bazar modelina kegid halledici rol oynadi [60].

Bergek va bagqa alimlorin fikrica innovasiya sistemlarinin 7 funksi-
yast vardir: [ 58]

1. Biliklarin inkisafi vo yayilmasi;
2. Axtarigin istiqgamatina tasir vo imkanlarin miisyyenlagdirilmasi;
3. Sahibkarhiq sinaglarinin hoyata kegirilmasi vo risk veo qeyri-
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muayyanliklarin idarasi;

Bazarin formalagmasi;

Resurs safarbarliyi;

Qanunilagdirms;

Miisbat kenar effektlorin inkigafi.

Azarbaycanda aqrar innovasiya sistemi qurmaq ti¢iin onun missiya-

NNk

s1 v funksiyalari, habels asas istirakglari (kand tasarriifat: istehsalgilari,
univeristetlar, beyin markazlari, sahibkarlar vs s.) miisyyanlasdirilmali
vo islok mexanizmlor qurulmahdir ki, innovasiyalarin islonmasi va
tatbigi tigiin gorait yaradilsin.

Ugurlu innovasiya sistemlori 6z xiisusi raqabat qabiliyyatli elmi,
tahsil, texnoloji profillorini va giiclarini olduqca long — onilliklar, hatta
asrlar boyunca inkisaf etdirirlor vo doyisikliklor, adston, 6ziinii gec
biiruza verir. Bu 6zallik Azarbaycanda Agrar Bilik va Innovasiya Siste-
minin yaradilmasi zamani nazars alinmahdir. Hazirda diinyada aparici
innovasiya sistemlari elm va texnologiya, sanaye institutlar1 vo siyasi
sistem arasinda moveud olan yiiksak saviyysli qarsiligh miinasibatlors
asaslanirlar. Innovasiya sistemlari prosesa aktiv suratds calb olunmus
istirakgilarin rollarini miiayyanlogdirir, sistema xas miixtolifliklor spekt-
rinin formalagmasina imkan yaradir, onlarin 6z miizakira sahalorini in-
kisaf etdirir vo qarsihgh davranig gozlontilorini stabillogdirirlor [144].
Eynizamanda innovasiya sistemloari 6z istirakgilari arasinda danigiglar:
asanlagdiran xiisusi vasita¢i forum va orqganlar rolunu dagiyirlar.

Buna klassik nimuna Kris Friman tersfinden aragdirilan birinci
vo ikinci sanaye ingilabinda Britaniya vo Alman innovasiya sistemlori
ola bilor. O, birinci sonaye inqilab1 dévriinds Britaniyada elmi, si-
yasi, madoni vo sanaye alt-sistemlori arasindaki mitkommal oslagani
gostormigdir. Ikinci sanaye inqilabi dévriinds elm va digor iig alt-
komponent arasindaki ugurumun geniglonmasi sababindan bu sis-
tem dagildi. Bu vaxt Almaniya sanaye tadgiqatlari, istehsal va siyasi vo
moadoni alt-sistemlor arasinda kérpiilor quraraq inkisaf etdi [ 144, s.3].
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Innovasiya genis konsepsiyadir. Iqtisadi Omakdaglq va Inkigaf
Toskilat: (I9IT) innovasiyaya yeni yaxud shamiyyatli doracads inki-
saf etdirilmis mahsul (smtas vo ya xidmat) ve ya prosesin tatbigj, yeni
marketinqg metodu, yaxud biznes tacriibasi, is yerinin togkili va ya xarici
alagalords yeni togkilati metod kimi torif verir. Bu o demakdir ki, inno-
vasiya faaliyyostlorinin hamisi aslinds innovasiyanin tatbiqins gatirib ¢1-
xaran va ya bunu nazards tutan elmi, texnoloji, tagkilati, maliyye va ticari
addimlardr. IT Diinya Miiharibssindan sonra fundamental (“elm iigiin
elm”) vo totbiqi tadqiqatlar (“innovasiya {iiin elm”) arasindaki forq
getdikca 6z shomiyyatini artirmaga bagladi. Fundamental todqiqatlar
elmi todgigat vo ya “tomiz” tadqiqatlarla six alagalondirilmays bas-
landi. I9IT bu ikili yanagmani - dixotomiyani éziiniin 1963-cii il
nizamnamasinds totbiq etdi. Amerikanin torpaq-qrant (land-grant)
universitetlari istisna olmagqla, universitetlor (hamginin, Almaniyada-
ki Max Planck vo Fransadaki CNRS kimi elmi institutlar) fundamen-
tal todqiqat1 asas vezifalori olaraq gormays davam edirdilor. Omayin
belos bolgiisii asas bilikden innovasiyaya aparan xatti modells bagl idi.
Bu xotti model iki istigamati shats edir: elm torafindon tokan verilon
(science-push) va talab tarafindon yaradilan (demand-pull). Bu go-
rintii, slbatts, hadden artiq sadeslesdirilmis idi, lakin sosial elmlor
torafinden miidafis olunurdu.

Bununla bels, bu baxig bu giin rodd edilir. Hazirda innovasiya
tocriibasi, innovasiya siyasati vo hotta, innovasiya nazariyyasi ara-
sindaki alage ¢oxlu maraqh toroflorin birgs inkisafi vo ya biliklorin
monimsanilmasi prizmasindan nazorden kegirilir [144, s.7]. Miiasir
nazariyyalards biliyin formalagmas: yuxaridan agagiya dogru xotti pro-
ses deyil, ¢oxlu tokrarlamalar1 olan kompleks proses kimi nazarden
kegirilir. Gibbons (1994) bunu elmin Rejim 1-don Rejim 2-ya kegidi
kimi adlandirmigdir [82]. Leydesdorff vo bagqalar: bunu ii¢qat spiral
yanagmasi adlanirdirirlar: Yanagmaya gora ti¢ miistaqil institusional
struktur (dévlat, biznes va elm) 6z inkigafi ilo daha ¢ox miistagil idara
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olunaraq zaman-zaman bir-biri ile alaqa yaradir [113]. Analiz ii¢iin bu
sobaka biliyin “harada” ve “neca” yaradilmasindan daha ¢ox sabskalarin
dinamikasi ve institutlar arasindaki ittifaglarin vacibliyini vurgulayir.

Cadval 3.1.
Elmdo Rejim-1 vo Rejim-2
Rejim 1 Rejim 2

Elmi Tathiga istiqamatlanmis
Bir sahaya istigamatlanmis Sahalar distii (Transdisciplinary)
Homogen Heterogen
Xatti va stabil Qeyri-xatti va dayiskan
Keyfiyyats elmi nazarat Daha genis meyar asasinda keyfiyyata nazarat
Analoglarina garsi masuliyyat dagiyan Camiyyata garsi masuliyyatli

Mbnba: Gibbonsun miilahizalori [82] asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Belolikls, elmi adsbiyyatda innovasiyaya sosial-iqtisadi vo texnoloji
proses kimi sistematik baxis o deracads inkisaf etmisdir ki, artiq innova-
siya prosesi anlayis1 yaranmigdir. Bu proseslor ¢oxlu sayda ugursuzlugla-
rin bag vermosi ilo xarakteriza olunur. Innovasiya menecmenti sistematik
kontekstda kollektiv faaliyystin olduqgca miirokkab, geyri-miiayyan vo
ehtimali proseslarinin uygunlagdirilmas: kimi gabul olunmalidur.

Innovasiyaya sistemli baxig nozerds tutur ki, firmanin davrani-
s1, sadaca firma saviyyasinds miistaqil qorar verms sortlori daxilinds
basa diisiils bilmaz. Innovasiya, daha ¢ox, firma ve onun atraf miihi-
ti arasinda iki mixtalif saviyyods kompleks qarsiligh slagalori shato
edir. Iqtisadi nazariyyads firma istehsal gorarlarinin qabul olundugu,
tagobbiislorin hayata kegirildiyi ve ixtiralarin manfaat alds etmoak ti¢iin
satilan real mohsullara ¢evrildiyi yerdir.

[k olaraq Karl Marks kapitalistlorin “istehsal giiclorinin inkigafinin”
arxasinda duran harakoatverici qlivve oldugunu goéstormisdir. Avstriya
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iqtisadiyyat moktabinin niimayandasi Jumpeterin doktorluq disserta-
siyast (1911) innovasiya sahasinda ilk shamiyyatli i kimi qobul edi-
lir. Onun fikrincs iqtisadiyyat he¢ do miivazinatlik hagqinda elm de-
yil, o har seydan 6ncs, “yeni kombinasiyalar” yaradan vo bununla da
miivazinatin pozulmasina (“yaradici dagitma”) sabab olan sahibkarla-
rin faaliyyotlarini ehtiva edir. XX asrin korporativ laboratoriyalarinda
bels sahibkarliq faaliyyati “innovasiyanin tonzimlonmasi” kimi forma-
lagdirildi.

Biznes tsikllori hagqinda elmi isindo Sumpeter, hamginin, inno-
vasiyalar arasindaki fasiloni uzunmiiddatli Kondratyev dalgalar ils
slagalondirirdi. Yetkinlogon doérdiincii sonaye dalgasinin kitlovi is-
tehsali vo beginci sonaye dalgasi kimi IKT-nin inkisafi ilo birlikds
[124], biznes 1980-ci illords tadgiqat va islotma (R&D) fondlarini
qeyri-markozlagdirmoaya bagladi. Miqyas effektlori elastikliyi inki-
saf etdirdi ki, bu da 6z novbasinda strateji todgiqatlardan istehlak-
ctya istigamoatlonmis innovasiyalara kegidi zoruri etdi. Eyni zaman-
da todgiqat va islotmoalorin dévlat maliyyalogdirilmasi artdi. Bunun
naticasinde innovasiya idaragiliyinda yeni masslolor meydana ¢ixdi:
absorbasiya qabiliyyati, araliq institutlar vo universitet tadgigatlarinin
kommersiyalagdirilmasi (masalan, start-up layihalori vo bunun iigiin
riskli vo vencur kapitalinin mévcudlugu). Innovasiya menecmenti
getdikca daha ¢ox togkilatlarin sarhadlori arasindaki proseslori shata
etmakla sabokalogmaya sorait yaratdu.

F. Agiyonun [39] tadqiqat: ilo razilagaraq deys bilarik ki, ugur-
lu modernlogsms saquli inteqrasiya olunmus irihacmli strukturlarin
hesabina hayata kegirilir, lakin innovasiya tigiin roqabat miihiti v iri
olmayan sirkatlor daha vacibdir. Tokca Azorbaycanda deyil, butiin
postsovet mokaninda roqabat miihitinin inkisafi Ggiin ¢agiriglarin
qaldigini nazara alsaq, 9sasan innovasiyanin deyil, iri bizneslorin isti-
raki ilo modernlogsmanin zaruriliyi haqda daniga bilerik. Kigik vo orta
biznes ti¢iin raqabat miihitinin inkisafina nail olmaq modernlogsma
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ticiin asas ¢agirsdir. Ugurlu innovativ inkisaf Gi¢tin zaruri, yoni in-
novativ moahsullarin yaradilmas: ti¢tin miimkiin olan mihit inkisaf
etdirilmalidir.

Azorbaycanin raqabst moévqelorinin giicli oldugu sahslords
moagqsadyonli sokilds fundamental tadqiqatlara asaslanan va tatbiqi
xarakters malik innovativ inkisafa, hamg¢inin yeni fsaliyystlors
hadaflanmak miimkiindiir. Bunun t¢iin lazimi infrastrukturun inki-
safi vacibdir. Texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasi innovasiyanin
taqdim edilmasini asanlagdirir, ¢iinki innovativ inkisaf ilk névbada
modernlosmo moarhalasinin kegilmasini tslob edir. Yaxin illards
texnoloji geriliyin aradan qaldirilmas: iqtisadiyyatda qlobal ke-
¢id proseslari ilo bagh olan miirokkab iqtisadi proseslor soraitinds,
V.Maunun torifi iizrs desak “turbulent onillik”ds [42], bas veracakdir.

Innovativiqtisadiyyatlongidiyi zaman mahz bu gartlor modernlogma
sigrayisini - stimullagdira  bilor.  S.Qlaziyevanin fikrincs, texnoloji
cohatdon gerido qalmug 6lkaler artiq zshmot ¢okmadon inkisaf etmis
olkalorin innnovativ-texnoloji tacriibasinden faydalana bilarlor ki, bu
da onlara toskil olunacaq texnoloji zancirlorin [37] torkibinin optimal-
lagdirilmasina imkan veracak.

Fikrimizca, iqtisadiyyatin modernlogdirilmasi tigiin prioritet kimi,
kicik vo orta sahibkarligla yanas, iri biznesin dastoklonmasi zoruridir.
Bels ki, bu, hoamin istigamoatda investisiya layihalorinin, bir torafden
daha az riskli (onlarin reallagdirilma miimkiinliiyii yiiksokdir), diger
tarafdon isa yiitksak sosial vo iqtisadi shamiyyat malik olmasi ilo bag-
lidur. Iri miiassisalorin aktivlorindan kredit resurslarinin calb edilmasi
ti¢lin tominat kimi istifads edils bilar; iri biznes professional idarsetma
komandasina ve layihads taleb olunan miitaxassis bankina malikdir; iri
biznes sistem formalagdirici rol oynayir va klasterlorin yaranmsi ti¢iin
asas verir.

Dovlat dastayi tigiin sahalorin segilms meyar1 kimi onlarin kumul-
yativ potensialina baxmagq zoruridir.
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Sokil 3.1.

Modernlagmays dovlat dastayi tigiin sahalarin se¢ilma meyarlar:

Dovloat dostayi iigiin segim meyarlart

modernlagmo potensial sosial-iqtisadi potensial kumulyativ potensial
_ aktivlorin -sistelmfor‘r_nala§d1ncl _ daxili tolobin
moveudlugu, maliyyo- ehomiyyati; odenilmosine
losmonin calb - 1§ yerlorinin hadaflonmak;
f‘dl]:masmm B yaradilmas; - real sektorda igtirak;
mumkinliyu; - vergi daxilolmalarinin - iqtisadiyyatin
- r{u’itexsssjs bankmin artirilmasi. qarisiq saholorinin
moveudiugu. yiklonmosi.

Azarbaycan Avropa Ittifaqinin tacriibasindan istifada edorak sahib-

karlarin R&D faaliyyotinae dévlet dastayi vera bilor. Doviat dastayinin
prinsiplari asasinda iri miiassisalorin modernlogmasi tigiin agagidakilar

forglondirmak olar:

Ustiinlityii 6z sosial cavabdehliyini siibut etmis, inkisafda maraqls,
yuksak istehsal gostaricilarina malik effektiv miiassisalara vermak;
Xarici investorlarla miiqayisado daha riskli vaziyystds olan
Azarbaycan investorlarini dastoaklomak;

Dévlatin regional siyasotinin hoadoflorilo uygun olan layihalori
se¢moak (indiki zamanda agag investisiya aktivliyino malik region-
larda). Iqtisadi faaliyyatin desentralizasiya olunmast iigiin regionla-
rin investisiya aktivliyinin artirilmasi lazimdir;

Yitksok hazirliq saviyyesine ve reallagdirma doracasine malik
layihalori segmak;

Dévlat dastayinin qeyri-maliyys iisullarindan  (infrastruktur,
toskilati-administrativ ve s.) istifads etmok;
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- Umumoan gabul olunmus beynalxalq qaydalara, o ciimladon, UTT
sortlorina uygunlagmag.

Modernlogsmays dovlat dastayinin asasinda 6nca institusional in-
kisaf [36] dayanmalidir. Modernlogma prosesina 6zal investisiyalarin
calb edilmasi tigiin risklarin qiymatlondirilmasi, investisiya dovriinds
mohdudlagma vo galirlilik saviyyasinin miiayyanlosdirilmasi, hamginin
sarmayonin 6ziiniédema milddatinin aydinlagdirilmas: toleb olunur.
Bazarin dovlst tanzimlomasi tisullar ils institusional inkisafin stimul-
lagdirlmas: tigiin magsadyonli sokilds dévlat talabini istifads etmak vo
infrastruktur taminatini yaxsilagdirmagq lazimdr.

Dovlat talabi iqtisadiyyatin tonzimloyicisi kimi sonuncu qlo-
bal iqtisadi bohran zamam béyiik rol oynamaga bagladi. Daxili
talobin dastoklonmasi (bunu bir ¢ox &lkslar, o ciimladon Azarbaycan
da foal gokildo istifade edir) asas hadof kimi secilib. Dovlat tolabi
mexanizmindan istifads etmoaklo ABS adminstrasiyasi yeni is yerlorinin
agilmas1 vo milli infarstrukturun modernlagdirlmasi siyasatini yiri-
diir; dovlat sifarisi hamginin faal tikinti iglorinin getdiyi Cin iqtisadiy-
yat1 igtin vacibdir.

Dévlatin iqtisadi rolu ham ds infrastrukturun yaxgilagdirilmasr ila
miayyan olunur. Azsrbaycanda dévlet istehsal v sosial infrastruk-
turun inkisafinda anonavi rola malikdir. 2000-ci illordan baglayaraq
BRICS 6lkalarindon Cin infrastruktura UDM-in 8-10%, Hindistan
4-6% va Rusiya Federasiyas1 isa 1-2% [40] hacminds investisiya qoy-
dugu halda, Azarbaycanda bu géstarici 10-15% olub. Bir tarafdan fiskal
dayaniqlig1 asas gatiran Beynalxalq Valyuta Fondu Azarbaycana fiskal
konsolidasiya tovsiyye etsa da, 6lkada infrastrukturun yenilonmasina
olan talabat bunun oksini talob edir. Azarbaycan kapital intensivliyi
(esas fondlarn isci qiivvesina nisbati) gdstaricisine gora inkisaf etmis
olkolordon geri qaldigi toqdirde dovlstin infrastrukturu yenilomok
istigamatinda siyasati rasional sayila bilor.
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Cadval 3.2.
Azarbaycanda iqtisadi modernlogmonin sartlari
Sartlar Xiisusiyyat
iqtisadiyyatin o “Azarbaycan 2020: Galacaya baxis” inkisaf konsepsiyasi camiyyatin igtisadi va

inkisafinin davamlihgi

siyasi hayatinin inkisaf istigamatlarini miiayyanlagdirir.

o Vergi va kredit siyasatinin asas istiqamatlari qisamiiddatli donamda oldugu kimi,
orta va uzunmiiddatli dvrda da prognozlasdinimalidir.

o Faaliyyat iiciin hiiqugi bazanin mévcudlugu asas xisusiyyatlardandir. Qabulu
gozlanilon Ragabat Macallssi Azarbaycanda hansi modelin  secilmasina
cavab veracak vo bazar igtirakgllan {iciin barabar imkanlar yaradacag.
Hamginin qanunvericilik dévlst tanzimlama dsullari, xiisusils, dovlst sifarisi
il dastaklonmanin gaffaf meyarlarini miiayyanlagdirir. Elektron Azarbaycan
programina uygun olaraq ddvlat organlarinin alacatarligi va hesabatliligi tamin
olunur.

iqtisadiyyatin
inkisafi ticlin
mahdudlagmalarin
aradan qaldinimas

o infrastrukturun inkisafi {iciin lazimi serait yaradilir. Administrativ-tagkilati
caginglar aradan galdirilir,

Modernlagma iigiin
texniki imkanlar

o Texnologiyalar va onlan tachiz edan istehsal miassisalari movcuddur, hamginin
texnologiya idxali stimullasdirlir.

o Modernizasiyanin talablarina uygun kadr hazirhigi sistemi mévcuddur. Diinya
Bankinin Bilik Igtisadiyyati indeksinin 2012-ci il siralamasina gora Azarbaycan
2000-ci il ils miiqayisada postsovet makaninda an yiiksak siiratla - 15 pills
iralilayib. Xiisusan IKT sahasinda 26 pilla iralilayis insan kapitalinin neca siiratla
inkisaf etdiyini gdstarir.

Modernlagmada
investisiyalarin iqtisadi
effektivliyi

o Modernizasiya istigamatinds sarmays yatiran sirkatlar kompleks sakilda
stimullagdiniimahidir.

olverisli sosial psixoloji
miihit

o Olkanin intellektual potensiali modernizasiya prosesina calb edilmalidir;
o Modernlagsma prosesslarinin gedisinds hokumat, biznes va comiyyatin qarsiligh
alagasinin tamin olunmalidir.

Infrastruktura yénoldilon investisiya iqtisadi inkisafi stimullagdi-
rir, talob vo masgullugu destekloyir vo binzes xorclorinin (naqliyyat,
kommunikasiya, enerji, su tominati va s.) azaldilmasinda rol oyna-
yir. Azarbaycanda, bagqa postsovet dlkalorinds oldugu kimi infrast-
rukturun inkisaf etmis 6lkslorin saviyyasinds iqtisadi modernlogsma
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prosesinda asas ¢agiriglardan biri olaraq qalir. Azarbaycanda infrast-
ruktura yatirilan sarmaye avtomobil vo domir yollarmimn sixhiginin ar-
tilmasi, hava vo daniz limanlarinin, avtovagzallarin sayinin ¢oxalmasi,
mithandislik vo kommunal infrastrukturun yenilonmasi ils naticalonir.
Infrastruktura olan talab ham fiziki, ham do manavi kohnalms ils yana-
s1, iqtisadiyyatin vo shalinin artan talabati ilo da korelyasiya edir.

Sakil 3.2.

Infrastrukturun inkisafinda dovlatin rolu

‘ Dovlot tonzimlomasinin istigamatlari

Infrastruktur obyektlori ‘ ‘ Infrastruktur xidmotlori bazart

: - miinasiboatlorin tonzimlonmasi:
- infrastrukturun yaxsilagdirilmasi ve

inkisafi - qiymoatqoyma, ¢atdirilma sortlori va
muddeti, xidmatlerin keyfiyyati ve s.

Xarici tacriibonin timumilssdirilmasi onu gostarir ki, dovlat ba-
zar igtisadiyyat: goraitinde innovativ faaliyystin togkilinda (prioritet
istiqgamoatlorin miiayyen edilmasinds, zoruri hiiquqi ¢argivenin yara-
dilmasinda, innovativ proseslorin tagkilati-iqtisadi tanzimlanmasinda)
birbasa istirak edir.

Dovlatin  innovativ  foaliyysti ve modernlogsdirma prosesini
tonzimlomoasinin iki istigamati var: birbasa vo dolay:. Birbasa tasir
tisulu kimi dévlat innovativ ikisafi maliyyslasdirir (magsadli, predmet
va problem istiqamotlari iizra), kreditlogdirir, lizing xidmati gostorir,
fond amaliyyatlari aparir. Innovativ inkisafin planlagdirilmasi va prog-
ramlagdirilmasi, hamginin dévlatin sahibkarliq faaliyyatini ds birbaga
tonzimlomoa siyasatinin arsenalina aid etmok miimkiindiir. Dolay1 yolla
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tonzimlonmoays galinca dovlat innovativ prosesi siiratlondirmak tigtin
miinbit makro soraiti yaradir ve stimullagdirma (vergi, gomriik vs s.)
siyasati hayata kegirir.

Infrastruktur sahasinin tonzimlomslarinds heg¢ da az shamiyysto
malik olmayan element bu sferada “oyun qaydalari’nin hazirlanmasi-
dir. Infrastruktur obyektlarinin coxu ya dévlst ya da tabii monopoliya-
larin miilkiyyatindadir, bu da faktiki olaraq raqabatin mshdudlagmasi
ils naticalanir. Buna goéra da infrastruktur xidmatlorinin ¢atdirilmasi vo
6doanislarin daqgiglikle reqlamentlagdirilmasi zoruridir.

Sokil 3.3.

Innovativ proseslars dovlatin tasiretmsa istigamatlori

Dovlatin innovativ faaliyyati tanzimlomasi

Birbasa tanzimlanma

Dolayi tanzimlanma
stimullasdirma

Miinbit makro srait

Kreditlodirma
Lizing

Fond amaliyyatlani
Planlasdirma
Prognozlasdirma

v E
Dévlat sahibkarlig i Magsadli maliyyalosdirmo |
'

»»»»»»
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Yeni qurulan vo modernlagon istehsal miiassisalor tigiin enerji va
mithandislik sabakalorina qosulmaqda olan problemlor aradan qaldi-
rilmalhidir. Diinya Bankinin vo Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasinin
hazirladigi “Doing Business” hesabatinda “Tikintiys icaza” meyar1
tizro Azarbaycanin reytinginin yaxsilagdirilmasi tigtin “bir pancars”
qaydasinin totbiqi daha diizgiin olardi. Bu yolla tikintiys icaza prose-
durlarinin sayi, talob olunan vaxt vo maliyys resursunu shamiyyatli
daracads azaltmaq miimkiindiir. Kanada tacriibasindon istifads edarak
bu zaman tikintiys icazs prosesinin miixtalif marhalslorinds vaxt limi-
tinin miayyanlagmasi, hamginin icazs sisteminin avtomatlagdirilmasi
natica etibari ilo 6lks reytinginin yiiksalmasina goatirib ¢ixara bilor.

Sakil 3.4.

Infrastruktur sferasinda proses
e e e

Modernlasdirilmanin qargisinda duran nazari-metodoloji ¢agirisla-

r1 bels qruplagdirmaq mimkindir:

- Nozori olaraq modernlagdirmanin asas meyarlarimin miiayyanlasdiri-
Imasinda ¢cagirislar qalmaqdadir;

- Igtisadi modernizasiyanin hamige pozitiv demokratik islahatlarla
miigayiat olunmasi agiq miizakira mévzusudur;

- Bilik iqtisadiyyatina kegid modernizasiya paradigmasina yeni baxis
bucag talab edir;

- Modernlagdirilma va innovativ inkisaf arasinda dialektik vahdatin
nazari-metodoloji asaslart hazirlanmalidir;

- Modernizasiya zamam qlobal, regional, milli va lokal saviyyada

barabarsizliklarin yaranmasi problemi globallasmanin talablorina uy-
gun sakilda tahlil edilmali va guxis yollar: gostarilmalidir va s.
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Modernlagdirilmanin asas xiisusiyyatlorini agsagidak: kimi qruplas-

dirmaq olar:

Modernlagdirilma bir proses olaraq daimi xarakter dasiyir;
Modernlasdirilma camiyyatin siyasi, iqtisadi, sosial, madani va dini
hayatini shata edir;

Modernlasdirilma tarixin inkisaf marhalalarina uygun olaraq formasim
dayisir;

Modernlagdirilma qlobal, regional, milli va lokal saviyyalorda qeyri-
barabar paylanilib;

Modernlagdirilma bir proses olaraq camiyyatin institutlarinin harmoni-
yasina ¢aligir;

Modernlasdirilma amak qiivvasinin kamiyyat va keyfiyyat dayisikliklarina
yol agir;

Iqtisadi modernlogdirilma iqtisadiyyatin asas ¢agirist olan mini-
mum resurslarla maksimum naticas 2lds etmays, basqa s6zls iqtisadi
somoraliliyi artirmaga xidmat edir va s.
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3.2. Agrar sahanin modernlagdirilmasi nazariyyslorinin tokamiilii

Kand tesarriifatinin inkigafinda modernlagdirms xtisusi shamiyyat
kosb etmisdir. Modernlogdirma ssasan yeni aqrotexnologiyalarin
tatbigi, mohsuldar toxum va cins mal-qara, habels kimyavi giibralar vo
pestisidlordanistifads, aqrotexniki xidmat sahasinda tokmillegdirilmani
ohato edir. AB$-da Teodor W. Schultz ilk dafs olarag modernlogdirmani
kond tosarriifat: tigiin ananavilikdan texnologiyaya asaslanan istehsala
bir ke¢id imkan1 kimi xarakterizo etmisdir. Amerika Birlogmis Statla-
rinda agrar sahads tadqiqat ve isloma (R&D) iiciin hiiqugi, siyasi, elmi
vo iqtisadi asaslar yaradilmigdir. Hindistanin 6ton asrin 60-c1 illorinda
totbiq etdiyi “Yagil Inqilab” béyitk miqyasda miiasir elm-texniki
taraqqinin nailiyyatlorinin tatbigi naticasinds bag tutmusdur.

Kond tesorriifatinin modernlagdirilmasi bir proses olaraq ge-
nig tokrar istehsalin ham ekstensiv, ham da intensiv yollarla inkisa-
fin1 shato edir. 9gor kand tosarriifat: sahasinds istehsalin artimi asas
fondlarin béyiimasi (bina, avadanliq, qurgular ve s.) hesabina apari-
larsa genis tokrar istehsalin bu formas: ekstensiv inkisaf yolu adlanir.
Ogor istehsalin inkisafina mohsuldarhigin yiiksaldilmasils nail olunur-
sa, moahsul istehsalinin bels artim istiqamati intensiv inkisaf yolu ad-
lanir. Modernizasiya kond tesarrifatinin inkisafini intensivlagdirir:
vahid torpaq sahasi hesabr ilo daha modern fondlara vo daha ixtisash
amoak sarfina investisiya qoyulusunun daim artmasi kond tesarriifat:
mohsullarinin da artimini tomin edir [24, 5.26]. Modernlogma siyasati
kond tosarriifat: istehsalinin samoarsliliyini artirmagla yanagi, hoam dos
komplekslilik, alternativlik vo miimkiin risklordan sigortlanma kimi
baza prinsiplorinin tizorinds dayanmalidur.

Pascal L. G. vo Hartley F. W. Iqtisadi Omokdashq vo Inkisaf
Togkilatinin 21 6lkasinda 1990-2003-ct illor arzinds innovasi-
yalarin ilkin kond tesarriifati mohsulu ve arzaq ixracina tosirini
giymotlondirmak ticiin tohlil apararaq bels naticoys goalmisdilar ki,
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tadqiqat ve islomalor (R&D) ilkin agrar moahsullarin ixracinin art-
masina sabab olmugdur [123, s.448]. ABS-in kond tasarriifatinin
ikinci diinya miiharibasinden sonrak: yiiksalisinda do tadgiqat vo
islomalorin (R&D) miihiim rolu olmugdur [148, s.212]. Tadqiqat
va iglomalor (R&D) ilk névbads kond tesarriifatt mahsulu ve arzagin
raqabatqabiliyyatini artimaqgla ixrac imkanlarini geniglondirir. Mo-
dernizasiya tadgiqat v isloma (R&D) faaliyyatinin bilavasita istehsal
prosesindo tacassiimiinii ehtiva etmoakls ixrac potensialinin artmasina
xidmot edir. Azarbaycan kimi inkigaf etmokds olan 6lkalards tadgiqat
va igloma (R&D) iigiin lazim olan miqdarda resurs (kapital, insan
resursy, infrastruktur va s.) mohdudlugundan bu sahads cagiriglar
qalmaqdadir. Juma C. geyd edir ki, inkigaf etmakda olan 6lkslards
elmi-texniki taraqqinin tarafdarlari nanotexnologiya, biotexnologiya,
informasiya vo komunikasiya texnologiyalar1 va cografi informasiya
sistemi sahasinda ¢empionlar tapiblar. Bu texnologiya platformalar:
tizorinden inkisaf etmakds olan 6lkalor inkisaf etmis 6lkalara ¢atmaq
(catching-up model) deyil, hom ds ézlari téhfalar vermakla ananavi
labirintdan ¢ixa bilarler [99, p.18].

Semadzads Z. Cinds kand tasarriifatinin inkisafini hom ds bu 6lkads
aqrar modernizasiya ilo alagalandirarak qeyd etmisdir ki, “..aqrar sekto-
raxarclor bu sahads elm va texnika nailiyystlorinin geniglondirilmasina
yonalmisgdir...” [32, 5.85].

Azarbaycan alimi Salahov S. kand tesarriifatinin modernlagdirilmasi
zamani xtsusils infrastrukturun tokmillegdirilmasina diqqat yetirmis
vo bu yolla kend tesarriifati mahsullarinin raqabat gabiliyystinin arti-
rirlmasinin miimkiin oldugunu bildirmisdir [46, s.9].

Pragnell M. geyd edir ki, transmilli korporasiyalarla kigik vo orta
sahibkarlar arasinda samoarali amokdashigin qurulmas: inkisaf etmoakdo
olan 6lkalords kand tesarriifat: sektorunun irali aparilmasi ti¢iin mi-
hiim shamiyyst kesb eda biler [96, 5.289]. Transmilli korporasiyalarla
amokdashq kond tasarriifatinin modernlagdirilmasi, ixrac potensiali-
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nin giiclondirilmasi vo dayer zancirinin effektiv gokilds uzanmas: ti¢iin
sorait yaratmaga qadirdir.

Kond tesarriifat: sahasinda ugurlu innovasiya ticiin bazar tohlilinin
naticasi olaraq dord komponent miiayyanlosdirilir: istehlakgilar,
raqiblar, davaml raqabat iistiinlityii vo daxili imkanlar [86, s.1322].
[nnovasiyanin uguru iigiin sort onun nadir vo uzunmiiddatli olmasi,
avazlayicisinin olmamasi, hamginin imitasiya edilmak imkanlarinin
mohdudlugudur. Bels yiiksak taloblors cavab vermak tiiin innovasiya-
nin yaradilmasi da daha ¢ox resurs talab edir. Buna géra ds innovasiya-
nin tokrarolunmazligi (ham do faydaliligy) ilo onun yaradilmasina sarf
edilon resurslarin doyari arasinda qizil olrtanin tapilmasi vacibdir. In-
novasiyalarin kagfinin bels ¢ox resurs talob etmasi gatirib ona ¢ixarir ki,
innovasiyalar asasan inkisaf etmis 6lkalords yaradilir. Inkisaf etmakds
olan 6lkalar ticiin isa daha ¢ox innovasiya idxali va onlarin tatbiqi, bas-
qa sozls, modernizasiya daha uygundur.

Agrar sahonin modernlogdirilmasini siiratlondirs bilacok innova-
siya sahibkarligini bir proses kimi dérd asas fazaya ayirmaq olar [15,
5.110]:

- yeniideyalarin axtarisi va onlarin islonib hazirlanmasi;

- islonmis ideya iizra miifassal planin tartibi;

- zoaruriresurslarin axtarisy;

- idaraetma va nazarat proseslarinin hayata kegirilmasi.

Yerli innovasiya sisteminin giiclondirilmasi vo somarali klasterlorin
inkisafi emal edilmamis mahsula slave dayar gatirar va bagciliq, arzaq
istehsali vo qablagdirilmasi, arzagin saxlanilmasi vo daginmasi, gida
tohlitkasizliyi, satig sobakalori va ixrac potensial tizra dayer zancirini
inkisaf etdirs bilor [99, s.18].

Karlisle F. R. 6z maqalasinds macburi innovasiya hipotezini (indu-
ced innovation hypothesis) tohlil edarak gostorir ki, texnologiyalarin
atraf miihitin keyfiyyat doyismalorina tesiri var [63, 5.249]. Hipotezda
bildirilir ki, texnologiya ¢oxluq taskil edon istehsal amilini defisit olan
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istehsal amili ilo avezlayir, masalon, irrigasiya texnologiyalar1 yeralti
sularin keyfiyyatins manfi tasir eds biler. BMT-nin Rio de Janeyro-92
konfransinda iqgtisadi, sosial va ekoloji aspektlori shato edon “davamh
inkisaf” ideyas1 qabul edilmigdir. Bu konsepsiyaya gors iqtisadiyyatin
davaml inkigafi ekoloji sistemin tarazligni pozmamali, resurslar tokca
insan nasillari arasinda deyil, ham ds bioloji névler arasinda adalatli
bolinmolidir. Kond tesorriifatinin spesifik xiisusiyyatlorindon biri
onun tabiatls daha six bagh olmasidir. Belslikls, agrar modernizasiya
davaml inkisaf ¢or¢ivasini agmamaly, aksina ekoloji tarazligi qorumag-
la sosial va istisadi inkisafda davamliliga nail olmalidur.

Qazax alimi Sulenbayeva F.A. “innovasiyali modernizasiya” ideyasi-
n1 irali siirarok modernlagma yolu il tarazhigi pozmadan iqgtisadi inki-
safa nail olmaq imkanlarini tahlil etmisdir [49, s.5]. Sulenbayeva F.A.
aqrar-sanaye kompleksinds modernizasiyanin asas prinsiplori kimi
bunlari irali siiriir: rasionalhq, iqtisadi planlagdirma, barabarlik vo icti-
miai institutlar va insanlarin stiurunda dayisikliklar.

Rus alimlorinden Plotnikov V.N. modernlasmoni postindustrial
dovrds fermer tosorrifati prizmasindan giymotlondirarak prosesin
mikro saviyyads funksional imkanlarini agmigdir [45].

Modernizasiya prosesi innovasiyalarin kend tasarriifat: istehsalina
tatbigini gostorilon marhalalorls ehtiva edir: elm - texnologiya - isteh-
sal - istehlak. Modernizasiyaya regional, sahavi, funksional, texnoloji vo
taskilati xtisusiyyatlor tasir gostarir. Kond tasarriifat: istehsalina moder-
nizasiyaya tasir gostaran sart va amillari iki qrupa ayirmagq olar:

1. Negqativ (srzaq mohsullarina tolobatin azalmasi, dévlatin xiisusile
modernizasiya istigamatinds hoyata kegirdiyi dastok siyasatinin
mohdudlagmasi, innovasiya infrastrukturunun zaifliyi, maliyys
vosaitlorina al¢atarhigin azalmasi, innovativ menecerlorin ¢atigmaz-
Ligivas.)

2. Pozitiv amillor (dévlatin vergi, kredit, giymat va s. siyasat iisulla-
r1 ilo modernizasiyan1 dastoklomasi, xarici investisiya axinlarinin
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giiclonmasi, innovativ menecmentin inkigafi va s.)

Sulenbayeva F.A. kand tasarriifat istehsalinda innovasiyanin 4 tipi-
ni miayysnlogdirmigsdir: seleksiya-genetik; texniki-texnoloji va isteh-
salat; tagkilati-idaraetma va iqtisadi; sosial vo ekoloji.

Agqrar sahads modernizasiyanin siiratini miisyyonlagdiran asas
amillor bunlardu:

1. Innovativ potensial (intellektual, tagkilati, material-texniki, amak vo
informasiya resurslar1);

2. Biznes miihitin innovasiyalar: qabul etma qabiliyyati;

3. Inteqrasiya saviyyasi (innovativ infrastruktur miiassisalorinin say1,

onlarin garsiligh alagasi va s.)

Azorbaycanda aqrar sahonin  somoraliliyinin  vo  ragabat
qabiliyyatinin artirilmasi tigiin tohsil, tadgigat ve innovasiyadan ibarat
bilik iigbucaginin inkisaf etdirilmasi zoruridir. Bilik tigbucaginin sahib-
kaliq faaliyyati ils inteqrasiyas: bilavasits koand tasarriifatinin moderni-
zasiya prosesini siiratlondira bilor. Avropa Ittifaqinda faaliyyat géstoran
Agrar Bilik va Innovasiya Sistemi (Agricultural Knowledge and Inno-
vation System (AKIS)) Azarbaycanda innovativ kand tesarriifatinin
inkigafi iigiin shamiyyatli tacriiba sayila bilor. Aqrar Bilik vo Innovasiya
Sistemi tohsil, tolim vo todqiqatlar1 shats etmoklo mithiim bir struk-
tura cevrilmigdir. Bundan bagqa Agrar Bilik vo Innovasiya Sistemi
arzaq zencirinin digar halqalerini (arzaq istehsalgisi, dovriyya v asas
vosaitlorin tachizatcilar, kond tesarriifat istehsalina xidmoat gostoran
institutlar va .) da ahata etmakls innovasiyalarin islanmasi va tatbigi
tctin imkanlar agir.

Texnoloji dayisiklik ve innovasiya togkilatlanmanin yeni yollarini
meydana gotirdi. Bu fikir firma daxilinds, eyni zamnda da biitiinlikds
comiyyet tgciin dogrudur. “Sosial innovasiya” konsepsiyasi 1980-ci
illords, “uzunmiiddatli texnologiya dalgalarinin” shamiyyatli institusi-
onal doyisikliklars gatirib ¢ixardigini géstormak tigtin irali stirtildi.

Islinda innovativ aqrar saha milli va global innovasiya sisteminin
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torkib hissasi kimi ¢ixig etmalidir. Innovasiya infrakstrukturu innova-
siya inkigafinin biitiin fazalarinin tekamiiliinii ve kdmayini tamin edan
dovlat vo xiisusi strukturlarin macmusu kimi xarakterizo olunur [48,; s.
242]. Milli innovasiya sisteminin qurulmasi zamani hokumat innova-
siya sferasinin inkigafinin miisyyen sartlarini formalagdirir, iqtisadiyya-
tin innovasiya inkisafinin strategiyasini miisyyon edir, elmi iglomoalorin
inkisafinda igtirak edir [16, s.27]. Bu isa 6z névbasinda innovasiya
faaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasini, mivafiq infrakstrukturun for-
malagmasini, innovasiya faalligini tamin edon iqtisadi-maliyys xarak-
terli dovlat todbirlarinin hayata kegirilmasini ta-lob edir [18, s. 862].
Yerli innovasiya sisteminin giiclondirilmasi vo somorali klasterlorin
inkisafi emal edilmamis mahsula slave dayar gatirar va bagciliq, arzaq
istehsali vo qablagdirilmasi, arzagin saxlamilmasi vo daginmasi, gida
tohlikasizliyi, satig sobakalori va ixrac potensiali tizra dayer zancirini
inkisaf etdirs bilor [99, s.18].

Milli innovasiya sisteminin (MIS) elementlari sirasina agagidakilar

daxildir [48,5.242]:

- dévlat(idarsetms funksiyasi vo koordinasiya);

- innovasiya faaliyystinin normativ-hiiquqi bazass;

- MiS-in infrakstruktury;

- Innovasiya faaliyyatinin subyektlori, elmtutumlu mahsulun satis ba-
zarl.

Mistaqilliyin ilk morhalesinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin is-
tehsal giicintin artirilmast vo infrastrukturun yenilonmoasi darin
modernlagma talob edirdi. Belalikls, iqtisadi modernlogmanin asas stra-
teji istigamoatlori miiayyanlogdi. Umumilikde modernlogmanin hansi
sokilda reallagdirilmasi haqqinda aktiv miizakiralor gedir. Innovasiya
har seydan avval yeni (qlobal igtisadiyyat néqteyi-nazarden) texnolo-
giyalarin yaradilmasini, modernlagma iso mévcud olanlar arasindan an
miiasirinin taqdim olunmasidir. Innovasiya yeni texnologiyalarin ixra-
cina, onlarin global proseslarls inteqrasiya olunmasina yonalir.



104 | IQTISADI MODERNIZASIYA | Viisal Qasimh

Innovasiya vo modernizasiyanin inkisafinin asasinda elm kapitali
dayanir. Azarbaycanda xiisusan aqrar elm sahasindas son illor miiayyan
ugurlar oldo edilmigdir. Kond Toasorriifati Nazirliyi sisteminda
Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti vo Aqrar Elm Morkazinin
tarkibinds 13 elmi todqiqat institutu faaliyyst gostorir. Qeyd olunan
elmi-tadqiqat institutlarinda yerina yetirilon elmi tadqiqat mévzulari-
nin boytik oksariyyati praktiki shamiyyat dagiyaraq bitkigilikds vo hey-
vandarliqda yeni sort vo cinslorin yaradilmasina, becarilma texnologi-
yalarinin tokmillegdirilmasing, samarsli mithafiza tisullarinin iglonmasi
masalalarine hasr edilmisdir.

2012-ci ilds elmi natica kimi 16 sort (3 yumsaq bugda, 1 qargidaly, 1
tut, 3 pambig, 1 yonca, 2 feyxoa, 1 alma), 2 tut ipakqurdu hibridi yara-
dilmug, 8 ixtiraya patentin sanadi hazirlanib aidiyysti tizrs taqdim edil-
migdir. Bitki genetik ehtiyatlarin tadqiqi tizra 21 496 bitki nimunasi
toplanmig vo 6yronilmisdir. Elmi-tadqiqat islorinin naticalorinas dair 4
monogqrafiya, 16 kitab, 532 moaqals va tezis dorc edilmigdir.

34 yeni dorman preparatlarinin sinag1 aparilmis, 100 vaksin gey-
diyyatdan kegirilmigdir. Elmi naticalorin (yeni sortlar, texnologiyalar
va s.) niimayis vo fermer tasarriifatlarinda yayimi magsadi ilo 8 regi-
onal aqrar elm morkazlorinds 100-3 yaxin tacriibaler qoyulmus, 70-
dan ¢ox elmi-praktiki seminar vo tarla giinlori kegirilmisdir. Aqrar elmi
tadqiqatlara 2012-ci ilds 10 milyon manatdan artiq vesait ayrilmigdir.

Aragdirmalarimiz gostorir ki, Qarb 6lkalarinds tohsil sistemi dar ixti-
saslagma asasinda, amma béyiik holdinglards inkisaf edir. Bu yolla kend
tosarriifat: sahasinds miixtalif ixtisaslar bir yerds tomarkiizlasir va eyni inf-
rastrukturu paylagir. Hotta MDB 6lkalorinds ds bu tendensiya hiss olunur:
mosalan, 2007-ciilden etibaran “KazAqrolnnovasiya” Sshmdar Comiyyati
yaradilaraq elm, tohsil vo istehsalatin inteqrasiyasina, kommersiyalagdirl-
masina v agrar elm sahasina sarmays calbina ¢aligir.

Elmi-tadqiqat institutlarmin foaliyyati vo sirketlorin tadqiqat va
inkigaf iglorina (R&D) ayirdig1 vasait artirilmals, habels universitetlor
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vo biznesin bu sahads amokdashglar1 giiclondirilmalidr. “Universitet
klaster”lorinin yaradilmasi bu sahads boyiik ugur olardi. Adambagina
diigon patentlorin say1artirilmalidir. Hom yeniixtiralar stimullagdirilma-
l1, ham do mévcud ixtiralarin qeydiyyata alinmas: stiratlondirilmalidir.

Modernizasiya hom do logistik infrastrukturu da shats edir. Lo-
gistik sistemin inkisafinin arzaq tesarriifatinda raqabat qabiliyyatinin
yuksaldilmasi ilo qarsihqh oslaqesi, informasiya axinlarinin rasi-
onal idarsedilmasina imkan versan metod ve vasitalorin semarali
moacmusunun tatbigi seraitinds daha ayani sokilds sorh edilo bilor.
Ekoloji marketing va logistikanin birbasa alagalorinin xarakterini
nazars alaraq, insan, comiyyat v tobistin moanafelarinin qovusdurul-
mast tigiin goriilon tadbirler logistik sistemlarin inkisafina, qarsiya ¢1-
xan problemlsrin komponent hoallinas diqqati artirir. Belo ki, miixtalif
saviyyolords bazara ¢ixarilan hazir qida mohsulunun istehsali tigiin
zaruri olan xammal-materiallara va maliyys vesaitlorins tolobatin real
vo potensial saviyyssinin ssaslandirilmasi zamani an son metodiki,
alqoritmik vo informasiya yanagmalari hesabmna iqtisadi va ekoloji
toloblorin kompromis intervali nazors alinmisigdir [25, 5.210].

Azoarbaycanda artan daxili talab va investorlarin modernizasiyaya
meylli olmasi, habelo beynslxalq konyuktura modernlosmani zoruri
edir. Minimum moaqsad administrativ va biirokratik baryerlorin ara-
dan qaldirilmasi vo modernlogdirmaninin stimullagdirilmas: olmalidur.
Maksimum moaqsad modernlagma fazasini kegdikden sonra innovativ
inkisafin bagladilmasidir. 9slinds modernlesms ve innovativ inkigaf
eyni zamanda carayan etmalidir: sadacs birinci fazada modernlagms,
ikinci fazada iss innovativ inkisaf dominant olacaq.
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3.3. Azarbaycanda modernizasiya siyasatinin asas xiisusiyyatlari

Azarbaycanin iqtisadi inkisaf paradigmasinin 6zalliyi ondadir ki,
bu yiiksalis ilk dovrdas asasan renta patalogiyas: yaradan karbohidro-
gen resurslarinin tizarinds qurulub. Islindy, tabii sarvatlori kreativ vo
innovativ inkigafa asas yaratmagq prinisipi ilo forqlondirmoak lazimdhr.
Moasalon, neft va qaz kreativ inkisaf1 deyil, asason sabitliyi vo durgunlu-
gu talob edoan tobii sarvatlordir. Turizm potensiali iss tam forqli - krea-
tiv yanagmani tolob edir. Masalan, Tiirkiysnin tabii va cografi ustinli-
yu turizm v naqliyyat-logistika kimi sahslorin inkisafi ti¢tin yararlidir.
Tirkiyanin turizmdoen golirlori illik 25 milyard ABS dollarini 6tiir ki,
bu da diinyada tobii qaz ehtiyatlarina gérs ikinci olan Iranin “mavi
yanacaq” ixracindan alds etdiyi golirdon daha ¢oxdur. Neft-qaz qisa
miiddatli dénamds iqtisadi inkisafi siiratlondirir, amma uzunmiddtsli
intervalda (igtisadi diversifikasiya olmazsa) iqtisadi tonazziil vad edir.
Kreativ vo innovativ inkisafa asas yaradan sorvetlor iss qisamiiddatli
deyil, uzunmiiddatli dénamds iqtisadi yiiksalisi tomin edir. Belolikls,
“resurslarin lonati” oldugu kimi, “resurslarin miikafat:” (ingilisca: “
resource’s premium”) da var.

Resurslar yalniz onlardan rasional istifade etmayi bacaranda 6z fay-
daliliglarini géstarirlar. Ona gora da biz belo faydalilig: “yatmis faydali-
liq” (ingilsca: “latent utility “) adlandiririg.

Stibut olunmug daha bir elmi miilahizs ondan ibaratdir ki, iqtisadi
inkisafin asas amili insan kapitalidir. Masalon, diinyanin karbohidro-
gen ehtiyatlari ilo an zongin 6lkasi Soudiyys Arabistaninda har nafors
diigan UDM istehsali Avropanin periferiyasi sayilan va ciddi igtisa-
di béhranla iizlomis Ispaniyanin eyni adli gostoricisi ilo miigayisada
gerida qalir. Tobii sarvatlorin zonginliyina rogman bels bir iqtisadi forqi
yaradan asas sabab insan amili va institutsional inkigafdir. Buna gora
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da, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev “qara qizilin

insan kapitalina ¢evrilmasini” iqtisadi inkigaf xattinin asas diisturu ola-

raq mioyyonlagdirmigdir.

Cadval 3.3.
Inkisaf funksiyasinin asas amillori
Amillar 9sas maziyyati inkisaf perspektivi Tipik niimuna dlka
Yerin Tabii sarvatlarin istismar | Tabii sarvatlarin Nigeriya
takindaki va realizasiyas! kreativliyi | istismari va igtisadi
sarvatlar ciddi talab etmir inkisaf tempi arasinda
(karbohi- pozitiv korelyasiya olur
drogen, filiz
Vas.)
- Modernizasiya talab olunur | Modern nagliyyat- Tiirkiya
olverigli lodistika inf K
- cofafi ogistika infrastruk-
Tabii mbvae turu digar sahalarin da
sarvatlor q inkisafina zamin yaradir
Turizm Kreativ yanasma talab edir | Davamli inkisaf tamin Malayziya
otensiall olunmagla yanasl xarici
p soklara hassasdir
inkisaf etmis bazarlara ¢xis | Davamli inkisaf tamin Singapur
Xaridi va modern texnologiyalarin | olunmagla yanagi
dastak tatbiqi ils saciyyalanir siyasi miistaqillikla bagh
caginslar galir
Tahsil va sahiyys asas Cografi amillar Yaponiya
' olmagla sosial infrastruk- | aradan qalxir, 3sasan
Insan amili turun yiksak saviyyada uzunmiiddatli donamda
inkisafi talab olunur innovativ inkisaf tamin
olunur
insana dziiniiifads azadiigi | inkisaf insan amili v ABS
Lo - verilir institutsional miihitin
Institutsional miihit L
lizarinda davamli va
donmaz xarakter alir

Islinds inkisafin amillorina sistemli yeni bir elmi baxigin ortaya
qoyulmasi vaxt1 catmigdir. Ciinki istehsal funksiyalar1 (Kobb-Duglas,
avazetma elastikliyi va s.) hazirki iqtisadi inkisafi izah edo bilmir. 9moak
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vo kapitalin mohsul istehsalina tasirini 6l¢moakla kifayatlonan istehsal
funksiyalarinin modifikasiya olunmus vo genislondirilmis formalari-
nin inkigaf etdirilmasi labiiddiir. Masalan, yeni istehsal funksiyasinda
sorbast doyisenlerin sirasina institutsional miihiti, tabii sarvetlarin
miixtalif novlarini, biliyi ve s.-i alave etmak mimkiindiir. 9slinds yeni
dayisonloar istehsal funksiyasinin yeni paradigmaya ¢evrilmasini tomin
edacakdir: inkisaf funksiyasi. Buradaiqtisadi-tarixibir zoruratin oldugu-
nu miitlaq geyd etmoak lazimdur. Istehsal funksiyalarinin irali siiriilmasi
tarixi sanayelosmoa dovriina tesadif edir. 1927-1947-ci illords Carlz
Kobb and Paul Duglas istehsal funksiyasini formalasdirmigdilar. M-
asir dovrda iso artiq sanayelogsma 6z dominantlhigini xidmat sektoruna
gilizagto getmokls bilik iqtisadiyyat: paradigmasinin kolgssina disiir.
Bir s6zly, igtisadiyyatin tokca strukturu deyil, bitovliikds falsafasinin
dayigmasi istehsal funksiyasindan inkisaf funksiyasina kecidi zaruri
edir. Ciinki astanasinda oldugumuz xidmat eras: - bilik iqtisadiyyatin-
da (shamiyyatliliyina gdra) asas amillar innovasiya, insan kapitali vo
institutsional mithitdir, nainki torpaq ve ya fiziki kapital. Fikrimizca,
igtisadi nazariyyads inkisaf funksiyas: yaradilmali vo asas miizakiralor
(xiisusils, postbohran dévriindo igtisadi arxitektura tizrs olan diskussi-
yalar) bu funksiyanin iizarindon aparilmalidir:

D=f(K,C,L,Ivas.)
Burada: D - inkisaf, K - bilik, C - kapital, L - amak,
I - institutsional miihit

Tarixi olaraq sanaye istehasl cografi yerdoyismo edarak Birlogmis
Krallhigdan kontinental Avropaya, Amerikaya vo daha sonra Yaponi-
yaya dogru istigamatlonmisdir. Bu giin modern sanayelosma Conubi
Koreya Respublikasi vo Cin daxil olmagla $arqi Asiyaya dogru harakat
etmokdoardir. Ancaq masgulluq inkisaf etmokda olan vo ananavi sanaye
giiclori (power-house) arasinda geyri-barabar paylanmugdir. Iqtisadi
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Prezident ilham Jliyev iqtisadi modernizasiyan1 hokumatin baglica vazifasi elan etmisdir

inkisaf kand tasarriifatinin dominanthginin sanayenin aparict mévqeyi
ils avazlonmasina gatirib ¢ixardi. Senayelasma daha gox sohar aglome-
rasiyalari ilo assosiasiya olunur. Miiasir marhoaloda isa xidmat sektoru
sanaye sahasini iistalayir vo suburbanizasiya (suburbanizing) prosesi
baglayir.

Istehsal sektorunun texnoloji saviyyasinden asili olaraq masgullug
vo investisiya qoyulusuna miinasibat do doayisir. Asagi texnologiya-
Ii sonayelor genis moasgulluq imkan: yaratsa da, kapital qoyulusuna
yiiksak talob olmur. Orta va yiiksak texnologiyali sanaye sahalorinda isa
kapital qoyulusu daha gox tolob olundugu halda, saha genis masgulluq
yaratmur. Yiiksok texnologiyali sonaye sahalari innovativ inkisafi, bilik
vo bacariglarin artirilmasini tomin edir vo struktur doyisikliyi tsiklini
yenidon bagladir. Bels inkisaf kapitalin yigimi vo innovasiya ilo yana-
s1 xidmot faaliyyatlorinde amok bolgiisiinii darinlegdirir ve masgulluq
imkanlarini artirir.

Inkisaf etmis 6lkalorda istehsal (manufacture) davamli inkisafin asas
maliyya ve bilik resusrlar1 manbayi kimi ¢ixis edir. Sonayeloms sonra-
dan xidmat sektorunun da inkisafini talob edir vo yeni is yerlori yara-
dir. Empirik hesablamalara asasan demok olar ki, sonayelogsma aqrar
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camiyyetlarin igtisadi strukturunun transformasiyasinda siiratlondirici
rol oynayr. Faktiki olaraq iqtisadi inkisafin bu konsepsiyas: aslinda
olkalorin zonginlagmasi ilo hayata kegan doyisikliklarls alagalidir.

Iqtisadi  inkisafin mahiyystinde modernizasiya yolu ilo
mohsuldarligin artirilmasi, dayar zancirinin genislondirilmasi ve daha
yiiksok alave dayarin alds edilmasi dayanir. 1950-ci ilds 68 IEOO-in
UDM-nin 40%-i kond tesarriifat: vo sadaca 12%-i sanayadon ibarat
olmugdur. S5 il sonra kand tesarriifatinin UDM-da pay1 16%-2 diis-
miigdiir, bu miidddatds emal sanayesinin UDM-da pay1 (1980-ci illorin
avvallorinds 17%-5 yiiksalmisdir) artmis daha sonra isa yenidon en-
misdir. Bu illor arzinds IEOO-ds xidmat sektoru artmig vo UDM-in
10%-dan daha ¢ox paya sahib olmugdur. 9ksina 1950-ci ilda 21 IEO
igtisadiyyatlar1 artiq sanaye asasina malik olmus (UDM-in 30%-dan
cox), kand tesarriifat1 isa gox az hissaylo (16%) tomsil edilmisdir.
Hoamginin bu 6lkslords ds xidmat istigamatinds yiiksalma olmus, lakin
sonayelogsmads kaskin enma geyds alinmig vo 2005-ci ilden etibaran
sanayenin UDM-da xiisusi ¢akisi IEO vo IEOO-ds barabarlagmisdir.

Islinds IEOO-in iqtisadi inkisaf modellori da bir-birinden
forqlonmigdir. XX asrin ortasinda masalen, Cindas, Indoneziyada,
Koreya Respublikasinda, Malayziyada va Taylandda kand tesarriifat:
UDM-in an az 40%-na barabar idi, 55 il sonra isa kand tasarriifaty
UDM-in 3-13%-ni, sonaye isa 25%-don ¢oxunu tagkil edirdi. Lakin
digar IEOO-do forqli kegid yasanib: Latin Amerikasi &lkalori - Argen-
tina, Brazilya vo Meksikada iqtisadiyyatin strukturunda dominanthiq
kand tasarriifatindan xidmata (gisman isa geyri-emal sanayesina) ke-
cib.

Asag1 golirli 6lkalords kond tesarriifatinin UDM-da xiisusi gokisi
(hatta emal va geyri-emal (hasilat, ingaat vo komunal) sanayesinin birgs
payindan daha gox olmagla) yiiksokdir. Iqtisadiyyatin strukturu galirlor
artdigca sanayenin xeyrina dayisir: hesablamalara gora har nafors diison
UDM 14 min ABS dollarina ¢atanda sonayenin pay1 UDM-in 20%-2
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barabar olur. Bagqa s6zl, iqtisadi inkisaf kond tosarriifatinin payinin
kaskin azalmasi hesabina emaledici sanayenin yiiksalmasi ilo slaqalidir.
Iqtisadi inkigaf paradigmasinin paradoksalligi ondadir ki, sanaye sekto-
ru inkisafinin pik néqtasina ¢atandan sonra enmoya baglayir. Inkisafin
ilk pillosinds xidmat sektorunun pay1 artir, kend tesarrifatinin ¢okisi
iso oksino enmokds davam edir. Qeyri-emal sonayelari agag1 golirli
olkalords kaskin gokilda artaraq adambagina 4 min AB$ dollar1 istehsal
saviyyesina yiiksaldikdan sonra sabit saviyyads qorarlagmigdr.

Azoarbaycanda sovet dévriinds aqrar-sonaye respubikasi kimi ta-
ninird;, amma mistaqillik dévriinds ugurlu neft strtategiyas: hasi-
ledici sonayenin siiratls inkisafina tokan verdi. 2005-2010-cu illords
neft hasilati daha siiratlo artmaga bagladi va 6lks 6z tarixinds tiglincii
neft bumunu yasadi. 2011-ci ildon baglayaraq Azarbaycanda xidmat
sektoru va tikintinin lokomotiv rolu oynadig1 qeyri-neft sektoru ig-
tisadi inkigafin asas drayverina gevrilib. UDM-ds $ faizlik paya malik
olan kand tasarriifat: isa 6z névbasinds arzaq tohlikssizliyinin tomin
olunmas, regional inkisaf, maggulluq ve senayenin (xiisusilo yeyinti
va yiingiil sanayenin) xammalla tachiz edilmasinds shamiyyatini sax-
layir. Azarbaycanda iqtisadi inkigafin qlobal trendlors uygunlagdiril-
mas1 emal sanayesi vo xidmat sektorunun daha siiratli artiminin tomin
edilmasi qarstya qoyulan asas vozifalardi. Bunun iiciin neft bumundan
istifads edarak modernizasiya vo diversifikasiya siyasati ugurla davam
etdirilmalidir.

Azarbaycanin tasdiqlonmis neft ehtiyatlar: hasilati indiki saviyyada
25 il yaxin saxlamaga imkan vera bilar ki, bu da resusrla zongin 6lkalarle
miiqayisadoa kigik gostoricidir: masalon, Qazaxistainin neft ehtiyatlar
indiki saviyyads hasilat1 saxlamagla 40 il, Soudiyys Orabistaninda 60 il
vo Birlogmis Orab Omirliklorinda 90 ildan artiq kifayat edsr. Miiqayisa
gostorir ki, Azarbaycanin neft ehtiyatlar: digor karbohidrogen resursla-
r1ils zangin 6lkalerls miiqayiss etdikds azdir. Resurslarin mahdudlugu
Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelina digar 6lkslordan forgli bir ya-
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nagma torzi ortaya qoymag tolob edir. 9gor Norveg vo ya Saudiyyo

Arabistan1 “dayismaz galirlor hipotezini” (Permanent Income Hypot-

hesis (PIH)) tatbiq etmakda ¢atinlik ¢okmirlarsa, asas fondlarin catis-

mazlhigiils secilon Azarbaycanda bunu etmok problem yaradir. Belsliklo,

Azarbaycan infrastrukturun modernlagdirilmasi, IKT-nin inkisafi,

industrilizasiya v aqrar sanayelogsmo moagqsadils neft galirlorini indiki

halda daha samarali, soffaf vo hesabatli gokilds istifads etmalidir. Mo-
dernizasiya kohnoalmis asas fondlarin yenilonmasi va yeni infrastruk-
turun yaradilmasini shats etmakls iqtisadiyyatin raqabatqabiliyystinin
artirilmasi va insanlarin sosial rifah halinin yaxgilagmasina xidmat edir.

Azarbaycan dévlatinin modernizasiya siyasatinin bir sira agagidaki xa-

rakterik xiisusiyyatlori var:

1. Azarbaycan dovlstinin modernizasiya siyasati qeyri-resurs iqtisadiy-
yatinn inkigafini tomin etmoakls yanasi, hom do neft-qaz hasilati, nagli
voemalisistemlarininingasi, yenidon qurulmasivo modernlagdirilmasi
nazards tutur. Belo yanagma uzunmiiddatli dénamdo iqtisadiyyatin
enerji dagiyicilari ilo davamli taminati demakdir.

2. Azorbaycan doévletinin modernizasiya siyasotinin digor bir
xilisusiyysti onun regional, bazi hallarda isa qlobal xarakter dagima-
sindadir. Masalan, yaxin illords Yeni Baki Beynalxalq Daniz Ticarat
Liman1 Kompleksinin tikintisi tamamlanacaq, hava limanlarinin
infrastrukturu genislondirilacak, doniz donanmasi yenilogdirilacak,
nagliyyat-logistika markazlori yaradilacaq, Baki-Boyiik Kasik, Ba-
ki-Astara vo Baki-Yalama domir yolu xatlori yenidon qurulacaq
vo modernlagdirilocok, domir yolu sobakesinin diversifikasiyas:
siyasatina uygun olaraq Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xatti istifadays
verilacakdir. Belalikls, naqliyyat infrastrukturunun modernizasiyasi
Azarbaycani $imal-Conub v Sarq-Qarb dahlizlarinin kesismasinda
mithiim naqliyyat va logistika markazina ¢evrilmasini siiratlondirir.

3. Modernizasiya siyasati Azorbaycan rezidentlorine aid xarici
olkalordaki aktivleri do shats edir. Buna niimuna olarag ARDNS
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torofindon 6zallegdirilon “Petkim Petrokimya Holding” A.S.-nin

» «

modernizasiyasi naticasinds “Petkim” “Istanbul Sanaye Palatasi”nin
“Ilk S00 boyiik sanaye qurumu” siralamasinda 12-ci va Egey bélgasi
Sanaye Palatas: torafindan agiglanan “Egeyin an boyiik 100 sanaye
qurumu” vo “On ¢ox ixrac edan sirkatlor” siralamasinda iss 3-cii
yerds qorar tutmugdur. Xaricdaki ragabstodavamli vo modern
aktivlar imkan verir ki, uzunmiiddatli dénamda sabit galirlor tomin
olunsun. Belolikls, modernizasiya ham da galir manbalarinin diver-
sifikasiyasina imkan yaradur.

4. Modernizasiya siyasati sosial infrastrukturun yaxgilagdirilmasi-
n1 tomin etmoakls insan inkisafi indeksinin yiiksalmasina gorait
yaradir. Tohsil vo sohiyys, habels komunal infrastrukturun
tokmillogdirilmasi, elektriklogdirms, qazlagdirma va yollarin ¢okilisi
modernizasiyanin sosial xarakterinin gostaricisidir.

5. Modernizasiya ham do klasterial xarakter dasiyir. Dovlet sonaye
parklarinda vergi vo gomriik sahasinda stimullagdirici tadbirlar,
sonaye parkinin infrastrukturla tomin edilmasi, torpaq sahasinin
icaro haqqun asagr hoddinde misyyon edilmasi, giizostli
kreditlorin verilmoasi va inzibati proseduralarin sadalagdirilmasi
yolu ila sanayelagma siyasatini hayata kegirir. Bundan bagqa, sanaye
parklarinda sahibkarliq faaliyystinin samorali hayata kegirilmasi
ticin xidmoatlarin tagkili, istilik vo elektrik enerjisinin, suyun vo qa-
zin satigina, tullant1 sularimin axidilmasina ve moaisat tullantilarinin
yigilmasina gora giizastli tariflorin tatbigi do miimkiindir. Bu ham
da dovlat-6zal sektor amokdagligina (Public Private Partnership)
bir niimunadir.

Hazirda Azsrbaycanda Sumgqayit kimya sonayesi parki, Balaxani
sanaye park va Yiiksak texnologiyalar parki faaliyyat gostarirlor.

6. Modernizasiya IKT sektorunun inkisafi ve onun iqtisadiyyatin
digar sahalorina daha dorindan sirayat etmasini do ehtiva edir. IKT
-nin tatbigi yeni infrastrukturun va yeni iqtisadi miihitin yaranma-
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sina sabab olmusgdur ki, bu zaman iqtisadiyyat 6zii da yeni forma
vo mazmun kasb etmisdir. Belalikls, iqtisadiyyatin elektronlagdiril-
mast da modernizasiyanin bir névii kimi samaraliliyin artirilmasini
tomin edir. Oz névbasinds iqtisadi inkigaf IKT-nin garsisinda yeni
talablar qoyur.

7. Modernizasiyanin bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasinda rolu
mithumdiir. Qlobal informasiya comiyystinda biliyin amtaaya ¢ev-
rildiyi bir garaitds Prinston Universitetinin professoru FE.Maxlupun
tobirinca desak “biliklorin istehsali vo yayilmasi sferasi” iqtisadiy-
yatin bir seqmenti kimi faaliyyat gostorir. Azorbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Serancamu ils tesdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dévlat
Strategiyas1” proqramu tohsil-tadgiqat-innovasiya ticbucaginin ya-
ranmasini nazards tutur. Masalays bels sistemli yanagma bilik iqti-
sadiyyatinin qurulmasini daha da siiratlondira bilar. Inkisaf konsep-
siyasina uygun olaraq soxsa hartorafli bilik va bacariglarin verilmasi
moqsadi ils tahsil sisteminin institusional asaslary, infrastrukturu va
insan resurslari inkisaf etdirilmoalidir. Tohsil insanlara texnologiya-
lar1 ¢evik manimsamak, amoak bazarinda layiqli yer tutmaq ve 6miir
boyu tohsil prosesina qosulmagq, saglam hayat torzi, straf miihita
miinasibatda diizgiin moévqe segmoak imkani verir.

8. Modernizasiya infrastrukturun yaxsilagdirilmas: ilo Azarbaycanda
istehsal olunan amtos vo xidmatlorin maya dsyerini agag salir vo
belolikls, iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatini giiclondirir. Dévlatin
modernizasiya siyasotino dastok vermosi, iqtisadiyyat:1 birbasa
subsidiyalagdirmaqdan daha somorali yoldur. Azsrbaycanda bazi
tobii inhisar sahalorinda (elektrik enerjisi, metroda gedis haqqlary,
neftdon emal olunan asas mohsullar, tabii qaz, su va s.) giymotlar iq-
tisadi cohatdon asaslandirilmig deyildir. “Azarenerji” ASC, “Azarsu”
ASC, Baki Metropoliteni, Dévlat Neft Sirkoti vo s. tobii inhisarlar
torafindan toklif edilon giymatlor mohsul ve xidmatlorin maya dayari
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ilo miiqayisada alverisli saviyyads olmadigindan, lazimi rentabel-
liyi vo demali, pespektiv inkisafi tomin eds bilmir. Qiymat dispro-
porsiyasi resurslarin geyri-rasional bolgiisiine rovac verir va iqtisa-
diyyatin somorali faaliyystine problem yaradir. Bazi tonzimlonan
giymaotlor agag1 oldugundan dévlat biidcasindan tabii inhisarlara bo-
yiik mablagda subsidiyalar verilir ki, bu da biiddcanin sosial yénim-
lii olmasina problemlar yaradir. Digor torafdan iss agor tonzimlonan
giymotlor optimallagmasa galocokda dovlat biidcasi tobii inhisarlary
subsidiyalagdira bilmayacak ve belslikls, xarici borclanma tahlitkasi
geniglona bilar. Islinds Azarbaycanda tonzimlonan giymatlorin (so-
sial rifah hali nazors alinmagla) tadrici optimallagdirilmas resurslarin
somoarali istifadasi vo modernizasiya ti¢lin imkan yaradur.
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3.4. Azarbaycanda aqrar sahanin modernlasdirilmasinin xiisusiyyatlari

Kond tesarriifatinin  modernlogdirilmasi bu sahads {imumi
amil mohsuldarhinin artmasma gotirib ¢ixarir. 9ger imumi amil
mohsuldarliginin artim istehsal amillorinin azalma tempini kompen-
sasiya edir va hotta iistalayirss onda aqrar istehsalin artimi miigahids
edilocakdir. Azarbaycanda aqrar sahanin inkisafi tictin amak va torpaq
kimi istehsal amillorindan istifade imkanlar: titkendikcs imumi amil
mohsuldarliginin artmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Xisusoan modernlagdirilmanin ilk marhalasinds daha boyiik investi-
siya hacmlarins ehtiyac yaranir. Modernlogdirmas tokco mahsuldarhigin
artmasi deyil, ham ds agrar sahanin iglim soklarina daha davamh ol-
masini tamin edir.

Agrar sahanin modernlogdirilmasi 6lkanin tadiyys balansina tasir
gostorir. Bels ki, idxalda aqrar saha ti¢tin lazim olan asas va dévriyye
vasaitlorinin (agrar texnika, toxum, giibra, pestisidlor va s.) xiisusi ¢akisi
artdig1 halda, ixracda modernlagdirma naticasinda raqabat gabiliyyeti
artmug kond tosorriifat: mahsullarinin ¢akisi yiiksalir. Digor torafden
Hindistan tacriibasi gostarir ki, aqrar sahanin modernlagdirilmasi idxal
arzaqdan asilihgr azaldir ve idxalin avazlonmasi prosesini siiratlondirir.

Agqrar modernizasiyanin asas xiisusiyyatlorindan biri do onun klas-
terial xarakteri ilo baglidir. Porterin tobirinca desak, asas o deyil ki, 61ka
vo ya region no istehsal edir, asas neca daha yaxgisini istehsal etmok
sualina cavab tapmaqdir. Regional inkisaf siyasati sahasinds Porterin
populyarlig1 onun iti zokasindan dogur. O, siibut edir ki, avvalki inkigaf
siyasati diizgiin aparilmayib. Hazirda Conubi Karolinadan Sinqapura
godor biitiin siyasat miiayyonlosdiran soxslor raqabat gabiliyyatinin
giiclonmasina xidmat edon iqtisadi strategiyanin natica etibari ils in-
novativ klastelorin yaranmasindan kecdiyini etiraf edirlor. Porter ¢ilgin
bir sokilds regionlarin artiq mévcud olan klasterlori inkisaf etdirmasini
tovsiye edir, nainki tamamils yenisinin yaranmasini [158].
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Azorbaycanda aqrar-senaye klasterlorinin inkisafi zamani diin-
ya tacriibasi digqatle 6yronilmali vo an uygun variantlar secilmoalidir.
Masalon, Rusiyanin vo Qazaxistanin timsalinda gérmok olur ki, dévlet
klasterlorin togokkiil tapmasinda vo inkisafinda dominant mévqeyo
malikdir. Hor iki 6lkads klasterlorin inkigaf etdirilmasi ti¢iin dovlat
programlar1 gabul edilib. Bels ki, klasterial inkisaf daha ¢ox regional
balanslagma va iqtisadiyyatin diversifikasiyasina xidmot edir. Belo bir
motivasiya isa daha ¢ox dévlat siyasatine uygun golir.

Beynolxalq tacriibadon ¢ixis etsok Azarbaycanda aqrar-sanaye klaste-
rial inkigafi tigtin dovlatin elm markazlori, biznes v tacriibsli donorlarla
amokdaghq ¢ar¢ivasinds miivafiq program qabul edsrak hayata kegirmasi
miimkiindiir. Agrar-sonaye sahasinds klasterial inkisaf tizra d6vlat prog-
raminin vazifasi raqabat dstiinlilyiine malik aqrar-senaye sahoalorinds
klasterial inkisafin asaslarini vo istiqgamotlorini miiayyonlogdirilmakdir.
Belolikls, elmi yenilik dovlst siyasati vasitasi ilo praktik naticays trans-
fer olunacaq. “Aqrar-sonaye klasterial inkisaf dovlet proqrami™nin
istiqgamatlorini agagidaki kimi tasniflogdirmak olar:

1. Miixtalif elmi yanasmalardan istifada etmakls aqrar-sanaye sahasinda
raqabat iistiinliiyiiniina malik sahalarin segilmasi.

2. Ragabat istiinliiyiina malik sahalordan klasterial inkisaf ticin daha
ahamiyyatli olanlarimin miiayyanlasmasi.

3. Klasterin foaliyyatinin takmillasdirilmasi maqsadila tahsil siyasatinin qu-
rulmasu.

4. Elmi-texniki siyasatin reallasdirilmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi.

5. Iqtisadiyyatin klasterial inkisafin1 istigamatinds informasiya
siyasatinin tokmillagdirilmasi.

6. Klasterin son mahsulunun bazarlara gixisint tamin etmak tigiin marke-
ting strategiyasinin qurulmas.

7. Klasterial inkisafin tamin edilmasi digtin normativ hiiquqi bazanin ha-
zirlanmast iizra istigmatlarin verilmasi.
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8. Agrar klaterlorda investisiya siyasatinin asaslarinin hazirlanmast.
9. Agrar-sanaye klaterlarinin inkisaft iizra faaliyyat planimin konseptual
asaslarmmin yaradilmast.

Klasterin niive mshsulu miiayysnlasoanden sonra hamin mahsulun
istehsal zancirinin bitin pillalerinds somoraliliyi artirmaq tgiin ig-
tisadi, togkilati vo institutsional istigamatlords inkisaf getmoalidir. Ilk
novbada kond tasarriifati mahsulunun (niive mohsulu) istehsalina
xidmat gdstaran sahalar (giibra, toxum, texnika, pestisid va s.) inki-
saf etdirilmoalidir. Eloca do kend tasarriifat: istehsalinin samaraliliyini
artirmaq igiin torpagin sumlanmasi, sapin, yigim va s. moarhalords
niive mahsulun istehsalina dastok veracak servislor togkil olunmalidir.
Mbshsul hazir oldugdan sonra qablagdirma, konservlegdrims, qurudul-
ma vo s. texnoloji proseslori hayata kegiron industriya qurulmalidir.
Niive mohsulun saxlanmasi, daginmasi va logistikasi, habelo marke-
tinq va satis klaster yanagmasmnin ayrilmaz bir parcasidir. Klasterds
dastaklayici infrastruktur: tohsil, tadgiqat, ticarat tagkilatlari vo assosia-
siyalarin mévcudlugu da mithiim sartdir.

Modernizasiya aqrar sahanin texniki-texnolji yenilonmasini ehti-
va edir. Son illor Azarbaycnda kond tasarrifat: texnikasinin kamiyyat
artim1 misbat toraflorden biridir. Azarbaycanda kond tesarriifatinin
texnika ilo tachizatinda asas xtisusiyystlorden biri - orta hesabla bir tex-
nikaya diigon at giiciiniin artilimasina diqqat yetirilmasidir. Hazirda
Azarbaycanda bir texnikaya 100 at giicii disir ki, bu da inkisaf etmig
olkalorls miiqayisada 2-3 dafs azdir. Son illor diinyada agrar sektorun
texniki tachizatinin mohsuldarligin artimina tasirini yitksatmok ti¢tin
yeni yanagma formalagib. Bu yanagmaya gors, yitkssk mohsuldarlg,
mohslunu itkisiz becarilmasi tigiin texnikanin giiciiniin artirilmalidir.
Artiq ABS-da mitharriki minimum 300 at giiciina malik traktorlar akin
ticlin, 400 at giiciina malik kombaynlar iss taxil bigini tigiin magbul
hesab olunur.
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Azorbaycanda aqrar sahonin modernlogdirilmasi  asagidaki

xtisusiyyotlari ehtiva edir:

1.

8.
9.

Modernlagma naticasinda aqrar sferada kapitalin mahsuldarligi artir;

2. Modernlagma daha yiiksak ixtisaslh amak qiivvasina talabat yaradir;
3.
4. Modernlasma aqrar sferada yeni taskilati va idaraetma mexanizminin

Modernlagan aqrar istehsalin raqabatqabiliyyatini yiksaldir;

yaradilmasina takan verir;

Modernlasma Azarbaycanda elmin miiayyan sahalarina praktik talabat
yaradir va elmin kommersiyalasdirilmasina tohfa verir;

Modernlagma tahsil sahasinda daha praktik ahamiyyatli ixtisaslar tizra
kadrlarn yetisdirlmasi iigiin asaslar yaradir va tahsil-biznes alagalarinin
kompleks xarakter almasina stimul verir;

Modernlagma zoncirvari reaksiya saklinda aqrar sahaya xidmat edacak
igtisadiyyatin sektorlarimin inkisafin tamin edir;

Modernlagma aqrar sahanin ixrac imkanlarim genislondirir;

Aqrar sahanin modernlagmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafini
siiratlondirir;

10. Modernlasma xarici investisiyalarm aqrar sahaya axwni igiin zamin yaradur;
11. Modernlasma aqrar sahada is¢i qiivvasing olan talabati azaldir va

belalikla, urbanizasiya iiiin sarait yaradr.

Biliklora osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi soraitinds aqrar sahonin

1.

modernlagdirilmasi agagidaki infrastrukturun inkisafini zoruri edir:
Innovasiyalarin transferi markozlori (Qazaxistan tacriibasinda sinaq-
dan kegirilib) va biznes inkubatorlarin yaradilmas: (Rusiyanin miixtalif
regionlarinda yaradilib) va inkisaft;

Aqrar innovasiyalarin transferi sabakasinin inkisafi va milli va qlobal
saviyyada inteqrasiyas;

. ABS tacriibasindan istifada edarak aqrar sahads vengur fondlarin yara-

dilmast va inkisaf etdirilmasi;
Agrar-innovativ klasterlorin yaradilmas: iigiin apstrim (upstream) va
dounstrim (downstream) istigamatlarin kompleks inkisafi;



120 | IQTISADI MODERNIZASIYA | Viisal Qasiml

Agqrar innovasiyalara dovlat dastayi mexanizminin formalasmasi va va-
hid informasiya sisteminin yaradilmast;

Elektron kand tasarriifati infrastrukturunun yaradilmast va inkisaf
etdirilmasi.

Agrar sahads innovativ foaliyyatin effektiv inkisafin1 tomin edon

kompleks tadbirlor (elmi todqiqatlarin aparilmasindan baglayarag,

elmi naticalorin tacriibi yoxlanmasindan istehsala tatbigina ve samarali

dlciilmasina gadoar) hayata kegirilmalidir. Belo yanagma innovativ

faaliyyatin ayri-ayr istiqgamatlori tizro mixtolif sahibkarliq formalari-

nin inkigafini tamin eds bilor. Qloballagma prosesinin genislonmasinda

elmi-texniki inqilabin nailiyyatlorindon sahibkarligin formalagmasi vo

inkisafinda istifads etmak iigiin alverigli gorait yaranmigdir [27,5.261].

Agrar iqtisadiyyatin inkisafi t¢iin elmi todgiqatlarin asagidaki

istigamotlori zoruridir:

Kond tasarriifat: sahasinin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi;
Istehsal amillarinin mahsuldarhiginin artirilmast digiin yollarin arasdi-
rilmast;

Kandda sosial rifah halimin yaxsilasdirilmasi va urbanizasiya prosesinin
olkanin iimumi sosial-iqtisadi inkisaf maraqlarina uygunlasdiriimasi va
s.
Bitkigilikdo elmi todgiqatlarin asagidaki istiqgamotlori mithiim

shamiyyat dagiyur:

Gen va hiiceyra miihandisliyi va biotexnologiyaya asaslanmagla
moahsuldar sortlarin hazirlanmasi;

Ekoloji tarazligi qorumagqla torpagin mahsuldarligimin arttirilmas
sigtin tisullarin inkisaf etdirilmasi;

Koand tasarriifatt mahsullarimin minimum maddi, enerji va amak sarfi ila
becarilmasi texnologiyasimin hazirlanmast;

Seleksiya materiali kimi bitki genlorinin va mikroorqanizmlarin
istifadaya yararl govdalarinin bankinin formalasdirilmasi va s.
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Heyvandarliq vo baytarhqda elmi-tadqiqat foaliyyati asagidak:
istigamatlora yonaldilmalidir:

o Mohsuldar cinslorin (tiplarin) yaradilmasi;

o Effektiv texnologiyalarin (yemlama, saxlama va s.) qurulmasy;

o Yem bazasinn inkisafi;

o Xostaliklorlo miibarizaninin samarali yollarinin tapilmast va s.

Kond tesarrifatinin mexaniklogdirilmasi va elektriklogdirilmasi
sahasinds elmi-tadgiqatlarin asagidaki istiqgamatlori vacibdir:

o kondli tasarriifatlarinda va tasarriifatin miixtalif formalarimda istifadaya
uygunlasdirilmis ¢oxfunksiyali masin-traktor aqreqatlarinin hazirlan-
mast;

o ckoloji tomiz mohsul istehsali iigiin resursa (xiisuson da elektrik
enerjisina) qonaat edon texnologiyalarin tatbiqi iigiin texniki vasitalorin
hazirlanmasi va s.

Mbohsullarin hazirlanmasi va saxlanmasinda elmi-tadgiqatlarin ehti-
yac duyuldugu istigamatlor agagidakilardi:

o miiassisalor digiin qaz vasitalori, asagitemperaturlu donma, vakuum va
basqa miiasir metodlarin tatbiqi ila kand tasarriifatt mahsullarinin ha-
zirlanmast va saxlanmast digiin avadanhgin hazirlanmas;

e fiziki-kimyavi va bioloji proseslarin tatbiqi ilo genis nov mohsul istehsa-
Iinda tullantisiz texnologyanin yaradilmast;

e miiasir talablora cavab veran qablasdirma tisullarinin inkisaf etdirilmasi va s.
Modernlagdirmoa inkisafin osas istiqamoti kimi aqrar sahonin

tokea torkib elementlorinin deyil, hamginin onun daxili harmoniyasi-

nin miiasirlogmasine do xidmot etmoalidir. Ciinki igtisadiyyatin digor
saholorina nisbaton aqrar sektor daha ¢ox sosial-igtisadi yanagmani
zaruri edir. Ona gora do modernlogdirma sosial-igtisadi asaslarla hayata
kegirilmoalidir. Hazirki dovrda aqrar sahsnin modernlagdirilmasinda
baglica vezifolordon biri onun strukturlagmasinin  daha da
tokmillogdirilmasidir. Burada asas maqam, heg siibhasiz ki, istehsal-
kommersiya istiqamotli strukturlasmanin geniglonmasidir. Belo ki,
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kond tosarriifat moahsullar istehsal edan tosorriifat subyektlori kom-
mersiya faaliyyatini hayata ke¢irmak ticiin iqtisadi cohatdan sarbast ol-
malidir. Homginin bu prosesin tam reallagmasi tigiin bazar infrastruk-
turu da kifayot qoder inkisaf etdirilmalidir. Diinya tacriibasi gostarir ki,
kond tosarriifat ¢oxfunksiyali konsepsiyaya asason inkisaf etmoalidir.
Bu konsepsiyanin asas magzi ondan ibaratdir ki, kand tesarriifat: nainki
arzaq mohsullar: istehsal etmsli vo sanaye ti¢iin xammal vermolidir,
hamginin imumon ictimai shamiyyetli nematlor da yaratmalidir. Ag-
rar sahonin asas istiqgamatlorina bunlar1 aid etmoak olar: 6lkenin arzaq
tohlitkasizliyinin daxili potensial hesabina maksimum 06danilmasi;
daim ekoloji miihitin qorunmasi ve tarazh@in tomin edilmasi; agro-
landsaftin qorunmasi va barpas; iri, orta va kigik tasarriifat tiplorinin
xas oldugu bazar miihitinin yaradilmasi; yararh torpaqlardan samarsli
istifadonin tomin edilmasina nazaratin giiclondirilmasi; sigorta sistemi-
nin kand tasarriifatinda geniglondirilmasi vo bunun modernlagdirmaya
xidmot etmosi [12, s.4].



FIOSIL IV

Istehsalin
modernlasdirilmasinda
amak qiivvasinin rolu
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4.1.9moak mahsuldarhiginin iqtisadi artima vo modernizasiyaya
tasiri

Azoarbaycanda siiratli iqtisadi artim vo amok mohsuldarhig ara-
sinda giiclii sabab-natica (causality) slagesinin mévcudlugunu Ver-
don-Kaldor ganunun ssasinda siibut etmak modernizasiya prosesina
tasir gostoran iki amil - istehsalin yenilonmasi vo amak qiivvesinin
keyfiyyat vo komiyyot doyisikliyi baximindan shamiyyatlidir. Ig-
tisadi nozariyyays gora oamok mohsuldarliginin artmas: bizness
imkan verir ki, ig¢i alave etmadan inkisafa nail olsun. Zandveq V.
qeyd edir ki, 1990-91 vo 2001-ci ilin resessiyalarindan sonra amak
mohsuldarhiginin siiratli artimi iqtisadiyyatin “igsiz barpasina” (job-
less recoveries) gatirdi [159, 12].

Son illor Azarbaycan diinyada amak moahsuldarlig: an siiratls ar-
tan dlkalordondir. (Manba: Conference Board Total Economy Da-
tabase Output and Beynalxalq Omoak Tagkilat1). Beynalxalq 9mak
Toskilatunin malumatina goéra Azarbaycanda 2000-2010-cu illards
amak moahsuldarlig: illik orta hesabla 13,6 faiz artib. Hans1 ki, Iqti-
sadi Omokdasliq vo Inkigaf Taskilatinda 2004-2009-cu illards amak
mohsuldarhig: azalib. Azsrbaycanda amok mohsuldarlig alave isci
saatlarinin deyil, har nafora diigan moahsul istehsalinin boyitimasi he-
sabina artib. 2000-2010-cu illords amak moahsuldarliginin yiiksok ar-
timi, 2011-ci ilds neft hasilatinin azalmasi ils enigls avazlonib. 9mak
mohsuldarhiginin azalmasinin digar bir sababi yiiksak ixtisasa meylli
texniki dayisikliklorla (skill-biased technical change) bagl ola bilar.
Informasiya-komunikasiya texnologiyalarinin iqtisadiyyata siiratlo
tatbiqi amak quivvesini dayisils bilon vo hassas edir. Gordon qeyd
edir ki, IKT ingilab1 amak bazarinin elastikliyini artirib miiassisalori
yeni texnologiya ilo tochiz edir ki, naticads iscilor ixtisar olunur.
2012-ci ildo amoak mohsuldarh@inin dinamikas: sabitlagib. Bu da
qeyri-neft sektorunda artim tempinin yiiksok olmasi hesabina tamin
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edilib. 9gar 2000-2010-cu illarde amak moahsuldarhig: daha ¢ox neft
sektorunun inkisafi hesabina artirdisa, 2011-2013-cii illords orta
hesabla illik 10 faiz yiiksalon qeyri-neft sektoru (o ciimladan, kand
tasarriifatt) amok mohsuldarliginin artimini tomin edir. Masalon,
2011-ci ilds kond tasarriifati, mesa tasarriifat: vo baliggiliq sahasindos
bir nafar isgiys 1 651 manat UDM hacmi diigmiisdiir ki, bu da avvalki
illo miiqayisada eyni gostaricidon nominal ifadads 16,5 faiz coxdur.

Diinya Bankinin Bilik iqtisadiyyat: indeksi (Knowledge Economy
Index) hesabatinda Azarbaycanin postsovet makaninda 2000-2012-
ci illorda bilik iqtisadiyyati tizra an siiratli iraliloyis alds etmasi amak
quvvasinin keyfiyyatco tokmillogsmasine vo amok mohsuldarhiginin
artmasina tosir gostorib. Conubi Koreyanin tacriibasi gostorir ki,
tohsile yatirilan investisiya Azarbaycani galacokda bilik iqtisadiyya-
t1 moarkazina gevirs bilor. Kosta Rikanin tacriibasi gostorir ki, 6lkada
ohalinin savadliligi miiayyan hadds ¢atanda iqtisadiyyat moderniza-
siyaya hazir olur, ¢iinki innovasiyalar1 yalniz ixtisash emak qiivvasi
tatbiq eds vo isloda biler. 100 faize yaxin savadliliq saviyyasi olan
Azorbaycanda modernizasiya prosesino tohfs vera bilacok amoak
quvvasinin formalagdirilmasi i¢iin miitaxassislerin yetigdirilmasina
xtisusi diqqat yetirilir. 2000-2011-ci illor arasinda ohalinin her
10000 nafarina orta ixtisas tahsili miassisaleri tarafinden buraxilan
miitaxassislorin say1 14-dan 16-a, shalinin har 10000 naforine ali
tohsil muassisalori torafindon buraxilan miitexassislerin say1 30-dan
34-3 va falsafs doktorlarinin hazirlanmasi proqramini bitiranlerin
say1 321-don 396-a yiiksalmisdir.

Respublika iizra ixtisash miitoxassislorin say1 orta hesabla artsa da,
ayri-ayri ixtisaslar tizra veziyyat forglidir. Masalon, dévlst vo geyri-
dovlat ali tohsil miiassisalerini bakalavr saviyyasinds bitiran aqrar vo
baliq tasarriifati ixtisasi izra miitaxassislarin say1 2000-ci ildo 498-don
2011-ci ilds 274-5, magistr saviyyasinda bitiranlorin say1 isa miivafiq
olaraq 35-don 18-2 enmisdir. Qeyri-dévlat ali tohsil miiassisalorindo
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aqrar vo baliq tesarriifat1 ixtisasina maraq ¢ox asagr saviyyoadadir.
Buna gors ds aqrar vo baliq tosarriifat: ixtisasi tizro miitoxassislorin
oksariyyati dovlat ali tohsil miiassisalorinde hazirlanir. Masalan,
2011-ci ildo ali tohsil miiassisalorini bakalavr saviyyessinds bitiran
aqrar vo baliq tasarriifat: ixtisas1 tizra miitoxassislerin yalniz 1,8 faizi
qeyri-dovlet ali tohsil miiassisalarin payina diismiisdiir. Qeyri-dovlat
ali tohsil muiassisalari demak olar ki, agrar va baliq tesarrifati ixtisasi
izra mutoxassis hazirlamirlar.

Paradoksal haldir ki, ali tohsil miiassisalorinda bakalavr vo magistr
soviyyasinda aqrar va baliq tasarrifat: ixtisas1 tizra tohsil alanlarin say1
2000-2011-ci illor arzindos 45,2 faiz azalsa da, falsafs doktorlarinin
hazirlanmasi proqrami tizra kand tasarriifat: ixtisasinda tohsil alanla-
rin say1 2000-ci ilds 26-dan 2011-ci ilda 35-3 yiiksalmis, basqa sozls
34,6 faiz artmigdir. Bunun ssas sababi o olmugdur ki, 2011-ci ilin
gostaricilarina asasan Kond Tasarriifat1 Nazirliyi falsafo doktorlarinin
hazirlanmasi proqramini hayata kegiron miiassisalorin sayina gors
Tohsil va Sahiyys nazirliklorindan sonra tigiincii yerds qararlagmigdur.
Homin ili Kond Tosarriifat: Nazirliyi falsafs doktorlarinin hazirlan-
mas1 proqramu iizra tahsil alanlarin (51 nafar) ve elmlor doktorlarinin
hazirlanmasi programu iizra tohsil alanlarin sayina (35 nafer) géra ise
ikinci olmusdur. Nazirlik vo idaralarin bolgiisiinda elmlar doktorlari-
nin hazirlanmasi proqrami tizra buraxilig gostaricisine asasan Kond
Tosarriifat: Nazirliyi 2011-ci ildo hotta ilk yeri tutmugsdur.

2011-ci ilds kand tasarriifat: sahasinds tadgiqatgilarin say1 1002
nafor olmugdur ki, bu da respublika tizrs imumi gostaricinin 8,4 faizi
demoakdir, bagqa sozls, kend tesarriifatinin UDM-daki payindan 1,7
dafs ¢oxdur. Kond tesarriifat: sahasinda tadqiqatgilarin say1 2000-ci
illo miiqayisada 2011-ci ilds 30,1 faiz yiksalmisdir. 2005-2011-ci
illords kond tosarriifat1 ixtisasi tizra hazirlanmig 205 falsafs doktoru-
nun 91,7 faizi va ya 188 nafori elm miissisalarinin payna disiir.
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Sakil 4.1.

2011-ci ilda elmin sahalari iizra tadqgiqatgilarin say1 (ilin sonuna)

humanitar, 1897

tabii, 5327

ictimai, 885

kand
tasarrifati, 1002

tibb, 753

texniki, 2027

W tabii Mtexniki mtibb Wkand tasarrifatt  Mictimai ™ humanitar

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar:

asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir

Azorbaycanda aqrar sahade hazirlanan miitexassislerin sayr bu
sahaninin iqtisadiyyatda oynadig1 rola proporsional deyil. Masalen,
2011-ciilds falsafs doktorlarinin hazirlanmasi proqrami iizrs kand
tasarriifat: ixtisasinda tohsil alanlarin say1 respublika tzra timumi
gostaricinin 3,9 faizi, dovlat va qeyri-dovlat ali tahsil miiassisalorini
bakalavr saviyyasinda bitiran aqrar va baliq tosorriifat: ixtisasi tizra
miitoxassislorin say1 respublika tizrs imumi gostoricinin 1 faizi, dévlat
va qeyri-dovlat ali tohsil miiassisalorini magistr saviyyasinda bitiron
aqrar vo baliq tesarriifat: ixtisasi tizrs miitexassislorin say1 respublika
tizra imumi gostaricinin 0,5 faizini togkil etdiyi halda respublikada
UDM-in § faizi kand vo mesa tasarriifat: sahasinda istehsal olunub.
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Gortundiyt kimi, kend tesarriifat: sahasinds folsafa va elmlor dok-
torlarinin say1 va inkisaf dinamikasi bakalavr vo magistr saviyyasi ilo
miiqayisada daha tstindiir. Buna gora ds, galocakds tahsilin va elmin
davamhligini tomin etmoak ti¢iin bakalavr vo magistr yetisdirilmasina
daha ¢ox diqqgat yetirilmolidir ki, falsafo vo elmlor doktorlarinin hazir-
lanmasi isinds dinamika daha da giiclansin. Kond tasarriifat: sahasindos
folsofo vo elmlor doktorlarinin, dovlat ve qeyri-dovlet ali tohsil
miiassisalorinds bakalavr vo magistr ixtisasi tizro mitoxassislorin ha-
zirlanmasi isinin tokmillagdirilmasi vo genislondirilmasi agrar sahads
omok mohsuldarhiginin artirllmasina t6hfe vermokls, modernizasiya
prosesini siiratlondirs bilar.

Agqrar sektorda doktorantura tohsili sahssinde qanunvericili-
yin formalagdirilmas: vo tokmillagdirilmasi tizorinds ciddi is apa-
rilmali, o ciimladen doktorantura tohsilinin tagkili ve mezmununu
miidyyonlogdiron normativ hiiquqi senadlerin hazirlanmali, folsafo
doktoru vo elmlor doktoru hazirlig: tizra tohsil proqramlarinin hazirlan-
mas1 vo tasdiqi, doktorantura saviyyasinds tohsilin Boloniya prosesina
uygunlagdirilmasi, adambagina maliyyslosmonin totbiqi, elmlar dok-
toru proqramu iizra ayani tohsil alan doktorantlarin taqatidls tomin
edilmasi va s. ¢agirislar 6z hallini tapmalidur.

2004-cii ilds Avropa Ittifaqinin Yeni Qonsulugq Siyasatina dair gabul
etdiyi Strategiya Senadinds bu qurumun tahsil progqramlarinda “yeni
qonsular”, o ciimlodon Azarbaycanin istiraki da nazerds tutulub. Bu
proqram ¢argivasinde kond tasarriifat: sektoru ilo bagh ixtisaslar tizro
Azarbaycanla Avropa Ittifaqr arasinda amokdasligi genislondirmays
ehtiyac var. Bolonya prosesi ¢argivasinda aqrar elmlor tizra ali tohsil
sahasinda islahatlarin davam etdirilmasi vo ixtisaslari miisyyon edorken
amoak bazarinin taleblarinin nazara alinmasi vacibdir.

Diinya Igtisadi Forumunun “Qlobal ragabatlilik 2012-2013” hesa-
batinda Azarbaycan “omok bazarinin samoraliliyi” gostaricisina asason
144 6lks arasinda 26-c1 yeri tutur. “Qlobal ragabatlilik 2012-2013” he-
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sabatinda 144 6lks arasinda Azarbaycan amoak haqqinin tayin olunma-
sinda elastiklik gostaricisi tizra 29-cu, iso qabul va isdon azad etma tizro
4-cii, amak qiivvesinds qadinlarin istirak saviyyesina géra 21-ci yerda
gorarlagib.

Azarbaycanda amok mohsuldarhig sahalor tizra geyri-barabar pay-
lanilib. Masalon, 2011-ci ilds kend ve mesa tosarriifatinda har nafor
isciyos diigon UDM hacmi comi 1 651 manat oldugu halda, sonayeda
bu gostorici 91 202 manat vo tikintids iss 13 685 manat geyds alinib.

Bu fasildo Azarbaycanda istehsal sahasinds (o ciimladon, kand
tosarriifat sektorunda) artimla amok moahsuldarliginin arasinda olan
qarsihigh alagalar tohlil olunur. Tohlilin nazari ssast kimi Verdon veo
Kaldor kimi tadgiqatglarin mohsul istehsali vo amok moahsuldarhiginin
arasinda olan miinasibatlori tasvir edon elmi asorlori goturalmugdiir
[150, 100, 5.289]. Verdoorn qeyd edirdi ki, mahsul istehsalinin artmas:
amayin bolgiisiina tasir gostarir. Buna gora ds istehsalin genisglonmasi
rasionallagdirmanin daha da artmasi ils naticalenir. Verdon he¢ zaman
ifads etmasa da, onun yaratdigr qanuna asaslanib Rouson bels bir xatti
asililig gostaran diisturu toklif etdi:

- g P
14+p 1+4p

P

Burada p sanaye mahsulunun artim tempi, q istehsalin artims, pva p
isa sabitdirlor. Verdon p vo q arasinda nisbatiistehsalin mohsuldarhginin
“elastikliyi” adlandirmigdi. Yuxarida bahs etdiyimiz maqalads Verdon
bir sira 6lkelorin gostaricilorindon istifads edarak hesablamigdir ki, is-
tehsalin 10 faiz artim1 amok mahsuldarhigini 5,73 faiz yiiksaldir.

Oz névbasinds Kembricin maghur alimlarindan olan Kaldorun da
Verdon ganununa xiisusi yanagmasi olmugdur.

Kaldor geyd edirdi ki, effektiv talobin artimu istehsali, innovasiyala-
rin yaranmasini va belaliklo ds, amok mohsuldarligini motivasiya edir.
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O, miqyasa gérs artimin (increasing returns to scale) dinamik tobiatina
asaslnaraq bildirirdi ki, iqtisadiyyatin miqyas: sanayenin strukturun-
dan asilidir. Bu ideya Kaldorun 1966-c1 ilda ¢ap etdirdiyi “Birlogmis
Kralligda iqtisadi artimin agag: siiratinin sabablari” (Causes of the
Slow Rate of Economic Growth of the United Kingdom) magqalesinda
ohats olunmugdur. Kastilione bildirir ki, Kaldorun bu maqalssindan
sonra istehsalin artimi vo amok moahsuldarhig arasinda olan slaga Ver-
don-Kaldor ganununu adlandirilmaga baglanildi [ 65, 5.160]. Belalikls,
Verdon-Kaldor ganununu sads sokilds bels ifads eds bilarik: istehsalin
aritim1 hamin sahads amak moahsuldarhigini geniglondirir.

Lakin heg da biitiin tadgigatgilar Verdon-Kaldor qanununu rahatliq-
la gobul etmirlor. Masalan, Verdon—Kaldor ganununu tahlil edon Mam-
geyn bela ganaata golir ki, Sinqapur, Indoneziya, Tayland vo Mavrikida
istehsalda ytiksak artim tempi he¢ do amok mohsuldarligini artirmur,
lakin Conubi Koreya timsalinda Verdon-Kaldor qanununu 6ziinii
dogruldur [119, 5.295]. Mamgeynin fikrinca, yeni sanaye dovlatlorinin
tacriibasi Verdon-Kaldor ganununu miibahisalondirmays imkan verir.

Nell iso hesab edir ki, Verdon-Kaldor ganununu 1990-c illarda
totbiqe yaralidir [108, s.71]. Oz moaqalesinds Nell 1990-c1 illorda
Verdon-Kaldor qanununu Avropa Ittifaqr (Al), ABS ve Yaponiya,
hamginin o zaman Al iizvii olmaga miiraciot etmis 7 Sarqi Avropa
dovlatina totbiq etmoakls statisitik shamiyyatli naticalar alda edir. Oz
sirasinda Hamalainen vo Pehkonen kimi alimlor do Verdon-Kaldor
ganununun Danimarka, Finlandiya, Norveg va Isveg iqtisadiyyati tigiin
oziint dogrultdugunu siibut etmigdir [89, 5.175-186].

Romerin yanagmas: Verdon-Kaldor qanununa yaxindir [131, s.2].
Romer hesab edir ki, insan kapitali mahsul istehsalinin vo investisiyala-
rin artimini izah etmakds asas ola bilar.

Kaldorun 1966-c1 ilds ¢ap olunan va hagqinda yuxarida bahs et-
diyimiz moaqalassini tohlil edon Tirlvol Kaldora haqq qazandirir ki,
haqigaten do mohsul istehsali igtisadi artimin miiharrikidir [147,
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$.345-358]. Lakin sonralar xidmat sektorunun inkisafi bu masalays
yeni baxigin ortaya qoyulmasini taleb edir.

Kitabda Verdon-Kaldor qanununu Azarbaycan iqtisadiyyat: ti¢iin
totbiq edilorok mohsul istehsali vo amok mosuldarhigimin qarsiligh
alagasi tahlil olunmugdur. Kastilione Verdon-Kaldor qanununu koin-
teqrasiya (cointegration) va Qreyncer sababiyyati (Granger causality)
ifadasinda formalagdirir [ 65, s.160]. Kitabda Qreyncer sababiyyat testi
metodologiyasindan va sahv-korreksiya modelindan (error-correction
model) istifads etmakls bir zaman sirasinin (time series) bagqasina
olan tasiri giymatlandirilir. Modeli qurmagq ti¢tin Azarbaycan Dévlat
Statistika Komitesinin malumatlar1 ssasinda 1993-2011-ci illorda
moahsul istehsali (sanaye, tikinti vo kond tosarriifat) bir zaman sira-
st kimi tortib olunub. Ikinci zaman sirasi iss bu sahalards olan amak
mohsuldarligi asasinda qurulub. 1993-cii il baza ili kimi qabul edilib.

Tohlilin ilk addimi istehsal vo amak moahsuldarhigi zaman siralarinin
vahid kokiiniin (unit root) olmasini yoxlamaqdan ibaratdir. Ciinki qu-
rulacaq model stasionar (stationary) dayigenlorin olmasini talab edir.
Ogar dayisonin vahid kokii varsa, hamin dayison modelda istifads olu-
na bilmoaz. Belalikls, bizim ilk magsdimiz bels dayisoni stasionar hala
gotirmakdan ibaratdir. Ogar dayisen geyri-stasionar (non-stationary)
olsa, onda uygun sakilda birinci va ya ikinci forq (first or second diffe-
rences) testi edilocak.

Modelds laglarin say1 Svartsin informasiya meyar1 (Schwarz infor-
mation criterion) asasinda segilib.

[k totbiq etdiyimiz test Diki Fullerin Geniglondirilmis testidir
(Augmented Dickey Fuller (ADF)). Diki Fuller avtokorelyasiya prob-
lemini hall etmok iigiin 3 formada test taqdim edir: 1) yalniz amsalla
(intercept) olan tanlik; 2) tomayiil (trend) vo amsalla (intercept) olan
tonlik; 3) na tomayiil (trend), na do amsali (intercept) olan tonlik. Bu
goraitda sifir hipotezi (Null Hypothesis) ondan ibaratdir ki, dayisen
stasionar deyil va ya vahid koki yoxdur.
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Tohlilde avtoreqressiya modelinin (autoregressive model) meyl
amsalin1 (slope coefficient) hesablamaq iiciin adi an kigik kvadratlar
tisulundan (ordinary least squares) istifads edilib. Ciinki agar stoxastik
proses (stochastic process) qeyri-stasionardisa, adi an kigik kvadrat-
lar {isulundan istifads etibarsiz naticalor (invalid estimates) vera bilor.
Qreyncer va bagqalar: bels hesablamalar: heg bir iqtisadi manasi olma-
yan saxta reqressiya (spurious regression) adlandirirdilar [84, s.111-
120].

Alternativ hipotez ondan ibaratdir ki, dayisen stasionardi. 9gor
p-dayar (p-value) S faizdon azdirsa, biz sifir hipotezini rodd edirik vo
bu onu géstarir ki, dayisen stasionardi. 9gar p-dayar 5 faizdon ¢oxdur-
sa, onda biz sifir hipotezini qabul edirik vo bildiririk ki, dayisan stasio-
nar deyil va onun vahid koki var.

Lag uzunlugunu (lag length) miisyyenlogdirmak iiciin
geniglondirilmis Diki Fuler testi zaman1 “EViews 6” proqraminin av-
tomatik secimino ustinlik verilib. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
modellogma tgiin $vartsin informasiya meyar1 segilib. Bu meya-
rin asasinda maksimum laq uzunlugu S-dir. Birinci saviyyado (first
level) p-dayer S faizdon ¢ox oldu. Digar terafden birinci saviyye
genislondirilmis Diki Fuller test statistikasi (ADF test statistic) 1%, 5%
va 10% saviyyalarinda kritik dayardan (critical value) asag1 oldu. Ogar
genislondirilmig Diki Fuller test statistikas1 kritik doyardsn asag: asa-
gidirsa, onda sifir hipotezi gabul olunur. Geniglandirilmis Diki Fuller
testi tanliyini qobul etmak tigiin doyisonin amsali manfi olmalidir.

Genislondirilmis Diki Fuller testinin birinci saviyyada har ti¢ for-
mast (yalniz amsalla (intercept) olan tonlik; tamayiil (trend) vo amsalla
(intercept) olan tonlik; na tomayiil (trend), na do amsali (intercept)
olan tanlik) tatbiq edilib v dayisonin geyri-stasionarligi, basqa sozls,
dayigonin vahid kokiniin olmasi miisyyenlesib. Dayisoni stasionar
etmoak iiciin birinci forq (first difference) totbiq edilib va natica eyni
olub: birinci forqds dayigenin vahid kokii var. Yalniz ikinci forq (se-
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cond difference) tatbiq olunanda p-dayar, genislondirilmis Diki Fuller
testi vo amsal siibut edir ki, doyisanin vahid kokii yoxdur v o stasionar-
dir. Belalikls, belo ganaata galmak olur ki, har iki deyison ikinci tortibde
(order 2) inteqrasiya olunublar (integrated).

Cadval 4.1.
Istehsal vo amak moahsuldarligi dayisenlari iigiin vahid kéklar testi

Dayisanlar Dayisanlarin saviyyasi Dayisanlar 1-ci farqda Dayisanlar 2-ci farqda
ADF | Kritikdayar | p-dayar | ADF | Kritikdayar | p-dayar | ADF | Kritik dayar | p-dayar
istehsal 1.49 | -2.71(1%) 0.96 -1.09 | -271(1%) | 0.24 -3.44 | -2.71(1%) | 0.002
-1.96 (5%) -1.96 (5%) -1.96 (5%)
omak 0.98 | -2.71(1%) 0.91 -2.03 | -271(1%) | 043 -4.01 | -2.71(1%) | 0.005
lrl";lhw'dar' 1,96 (5%) -1.96 (5%) 1,96 (5%)

Kointegrasiyani tahlil etmak tigiin qaliglara Enql-Qreyncer stasio-
narliq testi (Engle-Granger stationarity test) tatbiq olunmalidir. Bax-
mayaraq ki, bu test bir sira tadgiqatlarda tonqid edilir, Engl-Qreyncer
testi kointeqrasiyani tohlil etmoak ti¢iin sads tsullardan biridir. Enql-
Qreyncer metodologiyas: qaliglarin stasionarhigina asaslanir. dvvalcs,
istehsal vo amok mohsuldarhigi dsyisonlorine adi on kigik kvadratlar
tsulu totbiq olunur. Sonra qaliglarin siras tortib edilorak, onun sta-
sionarlig1 yoxlanilir. Belalikls, qaliglarin vahid kokiniin olmas: test
edilmoalidir. 9gar qaliqlarin siras: stasionardisa, onda dayisonlar koin-
teqrasiya olunublar. Hesablamalar gostarir ki, p-dayar vo t-statistika
(t-statistics) sifir hipotezini qobul etmamays asas yaradir, bagqa sozls,
qaliglar stasionardi. (Burada t-stastika ilo Davidson and MacKinno-
nun kointeqrasiya testi iigiin diizgiin kritik doyar (correct critical va-
lue) miiqayisa edils bilor. Bizim misalda t-statistika (-3.93) 1%, 5% va
10% saviyyossinda kointeqrasiya testi tigiin asimptotik kritik doyarden
(asymptotic critical value) agagidir. Buna géra do sifir hipotezi asan-
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liqla radd edils bilor: hor iki gostorici uzunmiiddatli dénemds eyni
istigamotdo inkigaf edir.)

Kastilionenin mantiqina asaslanaraq deya bilarik ki, agar dayisenlor
har ikisi eyni tartibda inteqrasiya olubsa, istehsal vo amak mohsuldarhig:
gostaricilarinin loqarifmlori arasinda qusa vo uzunmiiddatli slaqalori
tohlil etmoak miimkiindiir. Sjo da bildirir ki, agar dayisanlerin kointeq-
rasiya olunubsa, onlar eyni trends vo uzunmiiddstli donamds stasionar
alagalora malikdirlor [ 142, 5.10].

Kastilione Qreyncerin 1986-c1 ilde yazdigi “Kointeqrasiya olun-
mus iqtisadi doyigenlerin tohlili” maqalssina ssaslanaraq toklif edir
ki, dayisonlor arasinda sababiyyat (causality) slagesinin istigamati
sohv-korreksiya modelindon (Error Correction Models (ECM))
istifade edarok miiayyanlaga bilor [85, 5.213-228]. Buna gora da isteh-
sal vo amok mohsuldarhig1 dayisenlori arasinda sababiyyat 2lagasinin
istigamatini tapmagq tigiin sohv-korreksiya modeli tatbiq olunub.

Cadval 4. 2.
Omok mohsuldarligi (lp) ve istehsal (p) arasinda Qreyncer
sababiyyat alaqgasi (Granger Causality)

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 01/15/13 Time: 07:12
Sample: 1993 2011

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
P does not Granger Cause LP 17 490784 0.0277
LP does not Granger Cause P 4.67597 0.0315

Bizim hesablamalarimiz gostorir ki, sshv korreksiya amsali (error
correction term) -0,33-diir vo p-dayar isa 0.0177-2 barabardi. Belalikls,
sohv korreksiya amsali manfi gostariciys malik oldugundan va p-dsyarin
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giymoti S faizdon az olmasina géro Azorbaycanda istehsal vo amoak
mohsuldarlig1 gostaricilori uzunmiiddatli tarazliq alagalerine malikdirlr.
R-kvadrat (0,91) Darbin-Uotson statistikasindan (1,33) oldugundan
sohv korreksiya modeli bu halda saxta (spurious) deyil. Basqa sdzls,
bi iki gostorici arasinda birbasa sabab-natica alaqasi var. Bruig-Qodfrey
serial korrelyasiya testi (Breusch-Godfrey Serial Correlation Test) da
0,167 p-dayars malikdir ki, bu da § faizden ¢oxdur. Bruis-Qodfrey testi-
nin naticasi gostarir ki, sohv korreksiya modeli dévri korelyasiya (serially
correlated) etmayib. Digar tarafdan isa qaliglar barabar paylanilib.

Cadval 4.3.
Sahv korreksiya modeli (Error Correction Model)
omsal p-dayar
Beta -0.33 0.0177

Qreyncer sababiyyati asasinda hesablamalarimiz gostarir ki, amak
mohsuldarliginin istehsala tasirinin olmamasi haqqinda sifir hipotezini
radd eda bilarik. Eyni zamanda istehsalin amak moahsuldarligina tasirinin
olmamasi barada sifir hipotezini do gobul etmomoak miimkiindiir.

Tohlilin son marhalasi impuls cavab funksiyasi (impulse respon-
se function (IRF)) ilo istehsal vo amak mohsuldarliginin bir-birina
tasirini giymatlondirmakdir. 9vvalcs, mahdudlagdirilmamis avtoreq-
ressiya (unrestricted VAR) hesablanir va forz edilir ki, hor iki dayigen
endogendir (endogenous). Miisbat standart yayinma soku (positive
standard deviation shock) vermakls dayisanlorin bir-birina tosirlorini
giymoatlondirmok miimkiindiir. Hesablama géstorir ki, Azorbaycanda
amok mohsuldarhig istehsala 4 il arzinda (2012-2015-ciillords) miisbat
tasir edacak, sonradan bu tasir neqativ hal alacaq. Lakin istehsalin amak
mohsuldarligina tasiri qargidaki 10 ilds (2012-2021-ci illords) miisbat
olacaqdir. Ekonometrik tohlil gostorir ki, istehsalin 6ziins olan tasiri
qarsidaki 10 ilds pozitiv, omok mohsuldarlginin 6ziins tasiri isa ilk 4-5
ildo miisbat, daha sonra manfi olacaq.
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Sakil 4.2.

Impuls cavab funksiyasi (Impulse Response Function)
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Buarada, p - istehsaly, lp - isa amak mahsuldarhigini gostarir

Tohlil gostorir ki, Verdon-Kaldor qanunu 1993-2011-ci illords
Azorbaycanda totbigi miimkiin olmugdur. Bu qanundan ¢ixan va
galocak tiglin shamiyyatli olan natica budur ki, samak mahsuldarliginin
6ziina va istehsala olan tasiri 4-5 ildon sonra manfiys dayise bilar. Bu
cagiris1 nazara alaraq amoak qiivvasinin kamiyyat vo keyfiyyst baximin-
dan yenilonmasi vo bilik iqtisadiyyat: dévriniin teleblarine uygulagdi-
rilmast asas gartdir.
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Miistaqillik illorinds Azarbaycanda amok mohsuldarhiginin dovri
dayismolori istehsal hacmindaki dinamika ila baglhdir. 2000-ciile qadar
istehsalin artimi amok mohsuldarliginin artim tempinin istaloyardi,
2000-ci ildan sonraki dévrds isa oks proses basladi. 1993-1999-ci
illorda bu iki gostarici arasinda korelyasiya amsali manfi isars ilo 0,77-2
barabar olub. Ciinki miistaqilliyin ilk illarinds (6zallogdirmadan son-
ra) ayaqda qalmag bacaran miiassisalor agir iqtisadi soraite uygun-
lasmagq tg¢iin is¢i quvvasini ixtisara salir vo amoak haqglarini azaldir va
gecikdirirdilor. 2000-2011-ci illords istehsal vo amak mohsuldarlig: ara-
sinda korelyasiya amsali 0.996 olub. Modernizasiya bir proses olaraq
amok mohsuldarlig1 ve istehsal arasinda pozitiv korelyasiyanin yaran-
masina va har iki géstaricinin eyni zamanda yiiksalmasina bir vasiladir.
Kidlond va Prescott hesab edirdilor ki, mahsuldarliqda bas veran flak-
tuasiyalar istehsalin artib-azalmasi ilo naticalona bilor [110, 1345-
1370]. Belo flaktuasiyalara sobablorden biri kimi modernizasiyadir.
Mosalon, Zandveq hesab edirdi ki, texnoloji tokmillosms ilo har nafor
isciya diigon mohsul artir vo iimumilikds istehsal yiiksalir [159, s.12].
Azarbaycanda daha yaxg1 tomin olunan istehsal amillorins ssaslanaraq
raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyat qurulmasi ti¢in amak qiivvesinin kva-
lifikasiyasinin artirilmasi asas rol oynayir.
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4.2. Agrar sahanin moderlasdirilmasinds amak resurslarinin rolu

“Azorbaycan 2020: Golocays baxis” inkisaf konsepsiyasi aqrar
sahada elmi tominat vo kadr hazirhgmin daha da yaxgilagdirilmas:
nazards tutur. Kond tesarriifatt Azarbaycanda UDMe-in toxminan § fai-
zini tamin etsa da, maggullugun 38 faizini formalagdirir. Oz névbasinda
bu disproporsiya aqrar sahads amok moahsuldarligi ve insan kapitalinin
inkisaf saviyyosi ila bagh veziyyati oks etdirir.

Kadr hazirhginin konseptual istigamotlori bunlardi: Pegokar-
ixtisash kadrlara imumi v slava talobatin miisyyen edilmasi; pesokar-
ixtisash kadrlarin hazirlanmas sistemlarinin galacak inkigafinin elmi-
texniki taraqqi va istehsal texnologiyasi ilo alagalandirilmasi; ixtisash
kadrlarin hazirlanmasinin pegalor va ixtisaslar tizra struktur prognozu-
nun tomin edilmasivo s [13,s. 196].

Modernizasiya prosesi amayin intellektual yiikiiniin artirilmasini
zoruri edir. “Omoayin intellektuallagdirilmasi” aqli amayin fiziki amays
nisbaton istinliyiinin artirilmasi demokdir. Bu anlayis insan kapital
nazariyyasi va bilik igtisadiyyati paradigmast ilo six baglidir. Insan kapi-
tali nazariyyasini elma Teodor Sults [ 139, s.1-17] gatirmis ve onun da-
vamgist olan Qari Bekker torafinden inkisaf etdirilorak insan kapitalina
sarmays qoyulusunun effektivliyi vo insanin davranigina iqtisadi ya-
nagma formalagdirilmigdi [SS]. Qari Bekker elms verdiyi bu téhfasina
gora 1992-ci ildo Nobel miikafat: almigdir. Frits Maxlup isa bilik iqti-
sadiyyat1 nazariyyesinin yaradicisi olaraq insan amilinin iqtisadiyyat vo
comiyyoatds rolunun kéklii doyismasini gostormisdi [118].

Modernizasiya prosesinds aqrar miitoxassislorin  amayinin
miirokkablogmasi is¢i qiivvesinin pesokarliq soviyyasinin artimini
zaruri edir. Hazirda koand tesarriifati istehsal vahidlarinin avvallar taleb
duymadiglari bir sira miitexassislera ehtiyaci var: zondlagdirilmis tor-
paqdan alinan informasiyani analiz etmokls miivafiq qorar vermayi
bacaran aqranom-menecer, biotexnologiyan: bilon zootexnik, eftektiv
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gorarlarin verilmasini tomin eden proqram tominati tizra mithandis-
programg vo s. Modernizasiya prosesina dastok vermokdon 6trii qisa,
orta vo uzunmiiddatli dénamlarda yitksak-ixtisash kadrlarin hazirlan-
mast li¢lin proqramlarin iglonib hayata kegirilmasi zoruridir.

Azoarbaycanda aqrar sahada amok bazarinin kamiyyat vo keyfiyyat
gostoricilori  yaxgilagdirilmalidir. Peso  tohsilinin  vo ali tohsilin,
xtisuson da texniki istiqgamatds vo menecment hazirhginda keyfiyyati
yitksaldilmalidir. Ixtisash va ucuz amoak xarici investorlarin an gox
digqgatini ¢oken maqamdir. Perspektivds diinya ucuz is¢i qiivvasindan
(cheap manpower) daha gox ucuz beyin qgiivvasina (brainpower) eh-
tiyac duyacaq [81]. Azorbaycanda kend tasarriifatinin ali vo orta ix-
tisasl mutoxassislorlo taminat saviyyasi dinamik olaraq asag: diigmiis-
diir. Bels ki, 1990-c1 ildon baglayaraq kond tasarriifati tigiin hazirlanmig
ali tohsilli miitoxassislorin say1 isa 1,2 min naforden azalaraq 2009-cu
ilds 0,5 min nafar, otra ixtisas tohsilli miitaxassislerinin say1 iss S min
naforden azalaraq 1,2 min nafor olmugdur [13, 5.196]. Hazirda aqrar
miitexassislorin yerli todris miiassisalorinda hazirlanmasina daha ¢ox
digqgat yetirilir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Tohsil
tizro Komissiyanin 2013-cii ilds verdiyi sarancam ilo 2013/2014-cii
tadris ilinde Dévlat Programu ¢argivasinda tohsil almagq tigiin mitayyan
edilon prioritet ixtisas istiqamotlorine baytarliq, biologiya, kend
tasarriifat: vo s. kimi aqrar sahada taleb olunan pegalor daxil edilmisdir.

Azarbaycan xarici investisiyalar1 calb edsrken amoyin ucuzluguna
vo kvalifikasiyasina o qader do arxayin ola bilmaz. Ciinki orta amak
haqqmna gora Azarbaycan MDB-da Rusiya vo Qazaxistanla birlikds ilk
tiglityi qapayur. Bilik Iqtisadiyyat: Indeksina gora Azarbaycan 140 6lka
arasinda 89-cu yeri tutaraq MDB-da yalniz Ozbakistan ve Tacikstant
tistaloye bilmigdi [ 109]. Belaliklo, Azarbaycan amak qgiivvasinin dayeri
vo kvalifikasiyasini xarici investorlara sarfali hadda gatirmakls, bu yol-
da daha bir baryeri aradan qaldirmus olar.

Prezident [Tham Oliyev 2011-ci il mayin 3-ds Azarbaycanda aqrar
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sahado idaraciliyin tokmillogdirilmasi vo aqrar elmin inkisaf etdirilmasi
ilo bagl sarancam imzalamigdir. Serancamda Azarbaycanda aparilan
aqrar islahatlarin davami kimi bu sahads idaragiliyin tokmillagdirilmasi
vo agrar elmin yenidan tagkili istiqgamatinds miivafiq toadqiqat institut-
larinin, eloca da digor aidiyyati qurumlarin faaliyystinin samaraliliyinin
artirilmasi zoruratinin yarandigi bildirilmigdir. Ssrancama asasen
Azarbaycanda aqrar sahads idaragiliyin tokmillagdirilmasi ve aqrar
elmlordos islahatlarin yeni marhoalasinin hayata kegirilmasi ilo bagh xii-
susi komissiya yaradilmigdur.

Serancam idaragilik sistemindski parakendsliyin ortadan qaldi-
rilmasini nazards tutmagqla kond taesarriifatinin an son texnologiya-
lar asasinda innovasiyal inkisafini siiratlondirmek moagsadi dasiyur.
Serancama asason aqrar sahads idarsetmonin tokmillogdirilmasi
istigamoatinds mithiim islor hayata kegirilmaya baglanmigdir. Qeyd eda
bilorik ki, artiq AMEA-da Aqrar Elmlor B6lmasi yaradilmigdir. Aqrar
Elmlor B6lmasinds genis elmi potensiala malik ti¢ elmi-tadgiqat insti-
tutu - AMEA Torpagsiinashq ve Aqrokimya Institutu, AMEA Genetik
Ehtiyatlar Institutu vo Azarbaycan Elmi-Tadqiqgat Eroziya vo Suvarma
Institutu foaliyyat gdstorir. Azarbaycanin aqrar elmi iizra koordinasi-
yanin giiclondirilmasi, kadr hazirhginda beynalxalq togkilatlarin va
xarici elm morkazlorinin kémoayindan ardicil istifads edilmasi, aq-
rar sahads olan elmi-tadqiqat institutlarinin maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmasi vo elmi is¢ilarin orta ayliq emok haqqunin artirilmas:
perspektiv planlar sirasina daxil edilmalidir.

Azarbaycanda son illar ali tahsil miiassisalarinin nezdinds va struk-
turunda tadqiqat aparan yeni qurumlar yaradilmigdir: o ciimlodan,
iki elmi-tadqiqat institutu (BDU-nun nazdinds “Fizika problemlori”
va ADIU-nun nazdinds “Iqtisadi aragdirmalar”), bir elmi-tadgiqat
moarkazi (Azarbaycan Texniki Universitetinin nazdinds “Maginsiinas-
1iq”), miixtalif ali tohsil miiassisalorinin strukturunda 27 elmi-tadgiqat
laboratoriyas: togkil edilmisdir. Bu tegabbiisiin Azarbaycan Dovlat
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Agrar Universitetinds genis totbiqi kand tasorriifat: sahasinda elm va
tohsilin vahid platformada togkili isinin siiratlondirilmasina ve insan
kapitalinin inkisafina 6z tohfasini vers bilor.

Agrar sahoanin kadr potensiali hagqinda danisarken bu saha iizra
ciddi kadr ¢atismazligi oldugunu vurgulamaq bir o qader do obyek-
tiv olmaz. Respublikada aqrar saha tizra ali vo orta ixtisas tohsili almug
kifayat qadar miitaxassislor mévcuddur. Lakin bu masals ils slaqadar
problem ondadir ki, ixtisaslagdirma metodologiyas: vo kadr potensia-
linin idarsedilmasi sistemi miasir taloblora uygun deyildir. Kadr po-
tensiali kadra olan talobat ssasinda formalagmalidir. Kond tasarriifat:
istehsalinin mévecud porakandoliyi bu sahads do problemlor yaradir.
Xirda tesarriifatlarda ixtisash miitoxassislorden az istifads olunduguna,
bir ¢ox hallarda, imumiyatls, miitoxassislers miiracistlor edilmadiyina
gora tasorriifat subyektlorinds onlarin ixtisaslarina aid islora calb
edilmasinds problemlor yaranir. 9gor miitoxassisa tolobat yetarinco
deyildirsa, tabii ki, bu ixtisas tizra tohsil almaq maraginda olanlarin say:
getdikea azalacaqdir. Bu, zoncirvari bir proses xarakterini almaqgla agrar
saha tizra miasir saviyysli pesokar kadrlarin hazirlanmasinda vo kadr
potensialinin formalagdirilmasi yolunda ciddi angallar yarada biler.

Agqrar sahs tzra kadr hazirh@inin miasirlegdirilmasi masalasina
baxarken iki aspekti diqqat markezindas saxlamaq gorakdir. Bu masals
bir tarafden tohsil sistemi ilo alagadardirsa, diger torafdon aqrar sek-
torda hoyata kegcirilon asash islahatlarla — qloballagmadan dogan
yeni talablorls, diinya iqtisadi sistemins inteqrasiya proseslorilo va
s. baghdr. Aqrar sektorda hayata kegirilon islahatlar bu sahayes kadr
talobatini mitayyon etmoli, miivafiq raqabat miihiti formalagdirmal
va kadrlarin hazirlanmast prosesina oz tasirini gostormoalidir. Istehsal
miinasibatlorinin modernlogdirilmasi, beynalxalq bazara inteqrasiya,
qanunvericilik vo normativ-texniki bazanin beynoalxalq standartlara
uygunlagdirilmas: istor-istomoz miasir biliklora yiyelonmis kadrlara
talobat yaradacaqdur.
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Belo kadrlarin hazirlanmas: tigiin miitlaq istehsal va tohsil sistemlori
tarafindan birlikds planlagdirma ve prognozlagdirma tadbirlori hayata
kegirilmoalidir ki, kadr hazirhig1 proseslori praktiki talobatin asasinda
qurulsun. Bununla bels, kadr hazirhigi masalasi miizakira edilorken
digar vacib bir amil - kandin miiasirlogdirilmasi miitloq nazars alin-
maly, kadrlarin ancaq istehsal sahslorindo ixtisaslari tizrs islo tominati
probleminin halli deyil, eyni zamanda onlarin kandi miasirlagdirmak
kimi vazifalari do diqgatdan qagirilmamalidir. Mahz bu kadrlar kandin
miuasirlogdirilmasi, avanqardgiliq funksiyalarinin yerins yetirilmasi,
yenilagmali olan regionlarin vo kandlerin modernlagdirilmasi iglorini
hayata kegirmays qadir olmalidirlar [23, 5.6].

BMT-nin Inkigaf Programi tarafindan nagr edilon va uzun va saglam
omiir, tohsil saviyyasi va layiqli yasayis standartlarini shats edon In-
san Inkisafi Indeksina géra Azarbaycan orta diinya géstaricisini S,8 faiz
tistaloyir. BMT-nin Inkigaf Programinin “Insan Inkigafi Hesabatinda”
Azarbaycanda adambagina diigon imummilli galir saviyyesinin insan
inkisafi indeksindan irslids olmasi 6lkemizds hatta indiki imkanlar
daxilinds insan inkisafi indeksini yiiksaltmayin mimkin oldugunu
gostarir. Azarbaycan 2000-2010-cu illar arzinds Insan Inkisafi Indek-
sinin artim siiratina gors orta diinya gostaricisini iki dofs qabaqlaya-
raq planetin top-15-liyina daxil olmugdur. 2005-2010-cu illords Insan
Inkisafi Indeksinds reytinq iralilomasina gore isa Azorbaycan diinya
liderliyins ytiksalmisdir. Todgiqatlar gostarir ki, he¢ do iqtisadiyyati
stratlo inkisaf edon 6lkalorin hamisi Azarbaycan kimi insan inkigafi
indeksini yaxgilagdira bilmir. Insan Inkisafi Hesabatinda Azarbaycan
daha bir diinya rekordu vurmugdur: 2000-2010-cu illorda Galirler tizrs
Cini indeksi Azarbaycanda an agag1 hadds - 16.8-5 barabar olmugdur
ki, bu da 6lkemizds golirlorin shali qruplari arasinda planetin digor
dovlatlori ilo miiqayisads an adalatli bolgiisiinii ehtiva edir. Naticads
hesabata gora “qeyri-barabar bolgii do noazers alinmaqla adambagi-
na digon golir” saviyyesina gora Azarbaycan diinyanin S0 an giicli
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inkisaf etmis 6lkasinin sirasina daxil olub. Bu menada Azarbaycan
soziigedan hesabatda geyd olundugu kimi “barabasizlik azaldigca In-
san Inkigafi Indeksi da yiiksalir” tezisinin dogrulugunu siibut etmis-
dir. Azarbaycanin Insan Inkisafi Indeksinin yiiksslmasi modernizasiya
ticiin shamiyyatli olan insan kapitalinin inkisaf saviyyesini gostorir.
Insan kapitali insanlarin igtisadi ve sosial fayda veran fordi biliyi-
ni, vardigini vo diger xususiyyetlorini tacassum etdirir. Bilik, bacariq,
sarista va vardis asason oyranma va amok tacrubasi vasitasilo qazani-
lir, ham da tobii qabiliyystlorle do muayyen olunur [17, s.74]. Becker
G.S.qeyd edir ki, insan kapitalina yatirilan investisiya iqtisadiyyatin
miioxtalif sahalorina gaxolondirilmis sokilde tesir gdsterir [56, s.9].
Xiisusila do, Azarbaycanda insan kapitalinin aqrar sahanin inkisafinda
rolu mithiimdiir. Insan Inkisafi Indeksinin asas komponentlarinden
birinin har nafora diigan UDM hacmi oldugunu nazora alanda bels
gonaats galmoak olur ki, aslinds kand tasarriifat: sahasinds bu indeks
elo ds yiiksak saviyyade deyil. Ciinki kand tesarriifatinda har nafors
diigoan UDM géstaricisi orta respublika saviyyasindon geride qalir.
Buraya kand yerlarinds sahiyya va tohsil xidmatlorinin orta respublika
saviyyesi ilo miiqayisasini do slave etsok daha aydin moanzars yaranar.
Islinda kand tasarriifatinda samaraliliyin iqtisadiyyatin digar sahalori
ilo miiqayisado daha agag1 olmasi inkisaf etmokds olan &lkalor tig¢iin
xarakterikdir [64, 5.679-741, 130, 5.234-250]. Fermer tasarriifatinda
miqyas riski [ 50], aqgrar va geyri-agrar sahalor arasinda isgilorin ve ara-
liq mahsullarin haraketina olan baryerlor [130, 5.234-250], istehsal
amillorinin forqi [64, 5.679-741], iscilorin iki sahs arasinda segilmasi
[111] vo ev tosarriifatinda istehsal bels bir forgin yaranmasi iigiin
asasdr.

Yitksok insan kapitali, Adam Smitin tobiri ilo desak ixtisash va
miirokkab amok, ixtisassiz vo sade amoklo miiqayisada vaxt vahidi
arzinds daha ¢ox dayar yaradir. Belslikls, modernlagan agrotexnologi-
yalar yalniz ixtisash ve miirakkeb amakla vehdat halinda daha samarali
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faaliyyat gostora bilor. Kond tosarriifatinda insan kapitalinin inkigafi
bu sahanin mahsuldarliginin artirilmasina gatirib ¢ixarir [160, s.451].
Buna gors ds, kand tasarriifat: sahasinds insan kapitalina sarmayalor
modernizasiya prosesinin siirotlonmosi ti¢iin asash zomin yarada
bilor. Elmi adsbiyyatda stibut edilmisdir ki, alave tohsil illori kand
tasarriifatinda geyri-somoraliliyin aradan qaldirilmasima tohfs verir
[71, 5.149]. Insan kapitalinin mahsuldarligi nazariyyasina (producti-
vity-adding human capital theory) asaslanaraq Arrow K. geyd edir ki,
tohsil fordin mahsuldarligini artirmagla onun amoyinin bazar dsyerini
da yiiksaldir [53,5.193].

Sakil 4.3.

2012-ci ilds Insan Inkigafi Indeksi
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2012-ci il 4 iyun - 1 iyul tarixlorinde BMT-nin 9rzaq ve Kand
Tosorriifat: Togkilatinin kegirdiyi “Fermer ailolorinin sanaye yenilklori
sisteminds tam istiraki: Osas masalalor vo Ornak calismalar” mévzu-
sunda onlayn konfransda qeyd edilib ki, kond tasarriifat: istehsalgilar
istehsal prosesinds davamli yeniliklor edir. Digar fermerlorin ds ¢ox ya-
rarlana bilacayi bu yeniliklor nadir hallarda sanadlssdirilir. Fermerlor
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ozlori azad gakilda yeniliklori sinagdan kegirib innovasiyalar tatbiq et-
diyi bir zamanda, miistaqil elmi iglorin tosdigina vo elmi comiyyatlors
fermer yeniliklorinden 6yranmoaya va bahralonmoaya sorait yaratmaq
ti¢tin funksional slagalorin qurulmasina ehtiyac var.

Agrar maslohat xidmati (Agricultural Extension Systems) elmi
tadqiqat vo yeni biliyin kend tosarriifati praktikasina fermerlorin
tohsilini artirmaq (seminar, treyninq ve s. metodlarla) yoluils tatbiqidir.
Aqrar maslohat xidmati miasir formasini son iki asrde almasina bax-
mayaraq, onun tokamiiliiniin taxminan dérd min ilo yaxin yas1 var.

Dévlat, konsalting qurumlar: vo QHT-lor kond tesarriifat: istehsal-
c¢ilarinin sorgularini cavablandirmagq tigiin miiayyan proqramlar hayata
kegirirlor. Aqrar maslohat xidmati praktikasini Azarbaycanda tatbiq
etmoklo agagidakilara nail olmaq mimkindiir:

. Fermer 0z faaliyyatini koniillii asasla takmillasdirir;
. Yeni bilik yaramr va yayilir;
. Yeniliklarin qavramasi motivasiya edilir;
. Fikir formalasdirmaga imkan yaranir va daha yaxst qarar qabul olunur;
. Qarisihql 6yranmaya imkanlar agilir;
. Yeni aqrar texnologiyalar yaradilir va yayilir.
Azarbaycanda aqrar maslohat xidmatini inkisaf etdirmoak tigiin asas

AU WNBRE

sort aqrar istehsalin praktikasindan slds edilon va sistemlagdirilon
informasiyadir (bilikdir). Sonradan bu informasiya miitoxassislori
dyratmok {igiin istifads eililir. Ugiincii sart biliklorin yayilmasini tamin
edacak inzibati vo tagkilati strukturlarin olmasidir. Dordiinciisii, agrar
moslohat xidmati iginin arzu olunan saviyyaye catdirilmasina dsstak
veran lobbinin (niifuzlu torafdarlarin) mévcudlugudur.

Azarbaycanda Kand Tasarriifat1 Nazirliyinin suvarmada miitaraqqi
texnologiyalarin totbiqinin dastoklomasini aqrar maslohat xidmati
nimunasi saymaq olar. Kond Tasarriifat: Nazirliyinin rosmi saytinin
verdiyi malumata gors, suvarma tisulu barada tasarriifat siibyextlorina
maslohatlar verilir. Goériilen tadbirlor naticasinds Tiirkiys, Israil va
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ABS damcilama suvarma texnologiyalarindan istifade olunmasina
baglanilmig, Bilosuvar, Beyloqan, Yevlax, Salyanve Xa¢gmazrayonlarinda
ABS$-1n “Valey” yagisyagdirma sistemlari qurulmus, suvarilmasi ¢atin
olan torpaq sahalori oxin doévriyyesina daxil edilmisdir. 2012-ci ilda
Quba rayonunda 200 hektar, Saath rayonunda 60 hektar, Kiirdomir
rayonunda 112 hektar, Yevlax rayonunda 581 hektar, Goranboy
rayonunda 285 hektar v digarlarinds damci suvarma sistemi istismara
verilmigdir. Fermerlarin bu istiqgamatds biliklorinin artirilmasi damci
suvarma sisteminin samaraliliyinin yiiksaldilmasi tiiin asas olmugdur.
Belalikls, kand tesarriifatinin modernlagdirilmasi prosesinda insan ka-
pitalinin inkisafina olan talebin 6denilmasi tigiin agrar geniglonma bir
paradigma olaraq shamiyyatlidir.

Miiasir diinyada agrar maslohat xidmati IKT sektorunun inkisafi
ilo yeni marhaloys gadem qoyur. IKT imkanlarindan istifads edarak
kondlarda resurs markazlori yaradila bilor ki, burada aqrar istehsalcilara
fordi va ya qrup soklinda problemin diagnozunu qoymaq, malumatlar:
emal edarak noticalori simnaqdan kegirmoak tciin biliklor agmilmas:
miimkiindiir [112].

Moris vo Hayward kimi alimlor toklif edirlar ki, d6vlatls yanas1 digor
strukturlar da (masalan, 6zal sektor vo ya QHT-lar) faal gokilda aqrar
moaslohat xidmati faaliyystine dastok vermalidirlor [90, s.115-134].

ABS-1n torpaq qrant universitetlori (land-grant university) fede-
ral hokumaotin vasaiti hesabina gtatlarda kand tesarriifat: istehsalcila-
rina elmi-texniki yeniliklori agilamagq ti¢tin tasis olunmus elmi-tadris
morkazloridir.  ABS Kond Tasorriifati Departamenti torpaq qgrant
fondlarini ve onlarin milli saviyyada fealiyystlorini koordinasiya edir.
Torpaq qrant sisteminin digar bir komponenti 1914-cii ilds Smit-Lever
Akt1 ilo yaradilmis Korporativ Geniglonmo Xidmotidir. Qurumun
moqsadi tadgiqatlardan alds edilmis malumatlar: har bir aqro tacriibs
stansiyasinda yaymagqdir. 9sas1 1994-cii ildo qoyulmus 29 Amerikan
Qoabils Kolleclari da daxil edilmakls an azi AB$-1n har bir statinda veo
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ya bolgasinds biri olmagqla hazirda 105 torpaq qrant universiteti var.

Azarbaycanda bélgalarda olan kolleclarin (masalon, Qazax Dovlat
Sosial-Igtisadi Kolleci, Tovuz Dévlat Sosial-Igtisadi Kolleci, Samaxi
Dévlat Sanaye-Igtisad Kolleci, Sabirabad Dévlat Sosial-Igtisadi Kolleci
va s.) bazasinda torpaq grant universiteti modelini totbiq etmak miim-
kindiir. Onlarin missiyasini ti¢ asas istiqgamatds camlagdirmak olar: aq-
rar sahado tadgiqat, tadris vo konsalting xidmati. Torpag-qrant qurum-
lar1 bolgalords akademik va tadqiqat programlarini slagalendirs bilar.
ABS$-da oldugu kimi ugurlu torpag-qrant modeli dovlst-universitet-
6zal sektorun torafdaghg ticiin yaxs1 zomin sayilmahdir. Hazirda ABS-
da torpaq-qrant universitetlari ilk yarananda etdiklori kimi texnologiya
transferi ilo magguldurlar. Yeganoa dayison xiisusiyyat isa texnologiya
transferini etmak ti¢iin motivasiya va istifade olunan elm va texnolo-
giya novloridir. Azarbaycanda aqrar modernizasiya siyasatinin torkib
hissasi olaraq torpaq-qrant universiteti modelinin tatbigi 6z tohfasini
vera bilar.
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4.3. Modernlasdirilma va dovlatin urbanizasiya siyasati arasinda
dialektik vahdat

Azarbaycanda agrar sahanin modernlagdirilmasi urbanizasiya pro-
sesini siiratlondirir. Ilk ndvbada aqrar istehsalin davami olaraq yaranan
vo kand tesarriifatinin lokomotivi sayilan arzaq sonayesi soharlarin,
xiisusila da ayalst soharlorinin inkisafina tokan verir. Digoar tarafden isa
agrar istehsalin dounstrim (downstream) vo apstrim (upstream) sfe-
ralarinin inkigafi bilavasito gohorlorls baghdir. Aqrar sahanin inkisafi-
n1 tomin edon infrastruktur (elm vo tohsil miiassisolori, maddi-texniki
tachizat ve s.) sohar igtisadiyyatinin inkisafinda mithiim rol oynayur.
Agrar sahads modernlagma hom ds, gonast edilon resurslarin, xiisusila
ds, amoak resurslarinin goharlors istiqgamatlonmasina gorait yaradur.
Azarbaycanda siiratla boyiiyen gaharlords hiindiirmertabali binalarin
fasadlarinda “saquli ferma”larin (vertical farm) yaradilmas: miimkiin-
dir. Masalan, bu ideyanin yaradicist vo Kolumbiya Universitetinin
professoru Dickson Despommier bildirib ki, iqlim dayisikliyi enanavi
kond tosarriifati mohsullarini bahalagdirdiqca vo modern texnologiya-
lar inkigaf etdikca saquli ferma ideyas1 daha da populyarlasacaq.

Qadim sohar modaniyystine malik olan Azarbaycan postindust-
rializm dovriinds urbanizasiya sahasinds yerli vo global ¢agiriglara
cavab veraran siyasot yiriidiir. Azarbaycan dévlsti gsoharlerin cografi
genislonmasi, urbanizasiya, sohar infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi
vo sohar madaniyyatinin inkigafi istiqgamatinde mithiim addimlar atir.
Resursla zongin miisalman 6lkasi Malayziyanin tacriibasi do gostarir ki,
stiratli sosial-iqtisadi inkisaf urbanizasiya prosesini giiclondirir.

Son illor Azarbaycanda kigik vo orta gohorlorin periferiyani calb
etmoklo ¢ografi geniglonmasi hayata kegirilir. Azarbaycan Respubli-
kasinin Milli Maclisinin gabul etdiyi gorar layihasina asasan Qabals
soharina atrafdaki 2095 hektar arazi birlogdirilib. Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev bu garar1 20 noyabr 2012-ci
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ilds tasdiglodi. 21 dekabr 2012-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi Gonca gaharinin arazisinin Dagkssen, Goranboy, Goy-
g6l va Samux rayonlarinin sarhadlsrinds qisman dayisikliklor edilmasi
yolu ilo 2694 hektar geniglondirilorak 12,5 min hektara catdirilmasi
barada garar layihasi qobul edib. S mart 2013-cii ilds Azarbaycan Res-
publikasinin Milli Maclisi Masalli oharinin arazisinin atraf kendlorin
hesabina 353 hektardan 2540 hektara qadar, bagqa sozle toxminon 7
dafs artirllmasi barads qarar layihasini qabul edib. Yaxin perspektivds
Sahbuz goharinin arazisinin 1821,6 hektar artirilaraq 2826,6 hektara vo
Agdas sohorinin arzasinin 1237 hektar artilaraq 2307 hektara ¢atduril-
masi planlagdirilir.

Beloalikls, regional inkisafin niivalori - ayalat soharlorinin miqyaslari
mohz kand arazilarinin, shalisinin va bagqa resurslarinin hesabina artir.
Bunun igiin Azarbaycanda kand tasorriifatinin modernlagdirilmasi,
xtsuilo do aqrar sahanin sonayelogdirilmasi istiqamatinda atilan ad-
dimlar 6z tohfesini verir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyevin sosial-itisadi siyasati yeni dévriin gagrislari-
na cavab verarak urbanizasiya mathumuna yeni baxisi ortaya qoyur.
Ogoar avvellor Azarbaycanda urbanizasiya ayalotlordon Bakiya olan
daxili miqrasiyan ehtiva edirdiss, hazirda miqrasiya vektorlar1 ayalot
sohoarlorina istiqgamotlonib vo aqrar sahonin modernlagdirilmasine
asaslanir. Yeni dévrds urbanizasiya mistaqilliyin ilk illarinds oldugu
kimi Bakinin gerids qalmis regionlarin fonunda siiratlo béyiimasina
xidmot etmir. Jksina regional inkisafin lokomotivi ola bilacak ayalat
sohorlori stiratlo inkisaf etmoakls urbanizasiyanin miisbat naticalar
vermasini gostoran lakmusa ¢evrilir.

“Azorbaycan 2020: Golacoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda
gostorilir ki, 6lkenin bolgalerinds infrastruktur taminatinin yaxgilas-
dirilmasi, informasiya texnologiyalarinin tatbiqinin genislondirilmasi,
turizm vo rekreasiya zonalarinin, iqtisadiyyatin prioritet sahalori tizra
orazi-istehsal klasterlorinin, hor bir bolgenin raqabat tstiinliklori
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nazars alinmagla, yeni regional inkisaf morkoezlorinin yaradilmasi
bolgalarin sosial-iqtisadi inkisafini siiratlondiracakdir. Regional inkigaf
morkazlori bolgalords tarazli sosial-iqtisadi inkisafin tomin
edilmasini stimullagdiracaq, bu isa regional barabarsizliyin azaldilma-
sina, amtas dovriyyasinin iqtisadi rayonlar tizra strukturunda kaskin
forglorin aradan qalxmasmna, iqtisadi resurslarin, asason, moarkazi
soharlorda tomoarkiizlosmasinin sangimasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Sonillords Azarbaycanda gaharlor cografi geniglonmailo yanagy, hom
ds shalinin sayinda xiisusi ¢okisine gora 6z movqeloarini giiclondirir.
Miistaqilliyin ilk illorinds Azarbaycanda sohar shalisinin xiisusi ¢okisi
azalmaga basladi vo Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gors
1999-cu ilds 51,1 faizo diigdii. 2002-ci ildon gohor shalisinin sayinin
artmasi prosesi bag verib. 2012-ciilds 9 milyon 235 min nafar shalinin
52,9 faizi, basqa s6zls, 4 milyon 889 min nafari sohardoa yasayib. Tokca
son 10 ilda Azarbaycanda sohar shalisinin say1 taxminan 700 min nafar
artib. Ozii da bu artimin yalniz 276 mini mohz paytaxt sohari Bakinin
hesabina bas verib. Belalikls, ayalot soharlarinda shalinin artim siirati
Baki ilo miiqayisada daha siiratle gedir. Dovlat Statistika Komitasinin
molumatina asasan 2002-2012-ci illords Bakinin shalisi 14,9 faiz art-
dig1 halda, Azarbaycanin digar soharlorinds artim 17,9 faiz olmagqla,
paytaxti 3 faiz bandi iistolomigdi. Sohar shalisinin artiminda tokca Bak:
vo digar sohorlorin arasinda deyil, ham do regionlarin daxilinds da
nisbat doyisir. Masalan, Azarbaycanin Nax¢ivan Muxtar Respublika-
sinda gahar shalisinin xiisusi ¢akisi 2002-ci ildaki 26,7 faizdan 2012-ci
ilds 29,1 faizs ¢atib. Belolikls, mantiqi olaraq Azarbaycanda shalinin
an siiratls artimi na paytaxtda, na do ki, kendlerds deyil, moahz region
soharlarinds bag verir.

Malayziyanin urbanizasiya tocriibesi gostorir ki, kicik vo orta
sohorlorin inkisafi mahz dovlatin dastayi ve 6zal sektorun istiraki ilo
bas vermalidir. Son illor Azarbaycanin regionlarindaki soharlords inf-
rastrukturun (xiisusils, yol, elektrik, tabii qaz, kanalizasiya tominat1 vo
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s.) yaxsilagdirilmas, abadliq islori va yeni is yerlorinin yaradilmas: kigik
vo orta goharlorin shali vo biznes tigiin daha alverisli olmasina gatirib
cixarib. Hatta dovlat biidcasi do goharlorin 6ndorlik etdiyi regional in-
kisaf1 hiss edir: 2012-ci Azarbaycan Respublikasinda gohar ve rayon-
larin yerli galirlorins aid olan mableg 499,4 milyon manat va ya 2011-
ci illo miiqayisada 11,7 faiz artmugdir. Belsliklo, urbanizasiya ve aqrar
sahanin modernlogdirilmasi yerli galir vo xarclori tanzimlomak tigiin
morkazlogdirilmis xarclordan ayrilan vasaitin azalmasina xidmat edir
vo moarkazi hakimiyyatin yiikiini azaldir. Azarbaycan dovlsti gaharlerin
vergi potensialinin artirilmasi tigiin daha bir addim atmigdir: 2013-cii
ildon baglayaraq sohar va rayonlarda vergi 6dayicilori (manfoat vergi-
si istisna olmagqla) biitiin vergi vo 6danislori yerli biiddcays edacaklar.
Bunun naticasidir ki, 2013-cii ildon Sumqayit gohari vo Abseron ra-
yonundan sonra Sirvan gohorinin do yerli golirlori xorclorini tam
Odoycakdir. Azarbaycan dovlati tedricon kicik ve orta goharlerin
maliyys miistaqilliyina ¢atmasini dastaklayir.

Sahibkarliga Komok Milli Fondunun xotti ilo hayata kegirilon
layihalorin oksariyyati (siidlitk va atlik istiqamatli cins heyvandarliq
komplekslari, qusguluq tasarriifatlari, ot kasimi vo emali muassisalori,
¢orok istehsali zavodlari, tizim emali miiassisaslori, meyve-toravoz
emali miiassisalori vo digar sanaye miiassisalori) region goharlorinin
sanaye potensialinin inkigafina vo bu potensiala xidmat edacok kond
tasarriifatinin modernlagdirilmasins istiqgamatlonib.

Maraqlidir ki, Azarbaycanda gohar ohalisinin xtisusi ¢okisi - 52,9
faiz, Cindaki eyniadli gostoricila - 52,6 faizls ¢ox yaxindir. Cin qarsida-
ki 10 il arzinds 40 trilyon yuan (6,4 trilyon ABS dollar1) xarclomakla
daha 400 milyon insan1 kandlardon gohars kogtirmak istayir. Magsad
Cinin iqtisadi inkisafinin mihorriki sayila bilocok - varli istehlak-
¢1 tobaqgasinin formalagdirilmasidir. Cin hokumoti daxili istehlake
talobinin na qoadar giiclii bir qitvve olmasinin va Cin iqtisadiyyatina
global bohran saraitinds slava tokan vermasinin forqindadir. Belalikls,
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urbanizasiya Cinds orta tabaqonin mévqelorinin giiclondidirlmasina
xidmot edir. Elo bu sababdandir ki, global iqtisadi bohrana baxmayaraq
Cin iqtisadiyyati illik 7-8 faizlik artim tempini saxlayir. Orta tobaganin
kicildiyi ABS vo Avropa iqtisadiyyati isa stagnasiyadan ¢ixa bilmirlor.
Cin va Qorbin iqtisadi islahat falsafasinda an ciddi forq ondadir ki,
birinci daxili istehlakin artirilmasin, ikinci iss raqabatqabiliyystinin
yiiksaldilmasini hadaf olaraq secib. Halalik praktika Cinin daha diiz-
giin yolda olmasini siibut edir. Cin hokiimatinin stimullagdirdig: ur-
banizasiya natica etibari ila orta toabagenin giiclonmasi - onun maddi
rifah halinin yaxgilagdirilmasi, alicihq qabiliyyatinin yiiksalmasi, amak
mohsuldarliginin artmasi - yolu ils iqtisadi inkisaf tempinin ytiksak
soviyyads saxlanilmasina xidmet edir. Cinds urbanizasiya imkanlar
vo resurslar nazara alinmagla planh gokilds hoayata kegirilir vo magsad
2020-ci ilda 1,4 milyard naforlik shalinin 60 faizinin goharlerds yasa-
masini tomin etmakdir. BRICS &lkalorinin bagqa bir iizvii Hindistan
da gohar ohalisinin 2030-cu ilo gadar 75 faiz haddina ¢atdirilmasin
hadoaflayib.

Tirkiyonin aqrar 6lkedon inkisaf etmis sonays dovlstine
cevrilmasinda urbanizasiyanin boyiik rolu olmugdur. 1950-ci ilds
Tirkiys shalisinin comi 25 faizi gohor shalisi olmugdursa, hazirda bu
gostarici 70 faiz haddina gatib. 9gar avvaller Tiirkiyanin garb sahillari
vo Moarmora bolgasi daha siiratlo goharlasirdiss, hazirda “Anadolu
palonglori” adlanan ikinci daracali soharler daha yiiksak templs inkigaf
edir. Bu tomayiil Azarbaycanda region soharlorinin paytaxta nisbaton
daha siiratls inkigaf etmasina banzayir.

Braziliya tacriibasi gostorir ki, agir1 stiratli urbanizasiya iri goharlarda
“sosial tixaclar” yaradir. Masalon, San-Paulu gohorinin infrastruktu-
ru va iqtisadi potensial siiratli urbanizasiyanin teloblarina cavab vers
bilmadiyindan sohards haddan artiq yiiklonmo getmisdi. Bu tomayiil
Sovet Ittifaq1 dagilandan sonra biitiin miittafiq respublikalarda bu ve
ya digar deracads tozahiir etmigdir. Buna gora do urbanizasiya planh
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sokilds tonzimlonmolidir. Ovvalca aqrar sahads modernlogdirms apa-
rilmaly, gahorlords infrastruktur ve is yerlari yaradilmali vo sonra urba-
nizasiya stimullagdirilmalidir. Azarbaycanda urbanizasiyanin keyfiyyot
vo komiyyat etibari ilo yeni morhaloys qadom qoymasinin asasinda
ilk névbada 2004-2008-ci vo 2009-2013-cii illords regionlarin sosi-
al-iqtisadi inkisafi dovlat proqramlar1 dayanir. Bunun naticasidir ki,
Azarbaycanin kigik vo orta goharlori urbanizasiyanin agir1 tozyiqi ilo
tizlogmirlar, oksina agrar sahanin modernlagdirilmasi, urbanizasiya va
sohoarlorin inkigaf tempi dialektik vohdatds olmagla sinxronlagdirilib.

Azoarbaycanda urbanizasiya prosesi kondlorin tamamils silinmasi
anlamina galmoamolidir. Oksina kand tasarriifatinin modernlagdirilmasi
vo mohsuldarhigin artirilmasi natica etibari ila raqabatqabiliyystinin
yiksalmasina gatiracok. Kond tasarriifati sahasinds qonast edilon amoak
resurlar1 isa urbanizasiya prosesi ¢argivasinds gohars transfer edacak.
Bu giin diinyada siiratlo genislonan “roqomsal nasil” Azarbaycanda da
formalagir vo amok resurlarinin keyfiyyat vo kamiyyat etibari ilo yeni
morhalays qadom qoymasi prosesina 6z tohfasini verir.

Kondin tokca istehsal deyil, hom da sosial infrastruk-
turunu  tokmillogdirmak  lazimdir.  Azarbaycanda ipoteka
kreditlogdirilmasinin  tokmillasdirilmasi kand arazilorinda
shalinin manzills taminat saviyyasinin daha da yaxgilagdirilmasi tigiin
imkanlar aca bilar. 2003-2012-ci illor arzinds 6lkamizds 17 milyon
65 min kvadratmetr yasayis evlori vo yaxud 154 min 900 adad
monzil tikilib istifadeye verilmigdir. Bu dévrds 755 min 530 nigah
geyde alinmigdir, bagqa sozls, yeni yaranan ailalorin say: istifadays ve-
rilmis manzillorin sayindan 4,9 dafs ¢ox olmugdur. Shalinin har 1000
naforins disen istifadays verilmis manzillarin say1 va shali artimi ara-
sinda da disproporsiya miisahids edilir. Masalon, shalinin har 1000
naforins diigan istifadaya verilmis monzillorin say:r 2011-ci ilds 1,8
adad oldugu halda, har 1000 nafara diigen shali artimi 14 nafor togkil
etmisdir. Azarbaycanda ev tosarriifatinda orta hesabla 4,5 nafor olma-
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sin1 nazars alsaq, onda aydinlasar ki, yeni yaranan ev tosarrifatlarinin
say1 istifadaya verilon manzillorin sayini taxminan 3 dafs iistaloyir. Belo
bir tendensiya ohalinin, xiisusilo gonclorin manzils olan talobatinin
getdikca artmasini gostorir. dlbatts, bu telebatin yalniz miiayyon bir
hissasi tadiyya qabiliyyetlidir. Shalinin galirlarina tasir géstarmadon
onun manzil almagq ti¢iin tadiyys qabiliyystini giicloandirmak magsadile
ipoteka kreditlogmasi an alverigli yollardan biri sayilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti [Tham Oliyevin 2012-ci il 29
dekabr tarixli forman il tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: Galacaya
baxis” inkisaf konsepsiyasinda qeyd edilmisdir ki, tikinti-omanat
banklarinin yaradilmasi dastoklonacak ve ipoteka kreditlogdirilmasi
mexanizmi tokmillagdirilocokdir, eyni zamanda gonclorin vo gonc
ailolorin monzil ehtiyaclarinin 6donilmasi magsadi ilo sosial ipote-
kanin sartlori daha da tekmillagdirilacak. Qeyd edak ki, Azarbaycan
Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin yaradilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 sentyabr 2005-ci il tarixli
Formani olmugdur. 2005-2013-cti illor arzinde dovlat biidcasinden
Azarbaycan Ipoteka Fonduna 176 milyon manat vasait ayrilmis-
dir. Dévlat biidcasindan va digar manbalarden ayrilan ve daxil olan
vasaitlor do nazara alinmagla Ipoteka Fondunda 2013-cii ilde 136 mil-
yon manat vosait ehtiyatinin yaranmasi prognozlagdirilir. 2013-cii ili
iyulun 1-2 godar AIF torafindon yenidon maliyyalogdirilmis ipoteka
kreditlarinin hacmi 387 milyon manat olmusdur ki, bu da shalinin
monzil goraitinin yaxgilagdirilmasina 6z misbat tosirini gostormigdir.

Dévlatin ipoteka kreditlogmasini geniglondirmoasi bir torafden
ohalinin manzills taminatin yaxsilagdira bildiyi halda, digor torafden
moanzil bazarinda giymotlarin yiiksalmasi il naticalanir. Ciinki Ipote-
ka Fondunun toklif etdiyi kredit hacmi psixoloji transmissiya giiciina
malikdir vo bazar bels signallara giymatlorin bahalagmas: ils reaksiya
verir. Buna gora do monzil bazarinda tadiyys qabiliyystli tolobin de-
yil, toklifin artirilmasi daha magsadauygun olardi. (Masalen, dévlatin
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votandaglar ti¢iin tikdiyi manzillor daginmaz amlak bazarinda giymat
fluaktasiyalarina ssbsb olmur. 2004-2013-cii illar arzinds Dévlat Neft
Fondundan va digar manbalarden ayrilan 1 526,9 milyon manat vasait
hesabina 23,5 min ails 120 min naferdan ¢ox macburi kockiin iigiin 1,5
milyon kvadratmetr sahasi olan 61 qasaba vo maholls salinmisdir;
2010-cu ilds Kiir vo Araz ¢aylarinda dagqunin vurdugu zarorin aradan
qaldirilmasi tigiin yasayis sahasi 431 min 152 kvadratmetr olan 4 226
adad fardi yasayis evi tikilorak tohvil verilmigdir; 2012-ci ilda zalzals
naticasinds 5092 adad qozali evdon Zaqatalada 3388, Qaxda 430,
Balakonds 459, comi 4277 fordi yasayis evinin tikintisi basa ¢atdirl-
mis vo 815 adad fordi yasayis evinin tikintisi hazirda davam etdirilir.)

Belolikls, dévlatin ipoteka kreditlagdirilmasinin (tam va ya qisman)
tolobin deyil, toklifin stimullagdirilmasina yonsldilmasi dasinmaz
amlak bazarinda qiymotlorin tarazhigini saxlamaqla shalinin moanzils
olan talabatinin yaxsilagdirilmasina gotirib ¢ixara bilor. Dovlat hesabi-
na tikilon manzillarin ipoteka krediti vasitasilo shaliys verilmasi (eyni
zamanda fordi tikintiys ipoteka kreditinin ayrilmasi) daginmaz amlak
bazarinda toklifi artirdigr ti¢iin qiymotlorin artmasina deyil, aksina
azalmasina tasir gostaracak.

Azorbaycanda movcud olan ipoteka kreditlosmasi bir torafden
shalinin manzillo taminatinin yaxsilagdirilmasina xidmat etmokls ya-
nagl, digar torafdon monzil bazarinda tolebin yiiksalmasina sorait ya-
ratmagqla giymatlorin bahalagmasina vo miisyyon moanada “ipoteka qa-
barciglarinin” yaranmasina sabab olur. Manzil bazarinda qiymatlarin
bahalagmasi iss sosial ipoteka programinin falsafesina ziddir, ¢iinki bu
zaman orta galirli vo aztaminath tobagalarin manzils algatarlig: daha da
mohdudlagir. Ipoteka kreditlarinin tolobi deyil, taklifi stimullagdirmast
tikinti sirkatlorinin onsuz da yiiksak olan manfast normasinin daha da
artmasina deyil, shalinin manzils sl¢atarhiginin yiiksaldilmasine xidmot
eda biler. Buna baxmayaraq, hazir manzillarin alinmasina verilan sosial
ipotekalarin qalmasi da magbuldur.
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Azarbaycanda ipoteka kreditlosmasinin cografi paylanmasi dévriin
talabing, xiisusils kand ve gohar arasinda miqrasiya prosesina uygunlas-
dirilmalidir. Diinya tacriibasini va Azarbaycanda mévcud saraiti nazera
almag]la ipoteka kreditlogmasi ilo shalinin moanzillo tomin etmak tigiin
qusamilddatli donam tigiin 4 ssenari taklif oluna bilar:

. Tiirkiye tacriibasinds TOKI modelina ssaslanaraq dévlat 6z vesaiti

il tikdiyi monzilleri sosial ipoteka krediti ils shaliys verir;

Il. Alman modelins asaslnaraq tikinti-amanat banki mexanizmi in-
kisaf etdirilir;

[1l. Manzil serifikat1 emissiyasi ilo ipoteka kreditlari taqdim olunur;

IV. Azarbaycan Ipoteka Fondu daha ¢ox regionlardaki ganclorin
monzillo taminat saviyyasini yaxsilagdirmagq ti¢iin movcud tacriiba
asasinda vo daha giizastli sartlarle ipoteka kreditlorinin verilmasi
davam etdirilir.

Uzunmiiddatli dénamds ipoteka kreditlogdirilmasinin biitin
miimkiin va uygun alatlorinin Azsrbaycanda inkisaf etdirilmasi natico
etibari ilo bazarin inkisafina vo roqabat mexanizminin tokmillogmasina
xidmot etmokls yanagi, hom do shalinin monzills taminatina daha
miinbit orait yaratmusg olar.

Fordi monzil tikintisina verilon kredit. Tirkiys tacriibasins
osaslanaraq  koopertaiv  kreditlorinin  verilmasi miimkiindir.
Azarbaycanda moanzils ehtiyaci olan ganc ails fordi ev tikintisi ti¢iin
avvalca smetanin 10 faizini 6zii 6damakls 15-25 il miiddastins koope-
rativ krediti ala bilor. Bu zaman manzilin sahasi (uygun olaraq kredit
mablagi) boyiidiikea verilon kooperativ kreditinin qaytarilma miiddati
da kigik olmalidir ki, ayliq kredit 6donislori gonc ailonin biidcasina la-
zim olandan artiq tozyiq gdstarmasin. (Masalen, Tiirkiyada kreditlorin
geri 6donmo vaxti 100 kvadratmetra qadar olan manzillords 10 il, 100
kvadratmetrdan béyiik manzillar iigiin iss S ildir)

Azarbaycanda kooperativ kreditin moablogi S0 min manati agma-
magqla bolgalar tizra hor kvadratmetr manzil sahasinin maya doayari tizro
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miiayyonlogmis tariflorin asasinda tayin olunmalidir.

Tiirkiya tacriibasinds kreditin faizi 6lkads orta smak haqqi artimi va
ya inflyasiyanin tempi asasinda miiayyanlosdiyi halda, Azarbaycanda
ilkin dovrds fikso edilmis tarifs uygun olmasi magsodomiivafiqdir.
Bu halda kooperativ kreditinin Bakida illik 3 faizls, respublika tabeli
soharlar va rayon markazlarinds 2 faizls, kandlerda iss 1 faizls verilmasi
toklif olunur.

Kooperativ krediti fordi manzilin tikintisina uygun olaraq hissalarls
(translarla) verilmoalidir ki, kreditlorin samarali istifadasi tamin olun-
sun. Kreditlorin geri 6donmasi tam mabloag ailoys verildikdan 3 ay sonra
baglanilmalidir. Fordi ev tikintisinin ingaat miiddati mévstimi vo digor
amillar nazars alinmagqla normativ qaydada miiayyanlosdirilmalidir.

Koopertiv kreditinin geri qaytarilmasi zamani vaxtindan avval
6donis edilorsa borcun silinmasi formasinda miioyyan giizastlar
nozords tutulmalidir. Fordi monzil tikintisine kredit verilmasini
nazarda tutan “Evin tikilsin!” adli xiisusi bir proqram hazirlamaq va
hoyata kegirmak lazimdir.

Dévlat moanzillarina verilon kredit. Azarbaycan dévlsti sonra-
dan ipoteka krediti ilo gonc ailololora verilmak ti¢iin monzil tikintisini
hayata kegirir. Bu zaman Azarbaycan Ipoteka Fondunun vers bilacayi
kredit imkanlar1 nazers alinmagqla manzillarin say1 rayon va soharlorin
shalisinin sayima uygun olaraq proporsional béliiniir. Iqtisadi cohatden
daha uygun olardi ki, Ipoteka Fondunun S0 milyon manat mablaginda
kredit hacmi dovlat tarafindon inga edilon rayon va gohar inzibati bolgii-
sti tizra 1500 monzilli iki vo daha ¢ox goxmartabali binalarda ev alinma-
s1ti¢lin ganc ailalars verilsin. Belo manzillara talobin toklifdon dafalarle
tstiin olmasini nazars alaraq moanzil almaq meyarlarina cavab veran
soxslorin adlar ipoteka kreditinin verilmasinds ardicilligi tomin edan
siyahilarda miiraciot tarixi vo ya piiskatma asasinda yerlogdirilmalidir.

Moanzillarin 6lgiilari boyiik olduqca manzili ipoteka krediti ilo alan
soxsin ilkin 6danisi daha az, 6doma miiddati isa daha uzun olmalidir.
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Umumilikds, kreditin daracasi 1-2 faiz, qaytarilma miiddati 15-25 il va
ilkin 6danis 5-10 faiz olmalidir.

Azarbaycan doévleti sonradan ohaliys ipoteka krediti ilo taqdim
olunmagq ti¢tin xiisusilo kand yerlorinds bir va ya bir ne¢a ev tosarriifat:
ticiin nazards tutulan monzil tikintisini hayata kegira bilar. Xiisusils,
tayinatla kanda gondorilmis gonc miiallimlor va digar miitoxassisler bu
tip ipoteka kreditlorindan yararlana bilarlor. Kond yerlorinds ipoteka
kreditlorini yalmz ipoteka gotiiran soxsin vergi 6dadiyi arazide manzil
sahibi olmaq tigiin taqdim etmakls d6vlot bonusunun tatbiqi miimkiin-
diir. 9gor ford ipoteka aldigi zaman vergi 6dadiyi arazids 15 il davam-
Ii olaraq qeydiyyatda qalarsa, onda ipoteka mabloginin 1/15-i bonus
soklinds onun borcundan silinir. Belo yanagma gonc miitoxassislorin
uzun miiddast kandds yagsamas: tigiin stimullagdirici bir tadbir ola biler.

Azarbaycan Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin yaradil-
mast haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 sentyabr
2005-ci il tarixli formaninda “Yagayis-tikinti amanatlori haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun layihasinin hazirlanmas: tap-
sirilmigdi. Qanun layihasi Markszi Bank tersfinden hazirlanmigdir.
Bu qanunun gsbulundan sonra ipotekanin yeni bir modeli asasinda
shalinin y1gimlari vo d6vletin miiayyen giizastlori asasinda moanzil alin-
masi igiin kredit verilocokdir.

Almaniya vo Fransa tacriibasinda tikinti-omanat mexanizmi asas
gotirilmoakls shalinin bank hesabinda avvalco miiayyan moablsg yi1-
gilandan sonra ipoteka krediti verilo bilor. Almaniyada bu mablag
monzilin dayarinin 40-50 faizi haddins ¢atanda, Fransada isa 100
min avro olduqda ipoteka krediti verilir. Azarbaycanda shalinin alic1-
liq qabiliyyetini vo manzil qiymatlorini nazars alaraq emanatin 5 000
manat (toxminan bir illik orta amak haqq: mablaginds) va ya manzilin
dayarinin 10 faizi haddinds olmasi kifayat etmoalidir ki, ipoteka krediti
verilsin. Bu yolla shalinin naqd saxladig vasaitlori kommersiya bank-
larinin dévriyyasina calb etmokls, hom da onlarin likvidliyins alave
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stimul verils, ahali iss girov qoymadan ipoteka krediti ala bilar. Bu za-

man kreditin faiz doracasi Bakida 4 faiz, regionlarda iss 2 faziden artiq

olmamaldur.

Ipoteka krediti iigiin talob olunan sart girov gortlorinin yumsald-
Imas tigtin “monzil sertifikati” emissiya edilo bilor. Manzil sertifikati
tikinti sirkotlori torafindon buraxilan qiymotli kagizlardir. Sertifikat
6z sahiblorins tikilon binalarin onlarin miilkiyystins verilmasi hiiqu-
qunu tasbit edir. 9gar manzil sertifikatlar1 buraxilsa, bu yolla ipoteka
kreditlosmasinds girov mexanizmi sadalosacak.

Azorbaycanda ipotekanin yuxarida toklif olunan 3 modelindan
slave, indiyadsk isloyen enanavi mexanizmin do tokmillagdirilorak
faaliyyatini davam etdirmoasi maqsadauygundur. Hazirda Azarbaycan
Ipoteka Fondunun ipoteka kreditlori mexanizminin shalinin manzils
olan slgatarligini yaxgilagdirmast tigiin agagidak islahatlarin aparilma-
sina ehtiyac var:

- Adiipotekamn faiz daracasinin Bakida 4 faiz, regionlarda 3 faiz, sosial
ipotekanin isa Bakida 2 faiz, regionlarda isa 1 faiz daracasina endirilmasi
maqbuldur;

- Adi va sosial ipoteka digiin ilkin 6danisin 10 faiza qadar azaldilmas
xiisusilo ganclarin ipotekaya al¢atarhigini artira bilar;

- Regionlarda ipoteka verarkan girov sartlarinin daha da yumsaldilmas:
va regionda yerloson dasinmaz amlakin (ev, torpaq sahasi va s.) girov
kimi qabul edilmasi vacibdir;

- Azarbaycanda ipoteka kreditlorinin verilmasina sarf olunan zaman
miiddati (miivafiq sanadlarin hazirlanmast da daxil edilmakla) nominal
olaraq 35-40 giin ¢akir. Masalan, Norveg tacriibasinda ipoteka kreditinin
rasmilagdirilmasi digiin 1 giin talab edilir. Azarbaycanda ilkin dovrda bu
miiddatin 1 haftaya qadar asagi salinmasi magsadauygundur;

- Norveg va Israil tacriibasini asas gotiirarok iki (va daha ¢ox) monzilli
evlorin alinmasina ipoteka kreditinin verilmasi bazi iimumi xarclori asa-
&1 salmagqla shali digiin daha alverisli olar.
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- Ipoteka kreditinin alinmasi, ipotekamin rasmilosdirilmasi zaman va

sonra talab olunan, habela borcalan fardi sahibkar va ya giizastli kateqo-
riyaya aid olduqda alava taqdim olunmali sanadlarin say iist-ista 18-
gatir. Hansi ki, bu sanadlarin sayinin azalmasi ipoteka prosedurlarimin
sadalagmasi va insan amilinin minimuma enmasina gatirib ¢ixara bilar.
Almaniya tacriibasindan istifada edarak ipoteka kreditlorinin verilmasi
iigiin sanadlarin sayimi 18-dan 3-a (saxsiyyat vasiqasi, bankin talab et-
diyi malumatlarin camlondiyi sanad formasi va miilkiyyat hiiququnun
kegmasini gostaran miiqavila) endirmok miimkiindiir.

Ipoteka kreditlorinin alinmas: iigiin elektron qaydada miiraciat imkani
tomin edilmolidir;

Ipoteka kreditlorinin rasmilagdirilmasi digiin riisumlar, siorta va ipoteka
predmetinin qiymatlandirilmasi xarclari, habels ipoteka kreditlari digiin
talab olunan sanadlari toplamagq digiin vasait cami 600 manata ¢atir. Bu
isa ipoteka krediti gotiirmak istayan aztominatl insanlar iigiin ¢atinlik
yarada bilar. Sanadlarin sayr azaldilarsa talab olunan vasaitin hacmi da
kicilor.

Azarbaycanda ipoteka kredit mexanizminin tokmillagdirilmasi

ticin agagidaki konseptual istiqamatlar asas goturtilmalidir:

Ipoteka kreditlari manzil bazarinda birbasa olaraq takca talabin deyil,
ham da taklifin artmasina yonaldilmolidir;

Ipoteka kreditlorinin verilmasinda dovlatin rolu artirlmahdir;

Dovlatin va kommersiya banklarimin verdiyi ipoteka kreditlarinin
sortlori (faiz, ilkin danis va girov) yumsaldilmalidir;

Ipotekanin maliyya dayari va sarf olunan zaman resursu azaldilmali,
talab olunan sanadlarin say1 minimuma endirilmolidir;

Ipoteka kreditlasdirilmasi tarazl regional inkisafa xidmat etmalidir
(ipoteka krediti aldigdan sonra miiayyan miiddat regionda yasayib
islayan ganclara bonuslar tamin edilarsa ganclorin regionlardan miqrasi-
yastmin qarsist alina bilor);

Ipoteka kreditlosmasi gonclarin prioritet ixtisaslara yiyalonmasini sti-
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mullasdirmagqla, ham da amak bazarmmin tanzimlanmasinda bir alat ola-

raq istifada edilmalidir;

- Ganc miiallim, ganc dovlat qulluqgusu, ganc hakim, ganc sahibkar, ganc
intellektual, ganc idmangt va ganc alim kimi sosial qruplar digiin miiva-
fiq xiisusiyyatlor nazara alinmaqla giizastli ipoteka krediti verilmasini
nazarda tutan xiisusi proqramlar hazirlanmalidir;

- Ipotekamin inkisaft iigiin qiymotli kagizlar bazari inkisaf etdirilmali,
xiisusila, beynalxalq bazarlardan vasaitin calb edilmasi va beynalxalg
amakdaghq giiclondirilmalidir.

“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf konsepsiyasinda deyilir
ki, indidon ananoavi iqtisadiyyatdan bilik iqtisadiyyatina kecidin asasi
qoyulmaly, bunun tigiin halledici olan insan kapitalinin adekvat inkisafi
on plana ¢okilmalidir. $ohar miihiti insan kapitalinin inkisafi va bilik
igtisadiyyatinin qurulmasi tigiin yaxs1 zomin hazirlayir.

Beloliklo, Azorbaycan dévleti urbanizasiya va aqrar sahonin
modernlogdirilmasi  siyasatini sinxronlagdiraraq qisa, orta v
uzunmiddotli donomds sistemli olaraq naticoys hesablanmis bir
siyasat olaraq hayata kegirir. Aqrar sahanin modernlogdirilmasi vo urba-
nizasiya Azarbaycan iqtisadiyyatinin raqabst qabiliyyatinin artirilmasi
vo ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi, habels onun diinyagori-
stiniin vo hayat torzinin global ¢agirislarla uzlagdirilmasi magsadlorine
xidmot edir.






FOSILV

Agrar sahads modernlagdirma
diinya investisya trendlari
perspektivinda
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5.1.Agrar sahanin modernlasdirilmasi sahasinda dovlat siyasati

Azarbaycan Respublikasinda aqrar sahads kegirilon islahatlarin
naticasi olaraq bu sektorda asash doyisikliklor bag vermis, mithiim
proqramlar gabul edilmigdir. Bununla yanasi, aparilms islahatlarin da-
vamu kimi aqgrar sahads idaragiliyin tokmillogdirilmasi vo agrar elmin
yenidan tagkili istigamatinds miivafiq tadqiqat institutlarinin, eloca da
digar aidiyyati qurumlarin faaliyyastinin samoarsliliyi vo eftektivliyinin
artirilmasi zorurati ilo slagadar Azarbaycan Respublikasi Preziden-
ti torafindon 3 may 2011-ci il tarixde “Azarbaycanda aqrar sahada
idaraciliyin takmillagdirilmasi va aqrar elmin inkisaf etdirilmasi ila
bagl Xiisusi Komissiyanin yaradilmas: barada” Sorancam imzalan-
mugdir. Sarancamda qoyulan masalalarin icrasi agrar sahads aparilan
islahatlarin davamliliginin tomin edilmasini, bu asada, kend tasarriifat:
sektoruna investisiya qoyulusu imkanlarmin dayarlondirilmasini
sortlondirir.

Sakil 5. 1.
Kond tasarriifati, megs tasarriifat: vo baliggihiga qoyulan daxili vo
xarici investisiyalarin illor tizra hacmi, milyon manatla

* Kond tosoarriifat1, mego tosarriifat1 vo baliqgiliga qoyulan xarici investisiyalar
* Kond tasorriifati, megs tasorriifati vo baliqgiliga qoyulan daxili investisiyalar
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Yuxaridak: gokildon gériindiiyi kimi son 12 ilds aqrar sektora yati-
rilan investisiyalarin hacmi geyri-proporsional bélugdirilmisdir. Bu
halda, ssas artim daxili investisiyalarin tizerine digmiisdiir. 2010-cu
ilds bu gostorici 431 milyon manat togkil etdmigdir ki, bu mablagin da
1,5 milyon manat1 bahiqgihigin payina disiir. Daxili investisiyalar tizra
shamiyyatli artim 2007-2010-cu illors, xarici investisiyalar tizrs asas ar-
tim 2007-ciils tasadiif edir. Daxili investisiyalarin asas maliyys manbayi
(809%-a yaxin hissasi) siibhasiz ki, dovlat biidcasinin vesaitleridir. Da-
xili investisiyalarin qalan 20%-2 yaxin hissasi 6zal sektorun paymna dii-
siir. Investisiyalarin kigik, orta ve iri miiassisalor torafinden qoyulma
nisbati orta va iri miiassisalorin (431 milyon manat vesaitin 2010-cu
ilds 428,5 milyon manat1) xeyrina doyisir.

Sakil 5.2.
Dévlat biiddcasindan kand tasarriifatina birbaga ayrilan vesaitler,
milyon manatla

2006

Monba: Doévlat biidcasinin icrast hagqinda Qanunlar asasinda tartib edilmigdir.
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Dévlat buidcasi vasitasilo kond tosorriifatina ayrilan vasaitlorin
hacminin son illords artmasi imumen 6lka saviyyasinda aqrar sekto-
run hokumat torafindan prioritet segilmasi il baglhdir. Bu halda, biidca
vasitasilo maliyysalogsmo dedikds 3 formada funksional tasnifat tizra
“kond tosarriifati, meso tosarriifati, baliqgiliq va oveuluq” bolmasi tizra
kond tesarriifatina ayrilan xarclar, hamginin, “sanaye, tikinti veo faydali
qazintilar” bélmasinda yer alan asasli vasait qoyulusu paraqrafi tizra aq-
rar sektora yonaldilon maliyyalogma vo “iqtisadi faaliyyat” bolmasi tizro
Sahibkarliga Komok Milli Fondu vasitasile ayrilan kreditlor nazarda tu-
tulur.

Sokil 5.3.3
Agrar sektorun dovlat biidcasi vasitasilo maliyyslosma
mexanizmlari

Agrar sektorun dovlat biidcasi vasitasilao maliyyalosma

istiqamoatlori

“Koand tasarriifati Divlat investisiya
xarelari” iizra xarclari vasitasila
birbasa maliyyalasma
maliyyalagsma

SKMF vasitasilo
ayrilan
kreditlor
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Kand tasarriifatina ayrilan xarclar asason asagidaki istiqamoatlori
ohato etmigdir:

o kond tasarriifatt moahsullar: istehsalgilarimin mahsul istehsaly iigiin
istifads etdiklori yanacagin va motor yagimin dayarinin orta hesabla
S0 faizinin dovlat biidcasinin vasaiti hesabina 6danilan hissasi;

o kond tasarriifatt moahsullar: istehsalgilarimin mahsul istehsali iigiin
istifada etdiklari mineral giibranin dayarinin orta hesabla SO0 faizinin
dovlat biidcasinin vasaiti hesabina ddanilon hissasi;

o kond tosarriifatr amlakinmin sigortalanmasi digiin  sigortahaqqinin
dovlat biidcasi hesabina 6donilon hissasi;

o "Agrolizing” ASC-nin maliyyalasdirilmasi.

Dévlat Investisiya Programinda 2012-ci ilds kend tasarriifat: sek-
toruna comi 32.1 mln.manat investisiya qoyulmasi nazardas tutulmus-
dur ki, bu vesaitlorin 12,2 milyon manati biidcs, digor 19,9 milyon
manati isa xarici kreditlor hesabina maliyyalagdirilon layihalor hesa-
bina tomin edilmigdir.

Agrar sektora ssash vosait qoyulusu ilo bagh ssas tévhalor 4
kompleks program ¢argivesinds hayata kegirilmisdir. Bunlar “Regi-
onlarin Sosial-Iqtisadi Inkigaf Dévlat Programi (2004-2008-ci illar)”,
“Regionlarin Sosial-Iqtisadi Inkigaf Dévlet Programi (2009-2013-
cii illar)”, “Yoxsullugun Azaldilmas: vo Iqtisadi Inkisaf iizra Dovlat
Programi (2003-2005-ci illar)” va “Yoxsullugun Azaldilmasi va Da-
vamli Inkigaf Dévlat Programi (2008-2015-ci illar) "dr.

“Regionlarin sosial-igtisadi inkigaf Dévlat Programi (2009-2013-
cii illor)” ¢argivasinda kand tasarriifati mahsullarinin todariikii tizro
infrastrukturun yaradilmasi, marketinq xidmotlarinin dastoklonmasi,
cins heyvandarliq komplekslorinin inkisafi, “aqroferma”larin ya-
radilmasi, aqroemal miiassisalori sabokasinin genislondirilmasi vo

kand tosarriifati moahsullarinin raqabat qabiliyyatlorinin artirilmas:
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moagqsadils miiteraqqi texnologiyalarin tatbiqi sahasinds faaliyyatlor
hayata kegirilmigdir.

Sovet dovrii ilo miiqayisads 6lkads kond tesarriifatinda 6zal sek-
torun payinin shamiyyatli sokilds artmasi bu sahada biznes imkanla-
rinin geniglonmoasi ils naticalondi. Lakin son naticads aqrar sektorun
zoruri maddi-texniki baza ila tamin edilmasi problemi yarandi. Mahz
bu asasda aqrar servis xidmatinin tokmillogdirilmasi magsadils “Aq-
rolizing” ASC tasis olundu. “Agrolizing” ASC-dan texnikani maksi-
mum 10 il miidatins istifadeys gotiirmak yaxud, dayerinin 10 faizini
avvalcaden, qalan hissasini isa bir ildon sonra 9 il arzinds 6demak
sortilo satin almaq olar. Azarbaycanda istehsal¢ilarin 95%-i 1,5-2
hektar torpaq sahasino malik ails tesarrifatlari oldugundan, bahali
texnika almaq onlarin imkani xaricindadir. Buna géra da Agrolizinq
istixanalarin, soyuducu kameralarin, qarisiq yem istehsali vo emal
xatlari ti¢in miiasir texnoloji avadanliqlarin, habels toxum, giibra va
cins mal-qaranin alinmasini va istifadays verilmasini tomin edir.

“Yoxsullugun Azaldilmasi vo Davaml Iqtisadi Inkisaf Programu
(2008-2015-ci illar)” ¢arcivasinda kandlords sosial infrastrukturun
inkisafi (yolun barpasi, bir sira kandlards tibb mantaqgasinin tikintisi,
igmoali su tominati, kand maktablarinds slava sinif otaglarinin tikinti-
si, yollarin tomiri, maktab tikintisi, elektrik sisteminin barpasi va s.)
sahasinde modernlagdirilma tadbirlari hayata kegirilmigdir.

Agqrar sektorda investisiya qoyulusunun asas moanbalarindan
biri miiassiso va togkilatlarin aldig1 kreditlordir. Son 10 ilds kond
tosarriifatina Sahibkarliga Kémok Milli Fondu (SKMF) vasitasilo
350 milyon manat hacminda kredit verilmisdir. Bu kreditlor iki ciir
gruplagdirilmigdir: kand tesarriifati mahsullarinin emali (27,3%) vo
kond tosarriifati mohsullarinin istehsali (72,7%).
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Sakil 5.4.
SKMEF vasitasilo kand tasarriifat1 sektoruna verilon kreditlor, mil-
yon manatla

2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011

Monboa: www.anfes.gov.az

Koand tesarriifatimoahsullarinin emali tizra verilmis kreditlar ssasinda
qoyulan investisiya naticasinda 741 gaxs islo tomin edilmisdir [161].
Digor istiqamatlor tizra gotiirdiikda siidliik cins iribuynuzlu heyvandar-
liq komplekslorinin tikilmasi tigtin ayrilan maliyyslogma 225, damazliq
yumurta va broyler tasarriifatlar igiin ayrilan maliyyslogsma 1090, taxil
anbarlar1 komplekslarinin yaradilmasi ii¢iin ayrilan maliyyalogma 532,
soyuducu anbar komplekslorinin tikilmasi tigiin ayrilan maliyyalogma
naticasinde 1240 sayda yeni is yeri agilmigdir. Umumiyyatls, tokca
2009-2011-ci illorde aqrar sektorda kond tosorriifati mohsullarinin
emal1 tizro 2119, kond tasarriifati mahsullarinin istehsali tizro 11893
naforlik yeni ig yerlari yaradilmigdir.



170 | IQTISADI MODERNIZASIYA | Viisal Qasiml

Agrarkredit Sohmdar Kredit Togkilat: 2001-2012-ci illords 5,7 mil-
yon manat hacminds kand tasarriifat: subyektlorinas kredit vermigdir.

2003-2013-cii illords 6lkemizin kend tesarriifati mahsullar: isteh-
sal¢ilara dovlat torafinden birbasa dastak, o ciimladan yanacaq veo
motor yaglarina, bugda ve ¢altik sapinins, mineral giibralors, toxum vo
tinglora gora 585 milyon 170 min manat subsidiya, eloca do “Aqroli-
zinq” ASC-ys onun faaliyyst gostarmasi ticiin kand tasarriifat: texnika-
larinin, texnoloji avadanliglarin, mineral giibralorin, damazliq heyvan-
larin alinmasi va comiyyatin maddi-texniki bazasinin yaxgilagdirilmasi
tizra ayrilmis 427 milyon 100 min manat vesait, giizastli kreditlor va
digar dovlat dastayi sayasinds 2012-ci ilds kend tasarrifatinin imumi
moahsulunun dayori 4 milyard 844 milyon 600 min manat togkil etmis-
dir.

Azarbaycan Respublikasinda dévlet torafindon asas fondlarin
modernlogdirilmasi istiqamatinds genis iglor aparilir. 2003-2012-
ci iller arzinds Kond Tasorrifat1 Nazirliyinin xattila 19 obyekt, o
ciimlodon 8 baytarliqg mantaqasi, 11 inzibati va laboratoriya binalari,
Dévlot Baytarliq Xidmatinin xattils 99 obyekt, o ciimloden, 41 rayon
baytarliq idaralari ve diognostik kabinetlarinin binalari, 57 saha bay-
tarliq mantaqasi vo Dévlet Baytarliq Xidmatinin inzibati binasinin
tikintisi, Dovlat Fitosanitar Nozarati Xidmotinin xattile 10 obyekt,
o ciimladan, 2 karantin mantaqasi, 2 bioloji laboratoriya binasi vo
6 rayon vo rayonlararas: karantin montaqalarinin binalari, “Aqroli-
zinq” A¢iq Sohmdar Comiyystinin xattilo 45 obyekt, o ciimloden, 6
loqistik baza, 34 aqroservis filiallarinin inzibati bina v bazalari va 5
rayonlararasi tachizat bazalar1 ve aqroservis filiallar tikilib istifadeyo
verilmigdir.

Hazirda Kond Tssorriifati Nazirliyinin xottilo 9 obyektds, o
cimladan 6 rayonda laboratoriya binalarnin tikintisi, ET Uziimgii-
lik vo Sorabgiliq Institutunun inzibati binasinin tikintisi, 2 dayaq
montaqasinin tikintisi, Seleksiya Nailiyyatlorinin sinag1 vo mithafizasi
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tizra Dovlst Komissiyasinin inzibati binasinin tikintisi hayata kegirilir.

Tikintisi Dévlat Baytarliq Xidmoti hazirda 4 rayonda 4 baytar-
liq idaralorinin vo diognostika kabinetlorinin vo 12 saha baytarliq
montagalarinin tikintisini aparir. Tikintisi Dévlat Fitosanotar Nozarati
Xidmeotins havals edilmis ve davam edan obyektlor bunlardi: 2 rayonda
regional referens-toksikologiya va karantin ekspertiza laboratoriyalari.
“Agrolizing” A¢iq Sehmdar Camiyyosti isa hazirda 4 rayonda agroservis
filiallar1 obyektlorinda tikinti aparir.

Goriindiyt kimi aqrar sahonin modernlogdirilmasi vo roqabat
qabiliyyatinin artirilmasi, habelo sektorda isloyenlorin sosial rifah
halinin yaxsilagdirilmas: tigiin investisiya qoyulusu daha ¢ox dovlet
torafindan hoyata kegirilmisdir. Bu halda, asas maliyys manbayi kimi
dovlat biidcasinin vasaitlori, hamginin Sahibkarliga Komoak Milli Fon-
dunun kreditlori vo dovlat investisiya proqrami ¢argivasinda hayata
kegirilon maliyyslogsma togkil edir. Eyni zamanda, Kond Tssarriifat:
Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifat: Kreditlori Agentliyi vo Agrarkredit
Sohmdar Kredit Togkilatinin da aqrar sektora investisiya qoyulusunda
pay1 vardur.

Beynoalxalq tacriibays uygun olaraq kend tasarriifatinda inkisafin
davamhliginin tomin edilmasi tigiin investisiyalarin strukturunda 6zl
sektorun payimnin artirilmasi magbul sayilir.

Dévlatin apardigi modernizasiya siyasati istifade olunmayan akina
yararli torpaqlarin akin dévriyyssina calb edilmasinin stimullagdiril-
masini da shats etmigdir. Bu magsadls, istehsalgilara akin sahasinin va
coxillik skmalarin becarilmasinds sarf olunan yanacaq vo motor yag-
larina gora dovlet biidcasinin vasaiti hesabina har hektara 40 manat,
habels bugda va ¢altik sapinina gors hor hektara slave olaraq 40 ma-
nat yardimin, I vo II repdoduksiyali toxumlara gora subsidiyanin va
glizastli sortlorls mineral giibralorin verilmasi kandlilorda skingiliys iq-
tisadi marag artirmigdir. 2007-2012-ci illards bu magsadls comi 546,8
milyon manat subsidiya verilmisdir.
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Modernizasiya hom da daha mahsuldar toxum, bitki vo heyvan sort-
larinin tatbiqi ehiva edir. 2003-2012-ci illor arzinds Aqrar Elm Moarkoazi
sisteminds 10,8 min ton yiiksok reproduksiyali taxil toxumlari, o
ctimladan 340 ton orijinal, 1684 ton super elit vo 8703 ton elit toxum
istehsal edilmigdir. Bununla yanas1 26829 genofond 6yranilmis, 52 bit-
ki sortu, 2 heyvan cinsi, 9 ipakqurdu cins vo hibridi rayonlagdirilmis vo
82 adad patent alinmigdir.

2007-2010-cu illar arzinds Conubi Qafqazda ilk dofs Azarbaycanda
Stini mayalama markazi yaradilmis ve 500 nafar siini mayalama texniki
hazirlanmigdir.

Subsidiyalagdirmada istehsal¢gilar xiisusi miilkiyyatinds olan pay
torpaglarindan samoarsli istifads etmaklo yanasi, dovlat vo balodiyyonin
okina yararli torpaq saholorini do mévcud ganunvericiliys uygun
icarayo gotiirarak okin dovriyyasina calb etmislor. Bu sababdon okin
sahasinin strukturu shamiyyastli daracada dayismis taxil, yonca, sakar
cugunduru, iziimin va diger bitkilorin okin sahalori artmigdir. Skin
saholorindan istifade yaxgilagmig vo 2012-ci ildo 1647,0 min hektar
olunmugdur. Stimullagdirma tadbirlari ilo slaqadar skin sahslsrinin
artmasi naticasinds kend tesarriifatt mahsullarinin istehsali svvalki
illarlo miiqayisada xeyli artmigdr.

Rosmi molumatlara gors, hazirda Azarbaycanda kand tasarriifatina
yararli torpaglarin toxminan 22-25 faizi bu ve ya digoer saviyyads so-
ranlagma vo erroziyaya ugrayib. Eroziyaya ugramis sorlagmug vo digor
sobablordon deqradasiyaya ugramus torpaqlarin misyyen edilmasi
vo xaritologsmasi Dovlat Torpaq ve Xaritogokmo Komitasi torafindon
hoyata kegirilir. Kond Tosorriifati Naziriliyinin moalumatina gors,
hazirda istismar olunan 51,7 min kilometr suvarma xanallarinin 15,5
min kilometrinin, 118 min miixtslif hidrotexnixi qurgularin 42 min
adadinin, 7 119 subartezian quyusunun 2 100 adadinin, 931 nasos
stansiyasinin 235-nin tomir vo barpa olunmasina va onlarin ig rejiminin
yaxsilagdirilmasina ehtiyac vardir. Aparilmis inventarlagma naticasinda
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tasarriifatdaxili suvarma xollextor-drenaj sabakalorinin 24,9 min kilo-
metrinin istismar ti¢iin tam yararsiz oldugu miiayyon edilmisdir.
Hatta 1918-1920-ci illorde mévcud olmug Azarbaycan Demokra-
tik Respublikasinin hokumati ds meliorasiya va irriqasiya masalalorina
xususi digqat yetirmigdir. 1919-cu ilds fevral ayinin 24-ds Azarbaycan
Demokratik Respublikasinin Nazirlor $urasinin iclasinda miiraciatla
slagadar miizakiralordan sonra Okingilik Nazirliyinin ssrencamina
200 min manatin verilmasi qorara alindi. Ayrilmis vesait Muganda veo
Araz ¢ayinin sag sahili boyunca Petropavlovka, Saath ve Miirsalli yasa-
y1s mantaqalorinds ve digor arazilords suvarma sobakasi ve bandlorinin
tomiri ti¢iin nazarda tutulmugdu. Bundan sonra mart aymin 4-ds nazir
avazi M. Aslanov va su miifottisi V.Sokolov maliyys nazirine miiraciot
edarak kreditlorin ayrilmas: iginin tez hall edilmasini xahis edirlor.
Kreditlosmonin tagkili ilo bagli miiraciotlor martin 27-da Ticarat va
Sonays Nazirliyina da edilmisdi. Miitoxassislor hesab edirdilor ki , su-
varma sabokasinin tomiri iglari ils alagadar har giin 600-700 is¢inin ¢a-
ligmasina ehtiyac vardir vo amok miikallafiyyatlori ila bu islari yerina
yetirmok mimkiin deyil. Yerli inzibati orqanlarin komakliyi ilo ya-
xin yasayis maskonlorindon amok haglarinin  6danilmasi ils iscilorin
calb edilmoasi olduqca vacibdir. Manbalorin verdiyi moalumatlarda
gostorilirdi ki suvarma gabakasinin barpast ils alagadar 1918-ci ilin no-
yabrinda 90 nafor, dekabrinda 152 nafer , 1919-cu ilin yanvarinda 170
nafor, fevral-aprel aylarinda isa 121-131 nafor isci ¢aligird: [33, 5.67].
Hazirda  Azorbaycan hokumoti  hidromeliorasiya, aqro-
megsomeliorasiya, moadoni-texniki meliorasiya vo kimyovi meliora-
siya tizra tadbirler hayata kegirir. 2003-2012-ci illords meliorasiya
tadbirlarina ayrilan vasaitin hacmi 7,3 dafs, biitiin maliyys manbaleri
hesabina sahaya asash kapital qoyulusu 48 dafoys yaxin artmigdir.
Bunun noticesinds mévcud meliorasiya vo irriqasiya obyektlori
modernlagdirilmis, sistem tizra is¢ilorin amoak haqqr 9,3 dafs artmus,
sahonin maddi-texniki bazas1 giiclondirilmis, 2000-don artiq magin
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vo mexanizmlar, o ctimlodon 1036 adad torpaqqazan texnika alinmus,
onlarin mahsuldarligi 2001-ci il ilo miiqayisads 2013-ciiilds 2 dafays
yaxin artmigdir. 2003-2012-ci illards 1481,2 kilometr suvarma ka-
nallar;, 1036 kilometr kollektor-drenaj sobokalori istifadays veril-
mis, 279,1 min hektar suvarilan torpaglarin su toaminati vo meliorativ
vaziyyeti yaxsilagdirilmig, 21 min hektar yeni suvarilan sahslor kand
tasarriifatt dovriyyasine calb edilmis, 722 adad subartezian quyusu
qazilmigdir.

Baglangicini Azarbaycan va Rusiya arasinda sarhad ¢ay: olan Samur
cayindan gotiiran vo uzunlugu 182 kilometr olan Samur-Abseron kanali
vasitasi ilo hazirda respublikanin gimal bélgasinin 150 min hektara ya-
xin torpaq sahasini suvarma suyu vo Baki, Sumqayit soharlorini, habelo
Abseron yarimadasini igmali, suvarma va texniki su ilo tomin edir. Bu
moagsadler ti¢in Samur-Absgeron kanah vasitasilo ilds 703-865 milyon
kubmetr su verilir ki, onun 270-350 milyon kubmetri suvarma, 278-340
milyon kubmetri igmsli vo digar magsadler tigiin istifads olunur.

Samur-Absgeron suvarma sisteminin yeniden qurulmasimnn birinci
morhoalsinds Samur ¢ay: tizerinds bas hidroqovsagin tomir-barpasi,
kanalin Valvalagay caymna gadar olan ilk 50 kilometrlik hissasinin, 60
min hektar sahads tasorriifatlararasi kanallarin veo Xanarx kanalinin
yenidonqurulmasi, Valvelagay-Taxtakorpii, Taxtakorpii-Ceyranbatan
kanallarinin vo Taxtakérpii su anbarinin (SES-ls birlikds) tikintisi
nazards tutulmugdur.

Sonraki moarhalslords kanal boyu ¢aylar tizarinds suqgebuledici
qurgularin va gidalandirici boru kamorlarinin tikintisi, 150 min hek-
tar sahada suvarma sistemlarinin yenidenqurulmasi, 30,9 min hektrar
sahada yeni suvarilan torpaqlarin istismara verilmasi va digoar islor
planlagdirilir.

Diinya Bankinin krediti ilo Samur-Abseron kanalinin ilk 50 kilo-
metrlik hissasinin vo Samur ¢ay1 tizerinda yerlagon Bas Sugoabulediji
qurgunun barpasi, eloco da bu hissada yerlogon tosarriifatlararas:
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kanallarin yenidanqurulmasi iglari 2007-ci ilin birinci yarisinda
basa catdirilmigdir.

Islam Inkisaf Bankinin krediti ilo Samur-Abseron suvarma sistemi-
nin yenidenqurulmasi layihasi tarkibinds uzunlugu 67,2 kilometr olan
Xanarx kanalimin  tikintisi 2006-c1 ilds basa ¢atdirilmigdir. Komplek-
sin torkibina Valvalagay-Taxtakorpi kanalinin, Taxtakérpi su anbari-
nin SES-Is birlikde vo Taxtakorpii — Ceyranbatan kanalinin  tikintisi
islori daxildir. Umumi uzunlugu 34,24 kilometr, suburaxma qabiliyyati
saniyada 75 kubmetr, dibden eni 4,0 metr vo dorinliyi 4,3 metr olan
kanalin tikilmasinds maqsad suyun Samur-Abseron kanalinin S0-ci
kilometrindon Taxtakorpii su anbarina verilmasidir. Obyektin miiqavils
doyori 128,83 milyon manat tagkil edir vo ondan 2013-cii ilin 1 avqust
tarixino 124,16 milyon manat istifade olunmugdur. Bu maqgsadle 27 544
metr agiq beton iizliiklii kanal va onun tizorinds 1 adad bas qurgu, uzun-
lugu 2 547 metr olan 3 adad polad ve uzunlugu 577 metr olan 2 adad
domir-beton diikerlor, uzunlugu 3 572 metr olan 2 adad tunel, 14 adad
korpti, 28 adad selotiiriicii va 1 adad son sutullayict qurgular: tikilmis-
dir. Kanalin Islam Inkigaf Bankinin vasaiti hesabina maliyyslogdirilmis
10,7 kilometr uzunlugunda birinci hissasinin tikintisi baga ¢atdirilmig va
2011-ciilda istismara verilmigdir. Kanalin Dévlst Neft Fondunun vasaiti
hesabina 2013-cii ilin birinci yarisinda 23,54 kilometr uzunlugunda
ikinci hissasinin vo onun sutullayic1 qurgusunun tikintisi basa ¢atduril-
mugdir. Bununla da uzunlugu 34 kilometr olan Valvelagay-Taxtakorpii
kanali vasitasilo suyun Samur-Abseron kanalinin 50-ci kilometrindon
gotiiriilorak 6z axini ilo Taxtakorpii su anbarinda toplamlmas miimkiin
olmugdur. Valvelogay-Taxtakorpii kanalinin tikintisinin baga ¢atdirilmas:
ilo imumi 19 034 hektar olmagla 10 168 hektar sahads (ondan 9250
hektar Sabran rayonunda, 918 hektar Quba rayonunda) mévcud suvari-
lan torpaglarin suvarma suyu ilo taminat: yaxgilagdirilacaq, Sabran rayo-
nunda 8 866 hektar yeni suvarilan sahalorin istifadays verilmasi hesabina
suvarilan torpaq sahslorinin artirilmasi imkani yaranacaqdir.
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Taxtakorpii su anbarmin gil niivali torpaq bandinin hiindirliyi
142,5 metr, qaginin uzunlugu 1 180 metr, qasinin eni 10,0 metr, golin
sahasi 8,7 kvadrat kilometr, imumi sututumu 268,4 milyon kubmetr,
faydali hacmi 238,4 milyon kubmetr, 6li hacmi 30 milyon kubmetr-
dir. Bandda qapisiz sutullayici vo suqabulediji qurgulari, enerci tuneli,
SES binasinin tikintisi vo imumi giicii 25 MVt olan 3 adad turbinin
quragdirilmasi nazards tutulmugdur. Obyektin miiqavile dayari 543,49
milyon manat togkil edir vo ondan 2013-cii ilin 1 avqust tarixina
495,79 milyon manat istifads olunmugdur. Hazirda su anbar1 bandinin
govdasinda talob olunan 23,48 milyon kubmetr torpaq islorinden
23,26 milyon kubmetri yerina yetirilmis vo onun tizerindoki qurgular-
da, SES-ds son tamamlama igleri hoyata kegirilir. Su anbarmin SES-ls
birlikds tikintisi 2013-cii ilin sentyabrinda basa ¢atdirilmigdr.

Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmas: layihasi
kompleksinin imumi dayari 1071,0 milyon manat tagkil edir vo 2013-
cti ilin 1 avqust tarixina onun 1002,4 milyon manati istifads edilmis-
dir. Nozards tutulmus iglarin tayin olunmusg vaxtda basa catdirilmas:
ticin 2013-cii ilds Dévlat Neft Fondundan ayrilmig 107 milyon manat
vosaitdon bagqa S0 milyon manat vasaitin ayrilmas talab olunur.

Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin
hayata kecirilmasi ilo Baki, Sumgqayit soharlorinin vo Abseron yarima-
dasinin suya olan talebatini yaxsilagdirmagqla saniyads 18 kubmetr su-
yun verilmasing, elaca da respublikanin simal zonasinda ekoloji taraz-
igin tomin olunmasina imkan yaranacaqdir. Eyni zamanda suyun 6z
aximu ilo Ceyranbatan su anbarina verilmasi naticasinds yalniz Sitalgay
vo Ceyranbatan nasos stansiyalarini logv etmakls ilde 167 milyon kvt/
saat elektrik enerjisina vo 13-15 milyon AB$ dollar1 mablaginds vasaita
gonaat edilmasi miimkiin olacaqdir. Eyni zamanda layihanin basa ¢at-
dirilmasi ilo comi 181 152 hektar olmagla 150 256 hektar sahads su
tominatinin yaxgilagdirilmasi vo golocokda simal ¢aylarindan suyun
gotirilmasi layihasinin hayata kegirilmasi ilo 30 896 hektar yeni suva-
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rilan sahoalorin akin dovriyyasina daxil edilmasi nazards tutulur.

Modernizasiya tadbirlori meliorasiya ve irriqasiya sistemlorinin nor-
mal istismarmnin tagkili, talob olunan hacmlords tomir-barpa islarinin
goriilmasi, suvarilan torpaglarin su tominatinin vo onlarin meliorativ
voziyyatinin yaxsilagdirilmasi, sel vo dasqin sularina qars1 miibariza
islorini shats etmisdir.

Suvarma sistemlorinds va kollektor-drenaj sobokalorinda apari-
lan lilden tomizloma iglorinin hacmi 2,2 dafs artmus, 2003-cii ilda
suvarma kanallar1 vo kollektor-drenaj sabokoalorinin 10 477 kilometr
hissasi lildon tomizlondiyi halda, 2012-ci ilds bu is 23 211 kilometr
hissada hayata kegirilmigdir. Cay macralarinda mexanizmlar vasitasi
ilo macratomizloma vs tonzimlms iglorinin hacmi 2003-cii ils nisbaten
(7054 min kubmetr) 2012-ciilda (16 711 min kubmetr) 2,4 dofs, dag
caylarinda mévcud olan das-beton bandlords aparilan tomir islorinin
hocmi 1,2 dafs artmugdr.

Son illards mithiim dévlst shamiyyatli su tesarriifat: obyektlorinds,
Yuxar1 Xanbulangay su anbarinin qillali suburaxici qurgusunda, Ags-
tafacay sag va sol sahil magistral kanallarinda, Mil-Mugan va Samurgay
hidroqovsaglarinin agag1 byefinds, Tiiryangay hidroqovsaginda, Yuxari
Qarabag kanalinin Incagay gayuils kasismasindoaki sutullayici qurgusun-
da, Yuxar: Sirvan kanalinin Tiryangay ve Girdimancay diikerlarinds,
Somkir Magin kanalinin I vs II pills nasos stansiyalarinda, G6ygol rayo-
nunda Gancagay bas sugabuledici qurgusunda, 130 adad subartezian
quyusunda, Zardab, Kiirdomir, Agsu, Imisli, Ismayilli, Yevlax, Samax
vo Xiz1 rayonlarinin arazisindski nov kanallarda, ayri-ayri rayonlarin qis
otlaq sahalorinds yerlogon boru kamorlorinds, dag caylarinda méveud
olan kilometrlarls dag-beton miihafize bandlsrinds, suvarma kanalla-
rinda va bir sira digar obyektlards asash tomir, barpa va yenidenqurma
islari hoyata kegirilmigdir.

2010-2013-cii illorde uzun middst istismarda olmus, fiziki veo
moanavi cohatdon kéhnalmis 112 adad torpanmoaz vo 65 adad tizon
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nasos stansiyalar1 miasir toloblors uygun olaraq tamamils yenidon qu-
rularaq islok veziyyats gatirilmigdir. Kiir vo Araz ¢aylar1 boyunca 876
kilometr uzunlugunda moévcud torpaq miihafiza bandlerinds asash
suratda hiindiirlondirms, genislondirms vo méhkamlondirma islori go-
rilmis, ¢aylarin daha tohliikali yerlorinds 5,8 kilometr uzunlugunda
das-betonla sahilbarkitma islori aparilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 15 mart 2006-c1 il
tarixli 83 nomrali qorarina asason ayri-ayri su istifadagilori torafinden
istifads olunan nasos stansiyalarinin ve subartezian quyularinin is-
tismarinda, xtisusi ilo enerji xorclorinin &donilmasinds yaranmug
cotinliklor nazars alinaraq onlarin normal iginin tamin olunmasi, regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafi vo yoxsullugun azaldilmas: dévlat prog-
ramlarinda miisyyon edilmis tadbirlorin hayata ke¢irilmasi moagsadils
oton miiddotde Azorbaycan Meliorasiya va Su Toesarriifati Agiq
Sehmdar Camiyyatinin balansina 84,9 min hektar akin sahasinin suva-
rilmasina xidmot edan 68,1 m?/san mahsuldarliga, 46,9 meqavat giico
malik 185 nasos stansiyasi vo 949 subartezian quyusu qabul edilmis,
bu obyektlordo miivafiq tomir-barpa islori aparilaraq islok vaziyyeta
gotirilmisdir.

“Aqrar bolmads idarsetmonin tokmillagdirilmasi tadbirleri haqqin-
da” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 oktyabr 2004-cii il tarix-
li Formanu ilo Nazirlor Kabineti yaninda Meliorasiya va Su Tasarriifat:
Komitasi logv edilorak Kond Tasarriifat1 Nazirliyi yaninda Dévlat
Meliorasiya vo Su Tosarriifat1 Agentliyi, “Meliorasiya va su tasarriifat:
sahoasinds idarsetmonin tokmillagdirilmasi todbirleri haqqinda” 23
tevral 2006-j1 il tarixli 372 nomrali Formani ilo Agentliyin bazasinda
Azarbayjan Meliorasiya vo Su Tosarriifatt Agiq Sehmdar Comiyyati
(“Azmelsutasarriifat” ASC) yaradilmigdir. “Azmelsutasarriifat” ASC
meliorasiya va su tosarriifat: sahasinds dévlet xidmatlori gostaran vo
sohmlori dovlate maxsus sshmdar comiyyatidir.

2004-cii ilds alavalor va diizalislor edilmis “Meliorasiya ve Irriqa-
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siya haqqinda” Azarbayjan Respublikasinin Qanununun talablorins
uygun olaraq Sudan Istifadeedanlor Birliklari sobaks prinsipi asasinda
yenidan yaradilmisg vo qeydiyyatdan ke¢misdir.

2003-2012-ci illorde o6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim
shamiyyat kasb edon bir sira meliorasiya va su tasarrufati obyektlorinin
tikintisi iglori basa ¢atdirilmigdir. Respublikanin S00 min hektar suva-
rilan sahalorindan duzlu qrunt sularinin Xszar danizinae axidilmasini
tomin edon Bag Mil-Mugan kollektorunun tikintisi 2006-c1 ilds basa
catdirilaraq Mil-Qarabag kollektoru ils birlagdirilmisdir.

Biitiin maliyys manbalarindan ayrilan vesait hesabina 2003-2012-
ci illordas respublikanin sel vo dasqin tohliikali ¢aylarinda 166 732 pa-
qon metr sahilbarkitma tadbirlari hayata kegirilmisdir ki, bu da svvalki
30 il ilo miiqayisada dafalarls ¢oxdur.

Yalniz Asiya Inkisaf Bankinin krediti ilo hayata kegirilon “Sela
qars1 tadbirlar” layihasi ¢argivesinde 2006-2008-ci illords respubli-
kanin 11 rayonunda sel vo dagqin tohliikali ¢aylarinda ve Naxg¢ivan
MR-in $orur rayonunda Araz cayinda 34089 paqon metr uzunlu-
gunda sahilbarkitma iglori yerina yetirilmisdir. Bu todbirlorin yerina
yetirilmasi naticasinds respublikada 80 min hektar orazinin, 215
min nafar shalinin maskunlagdigi 5 sohar vo 43 kondin sel vo dagqin
tohlikesindan midafissi tamin edilmigdir.

Diinya Bankinin krediti ils 140 min hektar suvarilan sahalors xidmat
edon Araz ¢ayi tizorindoki Bahromtapa hidroqovsaginin, respublikanin
9 rayonunun vs Nax¢ivan MR-in (Babsk va Sarur rayonlar1) 52 min
hektara yaxin orazisinds suvarma-drenaj sabokalorinin tamir-barpasi
islori 2010-cu ilds basa ¢atdirilmig, 2011-ci ildon isa respublika-
nin daha 1S rayonunda 85 min hektar arazide Sudan Istifadeedanlor
Birliklorinin inkisafina destok moagsadi ilo tesorriifatdaxili suvarma-
drenaj sobakoalorinin tomir-barpasina baglanilmigdir.

Olks shalisinin daxili istehsal hesabina ¢érak vo ¢drak mohsullari
ilo tamin edilmasi magsadi ils iri taxil¢iliq tasarriifatlarinin yaradilma-
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st barada Azarbaycan Respublikasi Prezidenti [lham Oliyevin verdiyi
tapsirigin icrasina uygun olaraq Yuxar1 Mil kanalinin 10,7 kilometr-
lik hissasinin tikintisi tamamlanmig, Beylagan va Agcabadi rayonla-
r1 arazilorinde 4800 hektar sahads 6zl taxilciliq tosarriifatlar: yara-
dilmigdir. 2013-cii ilds Fiizuli vo Agcabadi rayonlarinin arazilsrinds
5725,6 hektar torpaq sahalorinds iri taxil¢iliq tosarriifatlarinin yara-
dilmas1 magsadi ils Yuxar1 Mil kanalinin 4,785 kilometrlik hissasinin vo
onun tzarinds 2 adad nasos stansiyasinn tikintisi vo 2,3 kilometrlik
hissads kanalin yenidonqurulmasi, Haciqabul magistral kanalinin 4,3
kilometrlik hissasinin vo Padar magistral kanalinin tikintisi iglori apa-
rilir. Bugdaya olan tolobatin biitiin diinyada artmasi miixtalif alimlor
torafindon prognozlagdirirhr. Masalon, Tvitin vo bagqalar: hesabla-
yiblar ki, taxil talobatu illik 1,17 faiz artmagqla 2050-ci ilo qadar 79 faiz
yiiksalacak [149]. Bunun miigabilinds istehsalin illik 1,07 faiz illik ar-
timla 71 faiz coxalmasi vo qiymatlorin real ifadods 44 faiz bahalagmasi
prognozlagdirilir. Roseqrant vo bagqalarinin hesablamalarina gora ta-
xila olan taleb illik 0,9 faiz olmagla 56 faiz artacaq vo 1 048 milyard
ton togkil edacakdir [132]. Roseqgrantin hesablamalarina géra dovlat
xarclomalorinin illik 13 faiz artmasi (xiisusile da, tadqiqat va islomalora
(R&D)) moahsul istehsalin illik ifadeda 0,4 faiz coxalda bilor. Bu he-
sablamalar onu gostarir ki, Azarbaycanda iri taxil¢iliq tesarrifatlarinin
yaradilmasi ii¢iin dovlat xorclomalari (xiisusils, meliorasiya vo irri-
qasiya sahasinda) galocokda 6lkenin arzaq tohliikasizliyinin miihiim
tarkib elementi olan taxilla 9ztintitaminat saviyyesine miisbat tasir
gostaracakdir.

“2011-2013-cii illords Baki goharinin va onun gasabalarinin sosial-
igtisadi inkisafina dair Dovlat Programi”nin hoayata kegirilmasi ilo bagh
Abseron magistral kanalinin 20 kilometrlik hissasinda yenidonqurma
islori aparilmig, Xozar rayonunun Zirs qasabasi, Sabungu rayonunun
Bilgoh, Suraxani rayonunun Hovsan vo Abseron rayonunun Goradil
kondloarinin 2917 hektar akin va haystyan: sahalorinin su taminatinin
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yaxgilagdirilmas: vo 2146 hektar yeni suvarilan sahslorin istifadaya
verilmasi ti¢lin nasos stansiyalarinin, suyigici hovuzlarin ve 25,0 kilo-
metr tazyiqli ve 62,6 kilometr uzunlugunda suvarma boru kamoarlarinin
tikintisi vo tomir-barpas tizrs iglor yerina yetirilmigdir.

Haciqabul rayonunda Pirsaat, Samaxi rayonunda Zogqalavagay su
anbarlarinda asasli tamir iglori baga ¢atdirilmig, Tovuz rayonunda To-
vuzgay su anbarinin tikintisi Gizrs iglor davam etdirilir.

Isgal zonast ilo tamas xattinda va sarhad arazilords yerlogon Agdam,
Boards, Tortar, Fizuli, Beylaqan, Goranboy, Tovuz, Agstafa, Qazax, Sa-
mux, G6ygol vo amkir rayonlarinin srazilorinds akin sahalorinin su-
varma suyu ilo taminatinin yaxsilagdirilmasi magsadi ile 26,4 kilometr
uzunlugunda suvarma sobakasi va tozyiqli boru kemorleri tikilmisdir.

Diinya Bankinin krediti hesabina respublikanin Sabran va Siyazon
rayonlarinda igmali su tachizat: vo kanalizasiya sistemlorinin barpasi
va tikintisi islori baga catdirilmig, Agsu, Ismayilli, Masally, Lerik, Yar-
diml vo Calilabad rayonlarinda isa bu iglor davam etdirilir.

Bu todbirlorin hayata kegirilmasi respublikamizda torpaglarin su
tominatinin vo meliorativ voziyyatinin yaxsilagdirilmasina gatirib ¢1-
xarmig, yeni suvarilan torpaglarin istifadsys verilmasi naticasinda
olka ohalisinin arzaq moahsullar ils etibarli tomin edilmasing, yasays
montagalorinin, okin sahalarinin, hidrotexniki qurgularin vo digor
infrastruktur obyektlorin sel vo dagqun sularinin zararli tasirlorinden
mithafizasing, ¢aylarin su ehtiyatlarinin nizamlanmasi hesabina onlar-
dan daha samorali istifads edilmasina imkan yaranmigdr.

Torpagq istifadagilorina torpaqdan diizgiin istifads edilmasi tigiin
somorali aqrotexnixi tadbirlorin gorilmasi moagsadile informasiya
moaslohat xidmati gostorilmis, suvarmada yaranmis ¢atinlixlorin aradan
qaldirilmasi, meliorasiya-irriqasiya sistemlarinin tomir-barpasi tigiin
miivafiq icra orqanlarinin qarsisinda masala qaldirilmigdur.

Kanallarda bag veran su itkilorinin asas hissasini onun dib veo
moacralarindan sizmaya gedon itkiler tagkil edir. Bunun qgarsisinin alin-
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masinin asas sartlorinden biri ds suvarma sistemlarinin istismari su-

varma suyundan daha samoarali istifade olunmasini tamin edan, siste-

min biitin qurgularinin is¢i vaziyyatds saxlanilmasi iiciin vacib olan
togkilat1 vo texniki tadbirlor sistemidir.

Su ehtiyatlarindan ganaatls istifads edilmasinin prinsiplari texniki,
texnoloji, tasgkilati vo iqtisadi olmagqla 4 qrupa boliniir ve respublikanin
torpag-iglim goraiti nazars alinmagqla tatbigi tévsiys olunur [31, 5.206-
207]:

1. Kond tasarriifati sisteminda istifads olunan yiiksak su talabatl bitkilarin
daha az su talabath bitkilorla avaz olunmast ila akin strukturunun
tokmillagdirilmasi, quraghga davamli va az su talabatls yeni bitki sort-
larinin yaradilmasi;

2. Tosarriifatlarda sudan istifada yollarmmin  tokmilasdirilmasi, suvar-
ma sabakasindan, o ciimlodon suvarma zaman sahalords bas veran su
itkilorinin minimuma endirilmasi;

3. Rasional suvarma disullarinin, texnologiyalarinin va miiasir suvarma
texnikasinin segilmasi va tatbiqi;

4. Kond tasarriifat: bitkilorinin optimal suvarma rejimlorinin iglonib
hazirlanmasi ve suvarma skingiliyinds tatbiqi;

5. Su quthg: saraitinda geyri-ananavi sularin suvarma maqsadi ila istifadasi
yollarimin va samaralliyinin tamin olunmast.

Kitabin III faslinds dévlstin tonzimlonma siyasatinin asas alatlori
olaraq dovlat sahibkarligi vo sifariginin nazari-metodoloji aspektlori
tohlil edilmigdir. Bu fasilde Dovlat Taxil Fondunun vs elevatorlarin
an modern texnologiyalardan istifads edilorak qurulmasi va belalikls,
modernizasiya todbirlori naticasinds orzaq tohlitkesizliyinin tomin
edilmasi istigamatinds mithiim bir infrastrukturun yaradilmas: tahlil
edilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci
il tarixli 3004 nomrali Seroncamu ilo tosdiq edilmis “2008-201S-
ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq msahsullar
ilo etibarli tominatina dair Dovlat Programi’nda Févgalade Hallar
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Nazirliyins havals edilmis 5.2.6-c1 bandin (“Taxila olan dévlat ehtiya-
cinin tanzimlams mexanizminin iglanib hazirlanmasi”) icrasinin tamin
edilmasi moagsadilo modern infrastruktur qurulmugdur. Azarbaycan
Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 7 iyul 2009-cu il tarixli 105 némrali
Qorari ils “Dovlat Taxil Fondunun saxlanmasi va istifadasi Qaydalar1”
tasdiq edilmisdir. Bu sanads S slavenin tasdiq edilmasi isa Dovlat Ta-
x1l Fonduna tadariik edilon, Fonda saxlanmaga qoyulan vo Fonddan
istifadayes buraxilan taxil tigiin talablari ve taxilin tadariikii, daginmass,
saxlanmasi, bogaldilmasi, qablagdirilmasi va bagqa proseslords yaranan
tobii itki normalarini da mitayyan edir.

Dévlat Programmin 5.9.1-ci bondinin (“Taxil va diger arzaq
mohsullar1 tizra dovlet ehtiyatinin yaradilmas: va idara olunmas ils
bagl qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi”) icrasinin tomin
edilmoasi ilo slagadar taxila olan dévlat ehtiyaclarinin tanzimloma me-
xanizmi olaraq, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 22 de-
kabr 2009-cu il tarixli 196 nomrali Qarari ilo Azarbaycan Respublika-
sinda f6vgalads hallarda istehlak¢ilarin taxil vo taxil emali mahsullarina
talobatini 6domak, dovlet taxil v taxil emali mahsullar1 ehtiyatlarini
formalagdirmagq, lazim goldikds daxili taxil bazarinda keskin giymat
dayismolarinin qarsisinin alinmasi magsadilo Dévlet Taxil Fonduna
tadariik edilmasi ti¢iin nazards tutulan taxil va taxil emali mahsullarinin
idxali gémriik rissumundan ve Azarbaycan Respublikasinin srazisina
gatirilon mallara tatbiq edilan alave dayer vergisindon azad edilmigdir.

“2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq
mohsullar: ilo etibarli tominatina dair Dévlet Programi™nin 5.9.3-cii
bandinin (“Olkenin mévcud va perspektiv talobati nazara alinmagq]a,
yeni elevatorlarin va taxil anbarlarinin tikilmasi planinin hazirlanmasi
va hayata kegirilmasi”) icrasi ila alagadar 2008-ci ilde Dévlat Programi-
nin yerina yetirilmasi ilo bagli tadbirlerin maliyyslesdirilmasi nazerda
tutulmus vasaitin bolgiisiine uygun olaraq Baki gohari strafinda tutu-
mu 100 min ton va Gancs gaharinds tutumu 60 min ton olan miasir
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tipli metal konstruksiyali elevatorlarin layihslondirilmasi, tikinti-qu-

ragdirma iglori basa ¢atdirilaraq istismara verilmigdir.

Cadval S.1.
Azarbaycanda mévcud olan elevatorlarin reyestri
Taxil saxlamagq iigiin Hazirda taxil
N2 | Elevatorlarin adlan layiha giicii, saxlamaq olar,
min ton min ton
1 | "ARAZ"ASC 54,0 54,0
2 | “Baki-Taxil” ASC 89,4 60,0
3 | “Karat-Holding” MMC, Xirdalan 55,0 50,0
4 | "AVETA"MMC, 60,2 60,2
Kiirdamir
5 | “Davagi-Dayirman” MMC 54,0 54,0
6 | “Ganca-Dayirman” MMC 54,5 30,0
7 | Hovsan terminali 15,0 15,0
8 | Naxcvan elevatoru 18,0 18,0
9 | Fatoglu 50 50
10 | “NEON”Firmasi 3,0 3,0
11 | Salyan 62,0 0,0
12 | Yevlax 20,1 0,0
13 | Qax 15,0 0,0
14 | Agdam 96,2 isgal olunub
15 | “Abseron-Taxil” ASC 60,0 60,0
16 | DMEA-Sangacal 100,0 100,0
17 | DMEA-Ganca 60,0 60,0
18 | DMEA- Sangagal 100,0 Tamamlama iglari aparilir

Monba: Azarbaycan Respublikasi1 Fovqoalada Hallar Nazirliyi
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Olkenin mévcud vo perspektiv talobati nazare alinmagla Dévlat
Taxil Fondunda 6lks shalisinin illik talebatinin, an azi, 2 ayliq hacmi
miqdarinda, yani 260 min ton bugdanin dovlst ehtiyatina qoyulmasi-
nin magsadamiivafiq oldugunu nazars alaraq daha bir 100 min tonluq
elevatorda tikinti iglori basa ¢atdirilmig vo avadanliqlarin quragdirilma-
stiglari tamamlanmagq tzradir.

Cadval 5.2.
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun dastayi ils bolgalarda tikilon
elevatorlar

Ne | Elevatorlarin adlan E;::::?:::Tﬂ:stt: Ham:; :,al:::::::::maq
1 Beylagan rayonu 20,0 20,0

2 | Abseron rayonu 10,0 10,0

3 Barda sahari 10,0 10,0

4 Agcabadi rayonu 5,0 5,0

5 Ganca sohari 3,0 3,0

6 Gan gahari 10,0 10,0

7 (alilabad rayonu 10,0 10,0

8 Saki rayonu 10,0 10,0

9 | Oguz sahari 1,0 1,0

10 | Tovuz rayonu 30,0 30,0

11 | Barda gahari 10,0 10,0

12 | Salyan rayonu 10,0 10,0

13 | Galilabad gahari 10,0 10,0

14 | Qobustan rayonu 10,0 10,0

15 | Ismayilli rayonu 24,0 tikilir

16 | imisli rayonu 50,0 50,0

17 | imigli sahari 338 1338

Comi 17 layiha 266,8

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Fovqoalads Hallar Nazirliyi
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Infrastrukturun modernlagdirilmasi ticiin asagidak: faaliyyatlor da
hayata kegirilmigdir:

- Songacal qasabasi arazisinda tutumu 100 min ton olan miiasir tipli
idaraetma avadanhglar: va aparatlarla tamin edilmis elevator va ele-
vatorda ¢alisan isgilor iigiin infrastruktur obyektlori (inzibati bina,
yemoakxana binasy, istixana taminati va s.) tikilib istifadaya verilmisdir;

- Goanca saharinda tutumu 60 min ton olan miiasir tipli idaraetma ava-
danlglar: va aparatlarla tamin edilmis elevator va elevatorda ¢alisan
iscilor ticiin infrastruktur obyektlori (inzibati bina va s.) tikilib istifadaya
verilmisdir;

- Naxgwan Muxtar Respublikasinda tutumu 18 min ton olan miiasir tip-
li idaraetma avadanliglar: va aparatlarla tamin edilmis elevator tikilib
istifadaya verilmisdir;

- Gonca saharinds yerlason “Qosqar” kombinatinin anbarlari asash sakilda
tomir edilmis va kombinatin is¢ilarinin amak saraitini yaxsilasdirmaq
magqsadila miiasir tipli inzibati bina tikilmisdir;

- Songagal qasabasi arazisinda 4 anbar tikilmisdir.

“Taxil haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 8.4-cii
maddasinin talablerina uygun olaraq Dovlst Taxil Fondunun forma-
lagdirilmasi tigiin mahsul y1gimi mévsiimiinds yerli bugda istehsalgi-
larindan bazarin konyukturasina uygun qiymaotlorls yerli istehsalgilar-
dan taxilin gqabulu tagkil edilir. Homginin Dévlat Programinin icrasini
tamin etmok magsadils 6lks shalisinin yiiksak keyfiyyotli arzaqliq bug-
daya olan talabatin1 davaml gokilds tamin etmak magsadi ilo Fondun
maliyya aktivindaki vesaitlori hesabina arzaqliq bugda idxal olunur.

Modern texnologiyalar ssasinda qurulan infrastruktur tokca taxil
deyil, eyni zamanda digor arzaq mohsullari, o ciimladen gakar tozu,
qargidali yag, ginabaxan yagy, kara yagi, qond, cay, diiyii ve bugda unu

saxlanmasina imkan verir.
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Azorbaycan hoékumotinin  beynslxalq miqyasda omokdaghg:
giiclondirmasi kond tasarriifati sahasinde modernizasiya prosesinda
ohamiyyatli rol oynaywr. Hazirda Kond Toasarriifati Nazirliyi diinya-
nin 57 6lkesinin aidiyyati qurumlar1 vo 20 beynalxalq tagkilatlarla
amokdashq edir. Azarbaycan Respublikas: 11 iyun 2013-cii il tarixdos
Beynolxalq Uziimgiiliik vo Sarab Tagkilatinin vo Beynalxalq Epizoo-
tik Bironun tizvii, 2011-ci ilds BMT-nin 9rzaq ve Kond Tasarriifati
Toskilatinin (FAO) ve Umumdiinya Sahiyya Togkilatinin birga orqani
olan Kodeks Alimentarius Komissiyasinin va fevral 2007-ci ildon Bitki
karantini vo mithafizasi tizra Avropa va Araliq denizi Togkilatinin yara-
dilmasi hagqinda Konvensiyaya qosulmugdur.

Sakil 5.5.
Kond tasarriifatina yararl torpaqlarin har hektarina
diison biidca xarclori (ABS dollari ilo)

250 7

200 4

153 156

150 - 141

100 A

54

40

50 A 27

Monbo: Miisllifin hesablamalar:
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Azarbaycan postsovet mokaninda kond tesarrifatina yararh tor-
paglarin har hektarina diison biidca xarclori (2012-ci ildo 247 ABS
dollar1 olmagqla) géstericisine gora énda gedir. Son illor dévlat tokca
kond tasarriifat: istehsalinin deyil, biitovliikds aqrar-sanaye komplek-
sinin modernlogdirilmasini prioritet olaraq gabul edib. Bels ki, dévlat
xarclomoaloari kand tesarriifat: istehsalcilari ilo yanagi, emal sanayesini
vo infrastrukturu da shats edir. 2012-ci ilin dévlat biiddcasinda aqrar-
sonaye kompleksina 878,9 milyon manat yonaldilmasi nazords tu-
tulmusdur. Gostorilon raqamlorden bagqa, 2012-ci ilds Sahibkarhiga
Koémok Milli Fondu va Kond Tasarriifat: Kreditlori tizra Dovlat Agent-
liyi torafindon geri qayidan vasaitlor hesabina agrar sahaya slave ola-
raq 101 milyon manat kredit verilmigdir. Dovlat xarclomalarinin asas
istigamotlori agrar sahanin modernlsgdirilmasina yonalib ki, bu da
sektorun raqabatqabiliyystinin artirilmasi vo mohsul istehsal hacminin
geniglonmasins xidmot edir. Aqgrar sektora yonaldilon biidcs resursla-
rinin artirilmasi asas magsad yox, bu sektorun inkisaf etdirilmasi ti¢iin
vasito kimi ¢ixis edir. Osas hadaf arzaq tohliikssizliyina nail olunma-
s1, aqrar sektorda mohsuldarligin artirilmas, istehsalin eftektivliyinin
tomin edilmasi vo emal sanayesi sabokasinin geniglonmasidir. Eyni za-
manda dovlat-biznes partyorlugununun giiclonmasi ona imkan verar
ki, agrar saha tokca dovlat yardimlarindan asili veziyysts dilsmomokla,
hom ds 6zal sahibkarligin resurslar1 vo tagobbiislori hesabina inkigaf
etsin. Monokultur skingilikden bitkigiliyin saxslondirilmasina kegid
dovlet va 6zal resurslar hesabina modernlagdirilmadon shamiyyatli
daracados asilidur.

16 yanvar 2014-cii il tarixde Azarbaycan Respublikasi Prezi-
denti Ilham Oliyevin “Kond tesarriifat1 vo arzaq mahsullar1 bazari-
nin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi sahasinds slave tadbirler hag-
qinda” soroncamu mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmas:
morhoalesinde mévcud manealorin aradan qaldirilmasi, arzaq baza-
rinda siini gqiymat artiminin qarsisinin alinmasi, kend tasarriifat: vo
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arzaq mahsullarinin gabulu tizrs ixtisaslagmis terminallarin vo onlarin
saxlanilmasi ti¢iin anbarlarin yaradilmasi, homin mohsullarin dagin-
masimna xidmat edon naqliyyat infrastrukturunun togkili, xiisusi arzaq
magazalar1 sabakasinin geniglondirilmasi istigamatinds toxirasalinmaz
tadbirlorin gériilmasini miisyyonlogdirir. Sanadda 6zal todariik-satis
bazalarinin, ticarat (treyder) sirkatlorinin, logistik markazlorin, qablas-
dirma va tara tasarriifatinin, kand tasarriifati va arzaq mahsullarinin da-
sinmasina xidmat edan xiisusi naqliyyat vasitalori, o cimladen avtoref-
rijerator parkinin yaradilmasinin d6vlat tarafindon dastoklonmasi qeyd
olunur. Prezidentin saroncami aqrar sahanin modernizasiyasi prosesini
daha da siiratlondiracokdir.
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5.2. Azarbaycanda diinya investisiya trendlarinin kasismasi

Azorbaycanda kond tesarriifati vo arzaq sonayesindo xarici in-
vestisiyalarin tasirini giymoatlondirmak bir sira amillor (statistik
molumatlarin mohdudlugu, lazim olan zaman siralarinin mov-
cud olmamasi va s.) sebebindon miimkiin olmasa da, geyri-neft
sahasinda acnobi sormayelorin tosirini giymatlondirmek miimkin
olmugdur. Azorbaycanda qeyri-neft sektorunda birbasa xarici in-
vestisiyalarin qeyri-neft sektorunun artimina tssir etmosini yoxla-
magq iigiin iki dayigandan ibarat vektor avtoreqressiya modeli (VAR)
giymotlondirilmisdir. VAR modeli asagida gostorilan istehsalat funksi-
yasina asasinda qurulub:

GDP =f(FDI)

Burada GDP, - geyri-neft Umumi Daxil Mohsulu va FDI - birbasa xa-

rici investisiyalardir.

VAR modelin giymatlandirmasinda riibliik ve fasillora uygunlasdi-
rilmig ragomlar istifads olunublar. Biitiin dayisanler nominaldirlar vo
loqarifmalanibler. Qiymatlandirmas 2005-ci ilin 1-cii ritbiindan 2010-
cuilin 3-cii riibiina qadar olan miiddati shats edir. VAR modeli qurul-
mazdan avval, dayisenlords vahid kéklarin (unit roots) olub-olmama-
sin1 yoxlamagq tigiin iki test totbiq olunur: Geniglandirilmis Diki Fuller
Testi (Argumented Dickey-Fuller) vo Filips-Peron Testi (Phillips-Per-
ron). Testlor gdstorir ki, iki deyisonlords vahid kéklor var. Sonradan
doyisonlorin birinci forglorina (first order) testlor tatbiq olunub ve
testlar gostorib ki, dayisanlorin birinci forqlarinds vahid koklor yoxdur.
Bu sababdan dayisenlarin birinci farqlari istifads olunub.

Cadval 5.3.
Vahid kék testlori, Sifir forziyyosi: Dayisilonin vahid kékii var (ehtimal qiymatlari)
olavs edilmis Dickey-Fuller Testi Phillips-Perron Testi
GDP FDI GDP FDI
Saviyys 0.8342 0.6683 0.6453 0.1812
Birinci farq 0.0000 0.0054 0.0000 0.0000
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VAR modellari laglarin sayina hassasdirlar. Adatan, laglarin optimal
say1ni tayin etmak iiciin Akaike Malumat Meyar1 (AMM) istifada olu-
nur. AMM-na asasan laglarin optimal say1 dorddiir.

Cadval 5.4.
VAR modelin laglarin optimal say1
Laq AIC
0 0533453
0575010
0579783
0.566353
-0.080795
0.078489

VAR modelin giymatlandirilmasindan sonra modelin daqiq oldu-
gunu yoxlamagq ii¢iin miiayyan testlor aparilir. Ilk névbada modelin sa-
bitliyi yoxlanmalidir. Saciyyavi ¢oxhadlinin kéklarin modullarin 1-den
asag1 olmasi modelin sabit oldugunu géstarirlar. (Cadval 3.5.)

v~ | w N~

Cadval 5.5.
VAR modelin sortli sabitliyin yoxlanmasi

Saciyyavi coxhadlinin koklari

Asili dayisanlar: D(GDP) D(FDI)

Miistaqil dayiganlar: C

Laglarin sayr: 4

Kok Modul

0.224681 - 0.878667i 0.906938
0.224681 + 0.878667i 0.906938
-0.496825 - 0.731246i 0.884057
-0.496825 + 0.731246i 0.884057
0.659057 - 0.574011i 0.873982
0.659057 +0.574011i 0.873982
-0.724566 - 0.469616i 0.863444
-0.724566 + 0.469616i 0.863444
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Bundan alavs, LM testi gostarir ki, heg bir seriyali korrelyasiya yox-
dur. Belaliklo demok olar ki, VAR modeli daqiqdir.

Cadval S.6.
VAR qaliq seriyali korrelyasiya LM Testi, Sifir forziyyasi:
N-ci lagda heg bir seriyali korrelyasiya yoxdur

Laglar LM-Stat Ehtimal
1 1.550643 0.8176
2 8.798985 0.0663
3 4.198750 0.3798
4 0.762067 0.9435
5 3.800484 0.4337
6 7.439354 0.1144
7 5.377375 0.2507
8 7.982338 0.0922
9 5.250905 0.2625
10 1343295 0.8540
N 2.043800 0.7277
12 2.901331 0.5745

Azarbaycanda birbaga xarici investisiyalarin artimi qeyri-neft sek-
torunun artimina tasir etmasini vo ya etmamasini tayin etmak ti¢iin
VAR models Grancer tasir testi tatbiq olunur. Testin naticasi gostorir
ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda, geyri-neft sektoruna birbaga xarici in-
vestisiyalarin artimi geyri-neft sektorunun artimina tasir gostorir.
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Cadval 5.7.
Grancer tasir testi, Sifir farziyyosi: Ekzogen parametrin doyismasi
endogen parametrin doyismasina tasir etmir (ehtimal giymatlori)

Endogen dayisan
Qeyri neft Umumi Birbasa xarici investisiyalar
- Daxili Mahsul
%‘ 2 Qeyri neft Umumi Daxili Mahsul | - 0.6873
=2 Bir basa xarici investisiyalar 0.0090

BMT-nin Ticarat va Inkisaf Konfransinin (UNCTAD) Azarbaycan
kimi diinya okeanmna birbasa ¢ixisi olmayan inkisaf etmokds olan
olkalora tovsiyyasi ondan ibaratdir ki, xarici birbasa investisiya calb
etmok tgciin bu Olkalor daha ¢ox limanlara deyil, bazarlara oriyen-
tasiya gotiirmolidirlor. Xarici investisiyalarin calbinds maraqlh olan
Azarbaycan tigiin bir maraqli niians da ondan ibaratdir ki, diinyada
investisiya siyasatino kand tosorriifatina investisiya qoyulusu, dinya
maliyys arxitekturasinin islahati vo iqlim dayisikliklorinin tssirinin
yumsaldilmas: kimi global gagirislarin tasiri shamiyyotlidir.

Azarbaycanda kand tosarriifat: digar sahalarls miiqayisads daha az xa-
rici sarmaya calb etmigdir. Masalon, kand tesarriifaty, megs tasarriifat: vo
baliq¢iliq sahasina calb edilo sarmays 6lks igtisadiyyat: tizra togviq olu-
nan investisiyanin 2010-cu ilds 0,1 faizini, 2009-cu v 2008-ci illordo isa
0,6 faizini togkil etmigdir. 2011-ci ilds kand tesarriifati, mesa tasarriifati vo
bahiq¢iligin xiisusi gakisi hatta 0-a yaxin olmugdur. Yeni qlobal investisiya
tomiyillori soraitinds Azarbaycanin kand tosarriifaty, mega tosarriifati vo
baliq¢iliq sahasina sarmayas calb etmoak imkanlar artmigdir.

Diinya okeanina birbaga ¢xig1 olmayan &lkalor (landlocked) “cog-
rafiyanin lonatind” tus golirlor. UNCTAD-1n hesablamasina goro
qapali 6lkalarin okeana ¢ixi1 olan inkisaf etmoakds olan dovlstlarle
miiqayisada nagliyyat xarclori iki dafs gox olur. Azarbaycan “cografi-
yanin lonatinden” qagmagq ti¢iin komunikasiya imkanlarini Qarb-$arq
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vo Simal-Coanub istiqgamatinda giiclondirmakls xarici sormayalor ti¢iin
daha alverisli sorait yaratmus olar.
Sakil 5.6.
Kond tasarriifati, mego tasarriifat: vo baliggihiq sahasinda
asas fondlara yonaldilon xarici sarmays

30000

AZSOBG
25000

20000

16173
15000 A

13551 13673
12183
7444
ot 10782

\/ 9729
8705

Q\\4321
5000 \\1

3165 981 464

min manat

0
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

‘—O—Pﬂ,ql 7444 | 4321 | 3165 | 1355 | 8705 | 1218 | 1617 | 1078 | 2803 | 1367 | 9729 | 981 | 464

Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif

torafindon tartib edilmisdir

Azarbaycanda geyri-neft sektoru tizra birbaga xarici investisiyalarin
artimimnin qeyri-neft sektorunun inkisafina tasirini toyin etmok tgiin
torafimizdon vektor avtoreqresiya modelina (VAR) Grancer tasir testi
tatbiq olunub: Testin naticasi gostarir ki, Azarbaycanin qeyri-neft sek-
torunda birbasa xarici investisiyalarin artimi bu seqmentin inkigafina
miisbat tasir edir. Bu ekonometrik hesablama da gostorir ki, geyri-neft
sektorunun inkisafinda birbaga xarici investisiyalar miithiim rol oynayur.

Azarbaycan 6ziiniin kigik daxili bazari, amma regional ixrac imkan-
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larin1 nazars alib ixracydniimlii xarici investisiyalarin (export-oriented
EDI) ve inkisaf etmis infrastruktur vo ucuz, hamginin kvalifikasiyal isci
qiivvasins asaslanib samaraliliys séykenan xarici investisiyalarin (effici-
ency-seeking FDI) modernlagma prosesina calbinds maragh olmalidir.

Dévlatlor investisiyalar1 colb etmok iigiin asagidaki istigmatlords
foaliyyot gostorirlor: a) Xarici birbasa investisyalar {igiin siyasot
cargivasi miiayyanlasir; b) biznesin hayata kegirilmasi iiciin todbirlar
goriiliir; ¢) xarici investisiyalar motivasiya edilir [155].

Investisiya potensiali olan sirkstlor daha ¢ox satig ofislorini, isteh-
sal vo logistika foaliyystlorini beynalmilallogdirirlor. Eyni zamanda an
az beynalmilsllagan faaliyyatlor isa bas ofis, maliyys vo Tadqgigat vo In-
kisaf (R&D) olub. Novbati iig il arzinds transmilli korporasiyalarin
beynalmilsllogmasi agads siiratlo olsa da davam edacak. Transmilli korpo-
rasiyalar arasinda aparilan sorgu [156] gostarib ki, 2011-ci ilda sirkatlor
xaricda daha ¢ox investisiya yatirmag diistiniir. Paradoksal haldir ki, son
global iqtisadi bohran sirketlori investisiya qoymagq tigiin yeni bazarlar
axtarmaga va bu yolla miivazinatlarini qorumaga tosviq edir. Ciinki
transmilli korporasiyalar 6z bazarlarini cografi baximdan na gadar ¢ox
diversifikasiya etsalor, o qador do miivazinatlarim qoruya bilarlorlor.
Bu monada Azarbaycan geyri-neft sektoruna, xiisusan da agrar sahads
modernlogma prosesina transmilli korporasiyalar1 calb etmakls, onlara
tokca yerli deyil, ham do regional (Qafqaz, Xozor, MDB, Iran, Tiirkiys)
bazarlara ¢ixmaq imkani verir. Postbohran dévriinds davamliliq noqteyi-
nazarindon diversifikasiyaya getmoak istayinds Azarbaycanla transmilli
korporasiyalarin maraqglar: ist-iisto disiir. Azarbaycan regional bazar-
larin shats dairalarinin kasisdiyi bir mantaqa olaraq TMK-larin digqati
ugrunda regional miibarizani giiclondirmalidir.

Azarbaycan kimi xarici birbasa investisiya “ovu’na ¢ixan 6lka tigiin
investisiyalarin hans1 TMK-lar terafinden qoyulmas: deyil, ham ds,
bu korporasiyalarin hansi bazarlara meyllonmasi ds maraglidir. BMT-
nin Ticarat vo Inkisaf Konfransi (UNCTAD) torafindon 2009-cu
ildo kegirilon sorgu onu gostarib ki, Avropa TMK-lar1 6z investisiya-
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larint daha gox Avropa mokani (Al-12, Coanub-$arqi Avropa va qalan
Avropa), habels Simali Amerika vo MDB arazisinds yatirirlar. Yaxin
golocokds Avropa kokenli TMK-lar az da olsa, MDB mokaninda in-
vestisya faaliyyatlorini geniglondirmoak fikrindadirlor. $imali Amerika
TMK-lar1 daha gox 6z regionlarina, Al-15 &lkalorina, Sarqi, Conubi ve
Conub-Sarqi Asiyaya investisiya yatirmaqda maraqli gértniirlor. Ola
bilsin ki, Simali Amerika TMK-larinin maraglar1 novbati illor arzinda
Asiyanin inkigaf etmakds olan dovlatlorinds artsin.

Simali Amerikadan olan TMK-lar kimi Yapon sirkastlori do daha
az beynalmilsllagiblor. Yapon TMK-larimin asas maraq dairasins 6z re-
gionlar1 — Conubi, Conub-Sarqi ve Sarqi Asiya, habelo Al-15 vo Simali
Amerika daxildir. Yaponlarin transmilli sirkatlori galacokda Avropadan
¢ox Asiya regionuna va Latin Amerikasina, miiayyon qadoar ds Afrikaya
istigamatlonacaklor. BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransi (UNCTAD)
torafindan 2009-cu ilds kegirilon sorguya osaslanan bu moalumatlar
yapon transmilli korporasiyalar1 arasinda kegirilon digor sorgu da
tasdigloyir.

Asiyadan olan TMK-larin fokusu Sarqi, Conubi ve Canub-$arqi Asi-
ya, habels az miqyasda Qarbi Asiyadir. Bundan bagqa asiyal transmilli
sirkatlor Al-15 vo Simali Amerikada da shamiyyatli istiraka malikdirlar.
Digor regionlardan farqli olaraq Asiyadan olan TMK-lar daha ¢ox Asi-
yada faaliyyatlorini Asiyada konsentrasiya etmokds maraqhidirlar.

Azarbaycan xarici birbasa investisiyalar1 calb edarkan hansi sahada
ixtisaslasmig TMK-larla is qurmag: da avvalcadan iki meyar tizra he-
sablamaladir: 1) Azarbaycanin hansi sahslards xarici birbasa investisi-
ya calb etmak imkanlar1 var; 2) Hansi sahalords ixtisaslagmig TMK-lar
daha faal investisya siyasati yiiriidiirlor. Qlobal investisiya trendlorina
diinya iqtisadi bohrani ciddi tasir gostordi. Xiisusan istehsal sektoruna
aid va biznes tsikli daha hassas (business-cycle-sensitive) olan sahalar
— motor yaglari, kimya, metal vo qeyri-metal moahsullar, maginqayirma
vo avadanliq istehsali tizra ixtisaslagan TMK-lar daha ¢ox zarar ¢okdilar.
Digor torafdon isa global bohranin daha agag: tsiklliys malik ve ya in-
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kisaf fazasinda olan sahalordoki (aczagiliq, telekomunikasiya, biznes
xidmatlari, arzaq, igkilar va tiitiin istehsali vo s.) TMK-larin investisiya
planlarina els do ciddi tesiri olmadi. Umumilogdirarak demoak olar ki,
hom ilkin, ham istehsal, ham da xidmat sektorunda investisiya qoyu-
luslar1 2012-ci ildon baslayaraq artmaga istiqamot gotiiracok.

BMT-nin Ticarat va Inkisaf Konfrans: bildirir ki, yaxin perspektivds
arzaq va igkilor istehsalina xarici birbasa investisiya calbi ils bagl opti-
mizm daha béyiikdiir. (Ola bilsin ki, asas insan ehtiyaclarina aid edildiyi
{igiin). Eynizamandaistehsalmakanindaxarclara garsihassassahalorden
sayilan, masalon, geyim sanayesi tizra ixtisaslasan TMK-lar daha ucuz
amoak quivvasi taklif edon 6lkalers istigamatlonmays meyllonacaklor.
Azarbaycan bu abzasda sadalanan sahslards raqabat tistiinlityiine ma-
likdir va xarici birbaga investisiyalarin calbi istigamatinda faaliyyatini
giiclandirmolidir. Kérfoz olkalori (Bohreyn, Kiiveyt, Oman, Qatar,
Soudiyys Orabistani, Birlasmis Orab Omirliklori) onilliklor arzinds
0z arzazilorinda kand tasarriifati mohsullar: yetisdirmok siyasatindan
al gokarak xiisuson kegid dovriinii yasayan olkalords investisiya yatir-
magqla homin mohsullar idxal etmays prioritet vermays baglayiblar.
Bu monada Azoarbaycanin vo Korfaz 6lkelorinin maraqglar: ust-tista
dugiir. Azarbaycanin kand tasarriifat: vo orzaq sanayesina investisiya
yatirmagqla Korfaz olkalori Afrika va ya Conub-Sarqi Asiya 6lkalaring
nisbaton daha etibarli torafdas (siyasi, iqtisadi, nagliyyat ve logistika
ndqteyi nazarindan) gazana bilarlor. Bu istiqgamat Azarbaycanin ixrac
diplomatiyas: tigiin prioritetlarden biri olmalidir.

Azarbaycan hamginin Avropa vo Cinin transmilli sirkatlorini calb
etmoklo kand tosarriifaty, arzaq va icki sanayesina xarici investisiya axi-
nini tomin eds biler. “Conub-Conub investisiya trendi” ¢argivasinda
Avropadan Afrikaya; Cindon Afrika vo Conub-Sorqi Asiyaya; Korfoz
olkalorindan iss Afrika vo Conub-$arqi Asiya dovlatlorina investisiya axi-
n1 bag verir. Belo investisiya vektorlarinin tizarinds yerlagsan Azarbaycan
miitlaq ixrac yoniimlii birbasa invetisiyalarin calbini siiratlondirmolidir.
Masals ondadir ki, xiisusils kérfoz 6lkaleri vo Cindo izafi maliyys kitlasi
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var ki, investisiya olaraq yatirilmasi zoruridir, bagsqa todafdon Azarbaycan
tiglin isa qeyri-neft ixracin1 diversifikasiya etmak prioritetdir.

Region dovlstlari xarici investisiyalarin calbi istiqgamatinda saylarini
davam etdiriblar: Qazaxistan xarici valyuta axinlarina mohdudiyyatlori
aradan qaldirib, Rusiya xiisusi iqtisadi zonalarda vaziyyeti yaxsilagdirib,
Xorvatiya 6zallogdirmoani davam etdirib, Belorus giizastli investisiya
miiqavilalori imzalayib, Ozbakistan manfaat vergisini agag1 salib va s.
Goriindiiyt kimi, Azarbaycan regional raqabat soraitinds xarici inves-
tisiyalarin calbi istiqgamatinds gorgin miibarizoys hazir olmalidir.

Diinyada mashur olan “Hippie’s food” usaq qidalarinin istehsal
tizro miiassisa 2009-cu ilds Giirciistanda 6ziiniin istehsal miiassisasini
tikib. Giirctistan dovlati miassisonin foaliyyatini dastoklomok tig¢iin
mildyyan giizastlor nazords tutub, svezinds “Hippie food” xammah
kimi almani yerli fermerlordan alir [126].

Azarbaycanda aqgrar sahanin modernlagdirilmasini stiratlondirmak
vo kand tesarriifati istehsalgilarinin texnikaya al¢atanligr artirmagq ti¢in
ozl sektorun da texniki tachizatin sahasinds faaliyyeti genislonmolidir.
Bunun ticiin kond tesarriifat1 texnikasinin istehsali tizro ixtisaslagmig
transmilli korporasiyalarin Azarbayacana calb edilmasi mithiim addim
sayila bilor.

Azorbaycanda  kond  tesarriifatt  vo  qida  sanayesinin
modernlagdirilmasine acnabi sarmayslorin calbini  siiratlondirmak
moaqsadile Xarici investisiyalarin togviqi tizra dovlst programi gabul
edilmoali vo xarici investisiyalarin regional, sektoral, texnoloji va ixrac
amillarina séykenan tosviq tadbirlari mitayyanlasdirilmalidir.

Azarbaycanda “Raqabat Macallasi” va “Investisiya haqqinda” yeni
qanunvericilik aktlar1 qabul edildikdon sonra yeni “Xarici investisiyala-
rin tagviqi izra dovlat proqrami™nin hayata kegirilmasi zoruridir.
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5.3. Agrar sahaninin modernlasdirilmasinda vengur kapitalin rolu

Qlobal iqtisadi bohran vengur kapitalin daha riskli, eyni zamanda
perspektivli saha olan kand tasarriifatina istigamatlonmasi ti¢iin zomin
yaradib.

Vencur maliyyalagdirmasi — elmi-texniki aragdirmalarin, kagflarin,
ixtiralarin, kicik vo yeni sirkatlor torafindon aparilan har hansi risk-
li, lakin perspektivli xarakter dasiyan yeniliklorin totbiq edilmasinin
kreditlogdirma va maliyyalogdirma formasi vo miivafiq mexanizmin ele-
mentidir [ 135, .167-184]. Vengur fondlari va sirkatlori elo kommersi-
ya toskilatlaridir ki, texniki yeniliklori nazordan kegirir, segir va praktik
olaraq reallagdirir, hamginin texniki yeniliklorin inkisafi vo basa ¢atdi-
rilmasi Gigiin elmi tadqiqatlarin iglonmasi vo ya hamin yeniliklora malik
sirkatlari vo miiassisalarin maliyyslagdirilmasi va onlara maslshatlarin
verilmasi ilo maggul olur [35, 5.125].

Agqrar sektorun hazirda “uzun” pullara ehtiyaci var va vengur
sarmayalor isa an az1 5-6 illik miiddats yatirila bilor. Bundan basqa,
kreditdan forqli olaraq, vengur investisiya girov, hamginin yatirim zama-
nindan darhal sonra miintozom faiz 6daniglari talob etmir. Baxmayaraq
ki, ananavi bank kreditlari calb edsn biznes layihalorinds orta hesabla
30 faiz saxsi v 70 faiz borc kapitali olursa, vengur maliyyslogdirms za-
mani bu nisbat miivafiq olaraq 10 faiz vo 90 faiz olur. Belalikls, vengur
kapitalin sahibkar tigiin bir tstinlityi ds biznes planda sahibkarin pa-
yinin daha az olmasindadur.

Vengur fodlarin MDB mokaninda shamiyyoetliliyini gostarmak
{iiin Qazaxistan tacriibasini tohlil etmak olar. “KazAqrolnnovasiya”
SC-nin verdiyi malumata gors, tokca 2006-2008-ci illarde Qazaxstan-
da kond tesarriifatinin genefondunu zonginlogdirmak ticiin toxminan
12 min yeni bitki niimunoalori hazirlanmis, 48 aqro texnologiya
islonilmigdir. Lakin bu yeniliklorin oksariyyeti kagiz tizarinds qala-
raq icra moarhoalesine ke¢momigdir. Bunun sababi lazim olan innova-
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tiv infrastrukturun yoxlugu ve agrar-sonaye miiassisalorinin 6doma
qabilliystinin mahdud olmasindadir. Kond tasariifat: istehsalcilar1 vo
elm miiassisalori arasinda vasitagi infrastrukturun olmamasi gatirib
ona ¢ixarir ki, elm vo istehsalatin slagalorinin funksionallig: itir. Hansi
ki, istehsalat yeni innovasiyalarin totbiqi hesabina modernlogorak daha
mohsuldar olmaga, elm sferasi iso kommersiyalagaraq 6z maddi-texniki
bazasini giicloandirmays va alimlarin sosial-rifah halini yaxgilagdirmaga
ehtiyac duyur. Belo funksional slaqenin yaradilmasi istehsalat vo elmin
vohdat togkil edoarak birge inkisafini gortlodirir. Oyun nazeriyyssina
gdra belo miinasibatlor “qaloba-qalaba” (win-win) formatina uygundur
vo hor iki taraf qarsiligh manfaat slds edir. Digor tarafden iso hom elm,
hom ds ki, istehsalat partnyor torafin daim inkisafinda maraqh olur.
Elm vo istehsalat arasinda funksional alaga sads sakilds yalniz yeni
kogflorin elmi tosisatlardan tasarriifat subyektlorina satilmasi (smtoa
- pul dévrii ila) ils yekunlagmir. Hom da elmi tosisatlar istehsalgilarla
qarsihigh amokdashq saraitinds yeni talob olunan texnologiyalara talabi
Oyranir, eyni zamanda modern texnologiyalarin va digor elmi kagflorin
tatbigi zamani1 meydana ¢ixan toforriiatlar: bilirler. Bu ise imkan verir
ki, elmi tasisatlar daha praktik vo hadafayonalik faaliyyat gostarsinlar.
Bu zorurati nazora alaraq Qazaxistanda “KazAgrolnnovasiya” SC-
nin strukturuna daxil olan Aqro Texnologiyalarin Kommersiyalas-
dirilmasi va Transferi Markazi yaradilmigdir. Moarkazin vazifolarine
dovlat vesaitlerinden istifads edorak agrar texnologiyalarin yaranma-
sinin dastoklonmasi vo inkisafi, hamginin elmtutumlu texnologiyala-
ra asaslamib yeni sirkatlor (“start-ap” vo “spin-of”) yaratmaq daxildir.
Islinda belo yanagma dovlst vesaitlari hesabina vengur maliyyslogmo
sayila bilor. Bundan bagga 2008-ci ilds etibaron “KazAqrolnnovasiya”
SC-nin Biliklorin Otiiriilmasinin Inkigafi Departamenti foaliyyat gostorir
vo qurum alimloar va tesarriifatcilar arasinda vasitagi rolunu oynayir.
Azarbaycanda da elmlbs iqtisadiyyatin alagasini qurmagq ti¢lin mi-
vafiq strukturlar yaradilib. Masalan, Azarbaycan Respublikasi Pre-



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 201

zidentinin 15 mart 2012-ci il tarixli ssroncamu ila yaradilan Rabits
va Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyinds Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Dovlot Fondunun maqgsadi Azarbaycan
Respublikas: informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahasindos
dovlet siyasatinin hoyata kegirilmasina yardim etmok, sahibkarliq
faaliyyatini dastoklomoak, innovasiya vo elmi-tadgiqat layihalorini sti-
mullagdirmaq, miasir infrastrukturun inkisafina tokan vermak, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorine maliyys dastayi gostarmak, bu sahaya
yerli v xarici investisiyalar1 calb etmoakdon ibaratdir. Eyni zamanda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi
Fondunun asas maqsad elmin inkisafi ilk n6vbads 6lkanin, comiyyatin,
igtisadiyyatin inkisafina yardimgi olmaqdir. (Yeri golmiskon bu tip
fondlar diinyada genis yayilmigdir: Rusiya Fundamental Todqiqatlar
Fondu, Belarus Respublika Fundamental Tadqiqatlar Fondu, Ameri-
kanin Miilki Tadqiqatlar va Inkisaf Fondu, Amerika Milli Elm Fondu,
Israil Elm Fondu va's.)

Lakin bu fondlar agrar sahas ils bilavasita alaqadar olmadigindan toklif
edordik ki, Qazaxistan tocriibasini asas gotiirarok Azarbaycanda agrar
sahada intellektual mahsul bazarmin strukturunun tokmillegdirilmasi
ti¢iin elmi tadqiqgatlarin naticalorinin tatbiqiuzra vasitacifaaliyyat sobokesi
olaraq Agrar Elmin Kommersiyalasdirilmasi D6vlat Fondu tasis edil-
sin. Bu Fondun asas maqsadi elmi tadgiqatlarin naticalarinin bilavasits
igtisadiyyatda tatbigins nail olmaq kimi miiayyanlagdirilmalidir. Fond
hamginin aqrar sahads fundamental, tatbiqi ve axtarig-innovasiya xarak-
terli layihalorin grantlar soklinds maliyyelosdirilmasini do hayata kegira
bilor. Xarakter etibar1 ilo bu fond dévlst dasteyine asaslanan vengur
maliyyalogsma kimi giymatlondirile bilor. Aqrar Elmin Kommersiya-
lasdirilmasi Dévlat Fondunun sarmayslorinin asas istiqgamatlori yeni
perspektivli heyvan ve bitki sortlarinin yaradilmasi, akingilikds vo kand
tosortifat: mallarinin emali vo saxlanilmasinda istifads olunan innovativ
texnologiyalarin inkisafi olmalidur.
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Azarbaycanda elmin iqtisadiyyatla slaqoesinin giiclondirilmasi
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 4 may tarixli
sarancamu ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-
ci illords elmin inkisafi uzrs Milli Strategiya’da da oks olunmusdur.
Strategiya elmi todqiqatlarin prioritetlorinin dunya elminin inkigaf
istigamotlorine vo o6lkenin mihiim ictimai-madoni masalelorinin
hallina uygun muoayyanlogdirilmasing, biliklora asaslanan yeni tip-
li iqtisadiyyatin formalagdirilmasina, elm sahssinds idarsetms
sisteminin, elmi infrastrukturun modernlosdirilmasine,  elmi
tadqiqat muassisalorinin vo butovlukds elmin maliyyalosdirilma
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasing, yuksak ixtisash kadrlarin ha-
zirlanmasina, elmi moktoblarin qorunmasi vo elmds varisliyin tomin
edilmasing, elmin, tohsilin va istehsalin inteqrasiyasina, elmi iscilorin
sosial taminatinin yaxsilagdirilmasina, elmin normativ huquqi bazasi-
nin va informasiya tominatinin guclandirilmasina, Azarbaycan elminin
beynoalxalq elm mokanina inteqrasiyasina yonalmis elm vo texnologi-
yalarin inkisafi sahasinda dovlat siyasatinin asas istiqgamatlarinin, bu
sahada hoayata kecirilocok tadbirlarin magsad, prinsip ve yanagmalari-
nin macmusudur [1].

Agrar Elmin Kommersiyalagdirilmasi Dovlst Fondunun
faaliyyati imkan veracok ki, agrar elmin strukturu kond tasarriifatinin
movcud vo perspektiv talabatlarina uygunlagsin. Aqrar elm vo kand
tasarriifatinin funksional cohatdan partnyorlugunun giiclondirilmasi
aqrar elmin olkenin kend tesorriifatinin inkisafinda rolunu artir-
magqla yanagi, kadrlarin hazirhgimi giiclondiracok, fundamental elmi
tadqiqatlar1 geniglondiracak, elmin maliyyslosdirilms mexanizmi-
ni tokmillogdiracak, tokca aqrar sahoni deyil, hom do elmi-texniki
infrastrukturu modernlogdiracok vo elmin informasiya tominatini
giiclondiracakdir.

Diinya tacriibasi onu gostarir ki, kand yerlarinds faaliyyst gostoran
tagkilatlarin bir ¢oxu investisiyalar calb eds bilan sirkstlorin yaradilma-
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sinda maraqhdirlar. Masalan, ABS taciiriibasinds aqrar sahays investi-
siya calbina nail olmug Tenesse statinda “Texnologiya 2020”, Kentuki
Elmi-texnoloj1 Korporasiyasi, Misisipi Texnoloji Alyans: vo Arkanzas
Kapital Korporeysn Qrupun ugur hekayatlorini niimuns gatirmak olar.
Bu gruplar vengur forumlarin sponsorlugu, biznes-inkubatorlarin ya-
radilmasi, miitexassislorin hazirlanmasi, sirkatlor ve perspektivli xarici
maliyys manbalari arasinda slagalerin guclondirilmasi ilo magguldurlar.
Agrar Elmin Kommersiyalasdirilmas1 Dévlat Fondu start-up
layihalori formasinda hatta bu tipli sirkstlorin yaradilmasina da nail ola
bilor. Belalikls, dovlat aqrar sahanin modernlagdirilmasi tigiin tokca
oziintin vengur kapital ilo deyil, ham da calb edilon 6zl sarmayalarls
tohfs vers bilor. Belods 6zal sarmayelor iigiin aqrar sahada olan risk
antipatiyas1 dévlet kimi motadil partnyorun gisminds kompensasi-
ya edilmis olur. Xiisusilo da xarici investisiyalarin togviq edilmasi ils
Azarbaycan agrar elmi dunya elmi, texnikasi va texnologiyalarinin pri-
oritet istigamatlorina uygun tagkil olunmaq imkani qazana bilar.

Qorb tocriibasi gostarir ki, hatta bazi pensiya fondlar1 vo kend
yerlorinds maskunlagan universitet fondlar1 aqrar sektor ticiin investor
rolunu oynayir. Kollec va universitetlor aqrar sahs ti¢iin yeni ideyalar
vermakls barabar, hom dos sarmays yatira bilorlor. Ciinki boytik kapi-
tal sahiblori onlara giivonirlar. Masalon, Kentukki universiteti vengur
fondlara sarmays qoyur. Ali tohsil miiaessalerinin vengur sarmayolori
hom onlara galir gatirir, ham do mazunlarin igls tamin edilmasi néqteyi-
nazarindon faydalidir. Bir nega il avval Tenessee Universitetinda tadris
edilon sahibkarliq kurslar1 naticasinds bir negs yiiksok texnologiyalara
malik sirkatlor yarandi. Onlardan biri, “Protein Diskoveri” sirkati, ven-
cur maliyys vo giiclii idaragilor calb etmis vo hazirda kasib statda 6z
inkisafin1 davam etdirmakdadir.

“Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin inkiga-
f1 uzra Milli Strategiya’da da gostorilib ki, elmi tadqiqat muassisalori
sobokasinin tokmillogdirilmasinds strateji moaqsed todgigatlarin
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nazari va tatbigi aspektlorinin vohdatinin tomin edilmasi olmalidir.
Burada elmi-tadqiqat muassisalerinin ayriliqda struktur-funksional
xususiyyotlari ilo onlarin gsaboka olaraq struktur keyfiyystlarinin opti-
mal uygunlagdirilmasi nazars alinmahdur.

Baxmayaraq ki, Azarbaycan universitetlorinin maddi imkanlar1 aq-
raq sahads vengur sarmayalorin yatirilmas: tgiin kifayst etmir, ilkin
moarhaloda dévlatin universitetlora dastok vermasi (masalon, birgs
tasisatlarin yaradilmasi yolu ila) bu problemi hall eds bilar. Azarbaycan
universitetlori aqrar sahays vengur sarmayolor yatirmaqla elmin
son nailiyystlorini tadris proqramlarina daxil edacak, elmi-tadqiqat
faaliyyatini samarali tagkil etmok imkani qazanacaq, elmi kadr poten-
sialim1 giiclondiracak, fonloararas: tadgiqat sahslorini genislondiracak,
tadqiqatlarin bilavasita totbiqi mexanizmini alde edacak, intellektual
mohsul bazarinin strukturunun tokmillogdirilmasina tohfs veracak,
distant tohsilin inkisafinda slave imkanlar qazanacaq, telabalorin
golocakds isle taminatina komok olacaq ve manfast alds edacakdir.

2012-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Alternativ vo Barpa Olunan
Enerji Manbalori tizra Dévlet Agentliyi torafindon diinyada ilk doafs
Samux rayonunun oarazisinds yerlosacok “Aqgro-Enerji Komplek-
sin” layihasi tizra iglor baglanilmigdir. Layihonin asas maqsadi kend
tasarriifat: vo sahs tizra emal sahalorinin, yasayis, sosial vo digar bi-
nalarin alternativ vo barpa olunan enerji manbalari hesabina enerji
tominatini vo kond tasarriifat: vo maigat tullantilar: hesabina bioenerji
istehsal etmoakls enerji tominatin1 daha dayanigh etmokdoan ibaratdir.
Golacakds bu tipli gasabalar diger rayonlarda totbiq yaradilmasi tigiin
vencur kapitalin calb edilmasi magsadomiivafiq olardi.

Agrar sahads qurulan vengur investisiya fondlarinin asas faaliyyat
istigamotlorindan biri do maariflandirms olmalidir. Kond yerinds
miivaffagiyystli vengur investisiyanin asas cahati prosesda istirak edon
biitiin toraflorin -sahibkarlar ve investorlarin maraqlarinin, hamginin
kommersiya vo ictimai maraglarin uzlagdirilmasidr.
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Yeni is yerlorinin agilist uzunmiiddatli maliyye davamliligini heg
da avoz etmir. Golirli, inkisaf etmis sirkatlor yeni ig yerlori agaraq kend
yerinin ahalisini isla tamin edacakdir va bununla shalinin rifahini arti-
racaqdir. Kond yerlorinds faaliyyst gostoran vengur fond inverstorlar:
vosaitlorini onlarin maraglarini qarsiliyacaq, qazanc elds eds bilen va
eyni zamanda miiveffaqiyatli sirkat vo investisiya komandalarina ya-
tirmalidirlar. Bir sozls, kond yerlorinda vengur investisiya fondlar1 ka-
pital dovriyyasini ananavi vengur fondlar kimi miivefagiyyatli hayata
ke¢irmoayi bacarmalidirlar. Nohayet, investorlar 6z vasaitlorini kand
vengur fondlarina yatirmaga hazir olduqda vasaitlari giicli vo bilikli
idars komandasina malik olan fonda yatirmalidirlar. Idaragilar inves-
torlarin maraqlarini qarsilamadiqda va investisiyalarin miivafaqiyyotla
reallagacagina zamin olmadig1 zaman vengur kapitalin 6mri qisa ola-
caqdur.

Agrar sahada vengur maliyyalogdirilmani iri sirkatlar asason 6zlori
hayata kegira bilsalor da, kigik ve orta sahibkarlarin vengur ssrmaya
yatirimina calb olunmasi yalmz dovlstin ve miivafiq tesisatlarin
komoayile mimkiindiir. Masslen, Rusiya Kigik Yenilik¢i Miassisalora
Yardim Fondu (KYMYF) yeniliklor tsiklinin ilkin marhslslorinds
olan layihalari dastoklomakds ve vencgur strukturlari vo digor maliyye
agentliklori ilo amokdaghg inkigaf etdirmokds maraghdir [21, 5.129].
Juma C. toklif edir ki, modern texnologiyalarin regionlarda tatbqiqinin
genislondirilmasi t¢tin Cinin Qugiletm Proqramindan istifads
etmok yerina diigar [99, s.18]. Bu yolla sahibkarlar kond tesarriifat:
sahasinds innovasiyalarin tatbiqi istiqgamatinds ugur slds eda bilarlor.
Azorbaycanda yaradilmas: toklif edilon Aqrar Elmin Kommersi-
yalasdirilmasi Dovlat Fondu agrar sahads kicik ve orta yenilik¢i
miassisalerin vengur maliyyslagdirilmasine calb edilmasani nazarda
tutan hokumaot siyasatinin hayata kegirilmakla, onlara birbaga maliyys,
informasiya vo digor sahalords komak toklif eds bilar, hamginin yeni
yiksak texnologiya mohsullarinin inkisaf etdirilmasi va istehsal ila
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slagadar layihalorin icrasina yardimgi olar, kigik vo orta sahibkarlar

tcin infrastrukturun yaradilmas: va inkigaf etdirilmssina dastok vera

bilor. Innovativ sahibkarliginin inkigafinin zaruriliyi agagidaki amillarlo
sortlonir [15,5.109-110]:

istehsalin inkisafimin intensiv amillorinin giiclonmosi igtisadi faaliyyatin
biitiin sferalarinda ETT-nin tatbiq olunmasina imkan verir;

yeni texnikanin islanmasi va tatbiqi samaraliliyinin yiiksaldilmasinda elm
miiayyanedici rol oynayir;

yeni texnikanin yaradilmasi, manimsanilmasi miiddatlorinin ahamiyyatli
daracada  azadilmasi, istehsalin  texniki saviyyasinin  yiiksadilmasi
zarurliyi amildir. Habels ixtiragilarin va samaralasdiricilarin kiitlavi ya-
radicihigimin inkisaft zaruridir;

elmi-texniki istehsal prosesinin spesifik xiisusiyyati 6ziinii asasan naticalarin
qeyri-miiayyanliyinda, tadgiqatlarin ¢oxvarianthginda, riskin moveudlu-
gunda va manfi naticalarin alinmasi miimkiinliiytinda gostarir;

yeni mahsullarin manimsanilmasi zamani miiassisanin xarclorin artir;
texnika va texnologiyalarin manavi cahatdan siiratli tatbiginin obyektiv
zarurat olaraq meydana ¢ixur.

Kicik innovativ sahibkarliq xiisusi proqrama, har seydon avval iso

vergi vo kredit giizostlorinin aydin sokilds tinvanlandig: sistems, ven-

cur maliyyslesdirmanin avtonom sistemina v inkisaf etmis innovativ

infrastruktura ehtiyac duyur. Azarbaycanda agrar sahads hazirlanmasi

vo hoayata ke¢irilmasi torafimizdan taklif olunan bu progqramda inno-

vativ sahibkarligin dastoklonmasi ticiin asagidaki baglica istiqamatlori

gostormak olar:
1. Kigik innovativ sahibkarliga dsstok moagsadils infrastrukturun

inkigafi (texnoparklarin, innovativ-texnoloji ve miihandislik
morkazlarinin, texnologiyanin 6tiiriilmasi markeazlarinin, vengur va
lizing sirkatlorinin va bagqa innovativ qurumlarin yaradilmasi);

. Baglangic morhalasinds innovativ sahibkarligin subyektlorinin

faaliyyati igiin giizostli rejimin yaradilmass;
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3. Miihasibat ugotu va hesabati sisteminin sadslagdirilmasi;

4. Innovativ sahibkarliga destok fondlarnin foaliyysti iizerinds
dovlatin maliyya nazarati (biidca resurslarinin istifadasi ilo bagl) ;

5. Innovativ biznesin tagkili vo idaraolunmas iigiin kadr hazirhig siste-

minin inkigafi v s.

Innovasiyanin manimsanilmasinin sosial-iqtisadi shamiyyati bun-
dan ibaratdir ki, aqrar istehsalda innovativ faaliyyatin naticalorinin
ardicil olaraq istifada edilmasi istehlak¢inin iqtisadi ve sosial samara
alda etmasi ilo naticalonir ki, bu da istehsalin effektiv idaraolunmasi vo
inkigafi ticlin maddi serait yaradir. Innovasiyanin manimsanilmasinin
funksional shamiyyati iso elmi-texniki biliklordski va istehsal praktika-
sindaki forglerin aradan qaldirilmasindan ibaratdir.

Agrar sahade innovasiya prosesina sektorun ozalliklori - kend
tosarriifatinin asason tobii proseslorlo bagli olmasi, nisbaton asag
raqabot imkanlar1 va s. - tasir gostarir.

2012-ci il 4 iyun - 1 iyul tarixlorinds BMT-nin 9rzaq vo Kand
Tosarriifat: Togkilatinin kegirdiyi “Fermer ailolorinin sonaye yenilklori
sisteminds tam igtiraki: Osas masalslor vo Ornak ¢alismalar” mévzu-
sunda onlayn konfransda kend tasorriifat: istehsalgilar1 va yeniliklar
toklif edon qurumlarin arasinda “innovasiya magininin ¢arxi” kimi
giymoatlondirilon innovasiya brokerlorinin yaradilmasi masalasi do
miizakira olunub. 9gor yaradilmasim toklif etdiyimiz Aqrar Elmin
Kommersiyalagdirilmas: Dévlot Fondu vengur kapitalin dovlet
xottils calbini ehtiva edirss, innovasiya brokerlori 6zal sektora maxsus
olmag]la eyni funksiyani dastya biler.

Yekunlagdiraraq qeyd etmoak olar ki, vengur maliyyalasdirilma aq-
rar sahonin modernlogdidrilmasi yolu ilo kend tesarriifatinin inkisa-
fina tohfs vermak tciin optimal tisullardan sayila biler. Ciinki vengur
kapitali fondlar1 maliyys resurslarinin istifadesi zamani daha “sobirli”
olurlar. Ciinku vengur ssrmayadarlarda banklardan farqli olaraq risk
tolerantlig1 daha ytiksakdir va onlar yeni baslayan sirkstlors maliyys
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resurslarim kredit goklinds deyil kapitalda pay istiraki asasinda ay1-
rirlar. Vengur sarmayadarlar aqrar sahads olan sahibkarlara dastayini
yalniz maliyys resurslari ilo mohdudlagdirmayaraq, ham da sirkatlorin
idara olunmasinda birbasa istrak eds biler va biznes sabakasi vasitasi il
miivaffagiyyat alds etmokds komak gostara bilar.

Agrar sahonin torpaq vergisindan basqa digor vergilordon azad
olunmasi, kond tesarriffatt vo qida sonayesinds istifade olunmagq
mogsadils 6lkays idxal olunan miisyyenlogdirilmis mahsul vo avadan-
liqlar t¢tin gémriik riisumu vo 9DV-nin aradan qaldirilmasi ve aqrar
sektora verilon subsidiyalar vengur kapitalin bu sahays calb olunmas:
ticiin imkanlar yaradur.



FIOSIL VI

Agrar sahad»
modernlasdirilmanin davamlx
igtisadi inkisafda rolu
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6.1. Agrar sahads modernlagsma va ixrac potensialinin artirilmasi

Modernizasiya siyasatinin sahavi prioritetlorini miisyyanlagdirmok
tciin mixtalif elmi yanagmalardan istifade etmokls kond tosarrifati
vo arzaq sanayesi sahasinds raqabat ustiinliytiniine malik vo ixrac-
yonimli sahalor secilmoalidir. Bu zaman asagidaki prinsiplor asas
gotiiriilmoalidir: Regional tarazliq; Sahalorarast balans (Xarclor-Buraxilis
modeli asasinda); Moasgullugun artirilmasy; Iqtisadi tohlikasizlik; Orzaq
tahliikasizliyi; Geoiqtisadi tarazhiq; Ekoloji tarazliq; Daxili Resurs Dayari
daxil olmagqla iqtisadi samaralilik; Innovasiya; Dovlat siyasati va s.

Moasalen, Cilinin ixraci togviq edon ProChile tagkilat: 6z 6lkasinda
yalniz 10 sektor segarak onlarin promousnu ilo maggul oldu. Naticada
bu giin Cilids sorab, baliq, meyvs vo taravaz, taxta, komputer proqram-
larinin ixraci an yitksak hadda ¢atib ve 6lka mis ixracininin dominantli-
gindan xilas olaraq ixracatini diversifikasiya edib.

Modernizasiya siyasatinin asas magsadi odur ki, ixrac mahsulunun
istehsalinin dayar zencirinda (value chain) miimkiin gadar daha gox
halgalorin shats edilmasina nail olunsun: xammal vo yarimfabrikat ixra-
cindan daha ¢ox hazir mahsul istehsalina kegid tomin edilmalidir. Dayar
zoncirini agagl (upstream) vo yuxari (downstream) istiqgamatlorda
genislondirmok ixtisaslagmanin artmasi, resurslarin samorali istifadasi
vo miisbat reputasiya yaranmasi baximidan mithimdiir. Belalikls, ixrac
mohsullarinin raqabstodavamliligs arta bilor. Bu arada biznes modelin
secilmasi vacib sortdir: ixrac klasteri, kooperasiya va ya “bir kand bir
mohsul”.

Todgiqatlar gostorir ki, alagali iqtisadi faaliyyatlorin cografi yaxinh-
g1 mohsuldarligin artirilmasi va innovativ inkisafi tamin edir. Klasterlor
— son istehsalcilar, tachizatgilar, xidmat provayderlari, tadqiqgat labo-
ratoriyalari, tadris miiassisalori va iqtisadiyyatin miiayyon sahasi tizra
digor tosisatlar regional iqtisadi inkisafin asas haraketverici qiivvasidir
[102]. Menecment elminds son tomayiil - asas foaliyystlor/kompe-
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tentlik tizorinda fokuslagma sirkatlorin onlara yaxin olan partnyorlara
etimadini artirib [67].

gor inkisaf etmis dovlatlords klasterlar daha ¢ox innovasiya va biz-
nes mihitinin yaxsilasmasinda fokuslagirsa, inkisaf etmokds olan vo
kecid 6lkalorinds alave doyerin yaranmasi va ixracin giiclondirilmasi
istigamoatinds fokuslagsma var.  Mosalon, inkisaf etmokds olan
dovlatlords donor tegebbusii ilo yaranan klasterlords ixracin
genislonmasi hadaflonmakls tachizat zancirinin (supply chain) inkisafi
moaqsad segilir. dlave dayarin artirilmasi va biznes miihitinin yaxgilas-
dirilmasi da segilon magsadlor arasindadir. Kegid 6lkslorindos isa do-
nor tagabbiisii ilo yaranan klasterlor daha ¢ox ixracin tagviqi ve alava
dayarin artirllmas1 magsadi dagiyir. Bu manada d6vlet vo ya biznesin
togobbiisii ilo yaranan klasterlorde magsadlor forglonir [ 103].

Klasterlarin inkisaf konsepsiyasinda agsagidaki kamiyyat va keyfiyyot
giymotlondirilma tsullarindan istifads edilir: lokallasma omsaly,
regional “xorclor-buraxilig” cadvali, Porterin roqabat ustiinliklori
rombu, bazarlarin qiymotlondirilmasi, marketing tadqiqati, ekspert
giymoatlondirilmasi ve s.

Azarbaycanda masalon, kand tesarriifat: tizra ixrac klasterlorini bels
yerlogdirmoak olar: Lankoaranda — subtropik bitkilor klasteri, Qubada —
alma klasteri, Xagmazda — toravaz klasteri, Géygayda — nar klasteri, Za-
qatalada - findiq klasteri, Goncabasarda — xurma klasteri, Colilabadda
— {izim klasteri, Imislida - sokor klasteri vo s. Yeri golmigkan, nainki
diinyanin inkigaf etmig 6lkalori, hatta MDB mokaninda Rusiya vo Qa-
zaxistan da klasterial inkigaf tizro real addimlar atiblar.

Istehsal zoncirinin uzadilmast upstream vo downstream
faaliyyatlarin togkili ti¢iin Cinin “bir kand bir mshsul” biznes modeli va
ya Israilin kooperasiya tacriibasi da &yranila bilar.

Kond tosorriifati mohsulu vo orzaq ixracinin raqabstodavamliligy
modernizasiya yolu ilo artirlmahdir: daha az xerc vo daha yiiksak
keyfiyyat. Azorbaycandan ixrac mohsullarinin na doracads texniki
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taraqqiys asaslanaraq istehsal edilmasi tohlil edilmalidir: yani ixrac vo
idxal mohsullar1 no doracada asas istehsal amillori (resurs vo amok)
va miitoraqqi amillor (texnologiya va ixtisas doracasi) asasinda yara-
dilir. 9gar ixrac mohsullar1 daha ¢ox texnologiya ve ixtisash amak he-
sabina istehsal olunarsa bu, 6lkonin tstinliyti demokdir. Azarbaycan
calismalidir ki, ixrac mohsullar1 daha ¢ox modern texnologiyalar vo
yiksokixtisash amak asasinda istehsal edilsin. Hekser-Olin modelina
asasan Azarbaycan hanst istehsal amilindon (smak, resurs, texnologiya
va s.) daha zongin olacagsa hamin amillorin hesabina da istehsal etdiyi
mohsullarin ixrac tizra ixtisaslagacaq.

Diinya Bankinin verdiyi malumata asasan kigik ol¢iilii fermalarla bag-
Ii yanagmalardan biri diggatin intensiv amok va orta saviyyali istehsal,
habels meyva-toravez ixracina yonaldilmasi olmugdur. Masalan, xarici
bazarda, xiisusils do Rusiya bazarinda Azarbaycan almalarina talobat art-
magqdadir ki, bunun naticasinds 6ton illor arzinds ixrac artmisdir. Lakin
sovet dovriindan qalmis baglarin yenilonmasi vo daha moahsuldar sort-
larin yetigdirilmasi bilavasits modernizasiya sahasinds olan ¢agiris kimi
giymotlondirilmoalidir. Nar yetisdirilmoasi tigiin tolob olunan moxsusi
torpaq n6vii Azarbaycanda mévecuddur va fermerlor 6z meyva baglarim
foal sakilds geniglandirirlor. Hom alma, ham da nar modern texnologi-
yalarla emal olunaraq get-geds daha ¢ox sirs va sire konsentrati istehsal
olunur. Toza toravaz ixraci asasan Rusiya vo Ukrayna olmagqla artmag-
da davam edir. 9sas ixrac bazarlar1 Rusiya va Ukrayna olsa da ixracat¢i-
lar Qarbi Avropa 6lkalerins da ixrac etmayi qarsilarina magsad qoyur.
Azarbaycanin iglim vo hava soraiti modern istixanalarda ildo 3-4 dafo
mohsul yetigsdirmays imkan verir va enerji giymotlarinin asagi olmasi
Azarbaycan bu baximdan ¢ox raqabatli edir. Ixracatinin siiratlo artdigi
digor meyva-taravoz mohsullarina albali, xurma, findiq, faras kartof, kivi,
feyxoa va tomat pastas: konsentrat: daxildir.

Mixtalif todgiqatlar Azarbaycanda baliggiligin ixrac potensialina
malik bir sahs oldugunu gdstarir. Ixrac hacminin artmast iigiin innova-
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tiv baliq¢iliq mahsullar1 ve xidmatlari inkigaf etdirilmalidir.

Qusculugun inkisafi hom idxalin ovezlonmasi, ham ds ixracin
genislonmasina gotirib ¢ixara biler. Bunun tigiin yeni texnologiyalarin
totbiqi, damazliq vo yem bazasinin, habels menecment vo marketingin
inkisafi vo maliyyo resurslarina ¢ixigin geniglondirilmasi mithiimdiir.

Sud ve ot ixracinin genislondirilmasi ti¢iin sahays xarici birbasa in-
vestisiyalar1 calb etmoakls heyvanlarrin cins trokibini tokmillagdirmak,
yem bazasini yaxsilagdirmaq ve menecmenti inkisaf etdirmoak, habels
standartlara amal etmok lazimdur.

Modernizasiya hom dayar zancirinin uzadilmasi, ham dos har bir
morhalada daha yiiksak slave dayer alds edilmesina tohfa vers biler.
Agrar sahads ixrac mahsulunun istehsalinin doyar zoncirinds (value
chain) miimkiin gadar daha gox halgalarin shata edilmasina nail olmagq
lazimdir: xammal vo yarimfabrikat ixracindan daha ¢ox hazir mahsul
istehsalina kecid tomin edilmalidir.

Ixrac mahsulunun raqabatodavamliligi artirilmalidir: daha az xarc va
daha yiiksak keyfiyyat. Azarbaycandan ixrac moahsullarinin na daracads
texniki toraqqiys osaslanaraq istehsal edilmasi tohlil edilmalidir: yoni
ixrac vo idxal mohsullar1 no doracads asas istehsal amillori (resurs vo
amak) vo miitaraqqi amillor (texnologiya va ixtisas daracasi) asasinda
yaradilir. 9gor ixrac moahsullar1 daha ¢ox texnologiya va ixtisasl amak
hesabina istehsal olunarsa bu, 6lkanin istiinliyii demakdir. Azarbaycan
caligmalidir ki, ixrac moahsullar1 daha ¢ox modern texnologiyalar vo
yuksakixtisasl amoak asasinda istehsal edilsin. Hekser-Olin modelina
asasan Azarbaycan hanst istehsal amilindon (smak, resurs, texnologiya
va s.) daha zongin olacagsa hamin amillorin hesabina da istehsal etdiyi
mohsullarin ixrac tizra ixtisaslagacaq.

Modernlosma Azarbaycanda istehsal olunan kond tasarriifaty
mohsullar1 va arzaq ti¢iin xarici bazarlara daxil olmaq imkani yaradan
sertfikatlarin alds edilmasine yardim gostora bilor. Azarbaycan ixra-
catcilar: xarici bazarlarin tolobini 6demak ti¢iin beynalxalq saviyyado
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qobul edilmis sanitar va fitosanitar normalara, o ciimlodeon “Qida
Macallasi” (Codex Alimentarius) va Bitki Miihafizosi Konvensiya-
stmin (Plant Protection Convention) taloblorine cavab vermalidirlor.
Bundan bagqa kond tesarriifat1 sahasinds Yaxs1 Kond Tasarriirfati
Tacriibasi (Good Agricultural Practices) va arzaq emali sanayesi iizra
Yaxs1 Istehsal Tacriibasi (Good Manufacturing Practices) standartla-
r1 da mévcuddur.

Potensial arzaq tohliikasizliyi risklorinin sistematik analizi vo bels
risklorin agag1 salinmasi {i¢in nazarat vo monitoring sistemini eh-
tiva edon HACCP (Hazard Analysis at Critical Control Points)
taloblarina cavab vermak tigiin ixracatgilara sorait yaradilmalidur.

Olkanin keyfiyyat infrastrukturun inksaf etdirilmasinin zaruriliyini
nazars alaraq, Azarbaycan Respublikasinin Standartlagdirma, Metro-
logiya vo Patent tizro Dévlot Komitasi bir sira beynoalxalq togkilatlarla
amokdashq qurmusdur. Komits 2003-cii ildon Beynslxalq Standart-
lagdirma Togkilatinin (ISO) tamhiiquqlu izviidiir. Standartlagdir-
ma, Metrologiya vo Patent tizro Dovlot Komitasi 1 yanvar 2010-cu il
tarixindon Avropa Standartlagdirma Togkilatinda (CEN) vo 2011-ci
ildon iso Beynolxalq Elektrotexnika Komissiyasinin (IEC) Inkigaf
etmokda olan 6lkalar tizra proqraminda miisahidagi kimi istirak edir.

Qida Macallasi kimi taninan Kodeks Alimentarius Komissiyasinin
standartlarinin milli standartlar sistemino daxil edilmasi sahasinda
miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasi moaqgsadile Standartlagdirma,
Metrologiya vo Patent tizro Dovlot Komitesinin nazdinds Kodeks
Alimentarius Milli Komitasi yaradilmigdir. Azarbaycan Respublika-
s1 Nazirlor Kabinetinin 23 iyul 2010-cu il tarixli Seroncamina asasan
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarix-
li Seroncamu ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illords Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullar1 ilo etibarhi tominatina
dair Dovlat Programi’nin 5.8.3-cii bandins uygun olaraq, yeyinti
mohsullarina dair Kodeks Alimentarius, ISO, HACCP, Avropa Ittifa-



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 215

qt standartlarinin milli standartlar sistemins daxil edilmasi sahasindas
miivafiq tadbirlarin Kodeks Alimentarius Komissiyasinin tévsiyyolori
ilo alagalondirmokls, Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent tizra
Déovlat Komitasi torafinden hayata kegirilmasi maqgsadauygun he-
sab edilmigdir. Bu istigamatda yaradilmis yeni Milli Komits, Kodeks
Alimentarius Komissiyasinin tovsiyyalorine uygun olaraq, yeyinti
mohsullar1 tzra standartlarin Azarbaycan Respublikasinda tatbigina
dair dovlst hakimiyyeti orqanlar1 ve qeyri-hokiimot togkilatlar:
torafindan hoyata kegirilon faaliyyoatlori slagalondiran magvaratgi or-
qandir vo 6z isini kolegialliq vo askarliq prinsiplari asasinda qurur. 9sas
maqsad Azarbaycan Hokiimatinin Kodex Alimentarius Komissiyasin-
da igtirakinin alagalondirilmasi, Kodeks Alimentarius standartlarinin
6lkamizda totbigina dair miivafiq islorin taskilidir. Indiys gadar S Ko-
deks Alimentarius standart: dévlet standart1 kimi qobul edilmigdir.

Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent tizro Dovlot Komitosi
tabeliyinds yaradilan Tocriiba-Sinaq Markazinin (AZTEST) laboratori-
yalar1 on miiasir avadanligla tachiz olunmusg vo pesokar miitoxassislora
malikdir. Markazin Yeyinti vo kand tasarriifatt mohsullarinin sinaq labo-
ratoriyas beynalxalq miiqayisali saristalilik sinaqlarinda istirak etmigdir.
Boytik Britaniyanin niifuzlu UKAS akkreditasiya qurumu torafindon akk-
reditasiya olunmug FAPAS va LGC Standarts togkilatlarinin kegirdiklari
sinaqlarda 50-yadak xarici 6lkenin miivafiq laboratoriyasiistirak etmisdir.
Beynoalxalq miiqayisali snaglarda AZT'EST-in qida mahsullarinda mikro-
biologiya, fiziki-kimyavi vo toksik metallar tizra siaqlarinin naticasi an
diizgiin natica hesab edilmisdir.

AzTEST Kond tasarriifat: vo arzaq moahsullarinin siag: laborato-
riyast Almaniya Akkreditasiya Qurumu (DakkS) torafindan akkredi-
tasiya olunmugdur. DakkS miitoxassislerinin sinaq laboratoriyasinda
apardiqlar1 auditin naticasinds qurulmus infrastruktur, tatbiq edilon
milasir sinaq avadanhglary, sarigtoli kadr potensiali vo smagqlarin diiz-
giin metodlarla aparilmas: xiisusi giymatlandirilmis, biitin nov arzaq
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mohsullarinin siagimin ISO/IEC 17025:2005 beynalxalq standar-
t1 asasinda hoayata kegirildiyi barads ray bildirilmisdir. Bundan bagqa
DakkS AZTEST-in laboratoriyasinda biitiin név srzaq mohsullarinin
mikrobioloji sinagini, o ciimlodon meyva sirolorinds agir metallar
vo titrlonan tursularin tayini, qablagdirilmis icmoali sularda kimyovi
analizlari yiiksak qiymotlondirmis, adigokilon sahalor tizra ds laborato-
riyani akkreditasiya etmisdir.

Belalikls, Almaniya Akkreditasiya Qurumu torafindon Azarbaycan
Respublikasinda qurulmus miasir sinaq laboratoriyasinin akkreditasi-
yast 6lkads modernlagdirilma istiqgamatinds atilan mithiim addimdr.
Bels ki, Komitonin laboratoriyasinin sinaq protokollarinin xaricds ta-
ninmasi il yerli muassisalor istehsal etdiklori arzaq mohsullarinin Av-
ropa Birliyi 6lkelorins ixraci zamani heg bir manes ils tizlosmayacak,
ixrac imkanlar1 geniglonacak, yerli sahibkarlarin xarici bazarlarda mov-
qe tutmalari tigiin alverisli sorait yaranacaqdir. Beynalxalq akkreditasi-
yanin alinmasi hamginin Azarbaycanin UTI-ys {izv olmas {igiin atilan
addimlardan biridir.

Istehsal prosesinin digor motiv va etik standartlari (Orqanik;
Adalatli Ticarat (Fair trade); Ekoloji tamiz (Rainforest Alliance or
dolphin-safe tuna); 9mok (Social Accountability International’s
SA8000); Etik Ticarat Togobbiisii (The Ethical Trading Initiative)) da
Azarbaycan ixracatgilari ti¢iin vacibdir.

BMT-nin vo Umumdiinya Sohiyys Taskilatinin arzaq ve kend
tasarriifatt standartlari (tomizloms, cesidloma va keyfiyyato nazaratin
tamin olunmasi, amayin qorunmasi va tahliikssizlik standartlari ve fi-
tosanitariya nazarati) tatbiq olunmalidr.

Kond tesarriifat: sahasinds aqrar siyasatin hayata ke¢irilmasinin vo
dévletyardimlarininidars edilmasinin daha samaralive slagalondirilmis
sokildo toskil edilmasi, fermerlar va tasorriifat subyektlori ilo qarsihigh
slagonin asanlagdirilmasi magsadils elektron qeydiyyat sistemi tatbiq
edilmalidir.
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6.2. Agrar sahads modernlasdirms va arzaq tahliikasizliyi

Islinda arzaq tohliikasizliyi vo raqabat tistiinlitytine malik sahalarin
inkisaf bir medalin iki tiztidiir. 9gar arzaq tahliikasizliyi milli saviyyada
biitiin arzaq moahsullar: ilo 100 faizlik taminati asas gotiiriirss, raqabat
tstiinliyl nazariyyasi 6lkenin yalniz raqabat tstiinliyiine malik ol-
dugu saholorin inkisafini zoruri hesab edir. Moasalon, taxil istehsali
Azarbaycanin arzaq tahlitkasizliyi baximindan vacib element sayilsa da,
raqabat ustiinlitytine malik deyil. Belads ragabat tstunliyi vo arzaq
tohlikasizliyi arasinda “kompromis”in tapilmasi vacibdir. Belo komp-
romisin tapilmasinda modernlagma xiisusi shamiyyot kasb edir. Ciinki
modernizasiya daha az resursla daha ¢ox mahsul istehsalina imkan ve-
rir ki, bu da arzaq tahlitkasizliyi vo raqabat qabiliyyeti arasinda tarazh-
gin daha tez tapilmasina imkan verir. Modernizasiya kand tasarriifat:
sahasinin istehsal, bolgii, miibadils ve istehlak sferalarini shats etmakls
arzaq tohliikasizliyinin hallinds mithiim rol oynayir.

2003-2012-ciillorarzindaarzaqtahliikasizliyiningiiclondirilmasinda
xeyli ugurlar alds edilmigdir. 2012-ci ilds 2003-cii ilo nisbaton taxil is-
tehsal1 36,2 faiz, o ctimladan bugda istehsali 19,4 faiz, kartof 25,9 faiz,
taravaz 16,2 faiz, bostan mahsullar1 20,0 faiz, meyvs 41,6 faiz, iziim 2,3
dafs, ot (kasilmis ¢okida) 53,8 faiz, siid 47,2 faiz, yumurta 79,9 faiz, yan
36,3 faiz artmigdr.

Azarbaycanda arzaq mahsullari ils 6ziint tomin etma saviyyasi son
6 ilds shamiyyatli sokilds artaraq 10 asas mahsul qrupundan 6-s1 tizra
an az1 92% taskil etmis, o ciimladan 2 moahsul qrupu tizra 100%-i 6t-
miugdiir.

Agqrar sahads raqabatqabiliyyatli mahsulun istehsali tigiin mov-
cud miiassisa va tosarriifat subyektlorinda istehsal prosesinds “elmi
mohsullarin” totbiqi miiasir dévriin an aktual problemlsrindondir.
Bir ¢ox inkisaf etmis olkolords aqrar mohsullar aqrar “elmi-istehsal”
birlogsmasinds hazirlanir. Respublikamizda da bunu hayata kegirmok
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dévlatin asas vazifolorindan biri olmaly, aqrar sanaye istehsali ilo elmi-
tadqiqat miassisalorinin qarsiligh miinasibatlori tagkil edilmalidir. Bu
miinasibatlor Qarb 6lkalorinds “elm parklar1” togkilatlar: ad1 altinda re-
allagir. Stibhasiz ki, bu sahani yaxsi bilon kadr potensialini formalagdr-
magq, elmi iglora maliyya dastayi vermak, hamginin onlarin reallagdirl-
masini hayata kegirmak, ilk novbada, dovlatin kdmayi ils reallaga bilor.
Beynolxalq tacriibays gors, agrar sektorun inkisaf etdiyi 6lkslords kand
tasarriifati moahsullarinin 60 faizini yenilik¢i-elmtutumlu mohsullar
toskil edir ki, onlarin da hayat dévrii 3-S ildir [12, s.4]. Bels innova-
tiv mohsullarin ham yerli, ham do xarici bazarlarda raqabat gabiliyyati
yiiksak olur ki, bu da arzaq tohlitkssizliyinin giiclondirilmasinda 6z s6-
zini deyir.

Azorbaycanda kend tesarriifati istehsalgilarindan  mshsulun
miitomadi alinmasini tomin edon supermarket (vo ya hipermar-
ket) sabakasi inkisaf etdirilmalidir. 1950-ci illordo ABS-da, 1960-c1
illorda isa Avropada viisat alan supermarketlor sobokasi sonradan bir
sira inkigaf etmis 6lkalords, masalon, Meksikada ugurla sinagdan ke-
girildi. Supermarketlor dovlatin yaratdig: infrastrukturdan (yollar vo
s.) va soyuducusu olan naqliyyat vasitalorindan istifada etmokls kand
istehsalgilarinin mohsullarini vaxtinda toplayaraq satigini togkil etmayo
bagladilar. Meksikanin tacriibasi gostorir ki, shalinin golirlori va tohsil
soviyyosi artdiqca (Azarbaycanda har iki trend pozitivdir) alis-verisi
daha ¢ox supermarketlords edir.

ABS-davo Avropada supermarketlor kand tosarriifat1 kooperativlari,
istehsalgilarin adindan ¢ixis edan agentlor vo ya brokerlarlo miiqavils
imzalayaraq mohsullarin “tarla’dan supermarketlors moxsus dist-
ribusiya morkoazlorina gotirilmasini tomin edirlor. Supermarketlor
mohsullarin toplanmasi ils yanasi hom da ¢esidlomos, qablagdirma,
markalanma, sertifikatlagdirma, saxlama va dagima masalalarini ds hall
edirlor. Belalikls, ham kandlilor mahsullarin: satdiglar1 qiymatdan raz
qalir, ham ds effektiv dagima va logistika sababils arzagin parakands
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giymotlari ucuzlagir, arzagin keyfiyyati vo istifads imkanlar1 (consu-
mer-friendly) yaxgilagir.
Cadval 6.1.
Azarbaycan Respublikasinda arzaq moahsullar1 ils 6ziini
tominetma saviyyasi
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bugda

Oziinii taminat saviyyasi 48% 56% 69% 49% 58% 66%
Kartof

Oziinii taminat saviyyasi 98% 104% 105% 101% 102% 98%
Sair taravazlar

Oziinii taminat saviyyasi 99% 104% 102% 99% 95% 99%
Meyva va gilameyvalar

Oziinii taminat saviyyasi 138% 161% 136% 108% 17% 126%
ot va at mahsullar

Oziinii taminat saviyyasi 85% 86% 91% 88% 88% 92%
Yumurta

Oziinii taminat saviyyasi 98% 99% 98% 98% 77% 96%
Bitki yaglari

Oziinii taminat saviyyasi 40% 38% 39% 38% 35% 43%
Kara yagi

Oziinii taminat saviyyasi 77% 84% 66% 50% 50% 50%
Duz

Oziinii taminat saviyyasi 12% 10% 14% 33% 47% 71%
Saker

Oziinii taminat saviyyasi 619% 186% 165% 154% 183% 174%

Monba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Tohlillorimiz gostorir ki, bazar imkanlarina al¢atanliq fermerlor
torafindan yeniliklorin gabulunda vo totbiqinds halledici shamiyyata
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malikdir. Bazara ¢ixis fermerlari daha ¢ox istehsala va yeniliklor etmaya
stimullagdirir. Hoatta kigik fermerlor da yaranan bazar imkanlarin-
dan faydalanmagq ti¢tin bir sira ¢atinliklori dof etmays ehtiyac duyur.
Belalikls, bazara ¢ixis imkanlar: yaxgilagan kand tesarriirfat: istehsalgla-
r1 daha innovativ olmagla agrar sahanin modernizasiya prosesins tohfo
vera bilarlor.

Satig kanallar1 ilo bagli daha bir tocriibs AB$-da movcuddur.
Iri goharlorin atrafinda 6zal modern distribusiya markazlori tikilib
ki, kond tasorriifat: sahalorinden srzaq dolu yitk maginlarini qabul
edorak, sonradan arzagin parakends ticarst montaqalori arasinda
bolugdirilmasini tomin etsin. Logistikanin morkazlogdirilmasi,
modernlagdirilmasi va koordinasiyanin giiclondirilmasi naticasinda
orzagin distribusiyasina sarf olunan zaman va maliyys resurslari-
na gonaat edilir. Azarbaycanda bels tacriibanin tatbiqi imkanlari-
nin nazardan kegirilmasi arzagin qiymotinin formalagmasi zamani
xtisusilo da logistika vo distribusiya ilo slaqadar yaranan problemlori
hall eds biler.

Satis kooperativlarinin togkili mahsulun bazarlara ¢ixigini daha
somorali tagkil eds bilor ki, belslikls, hom istehsalcilar genis tokrar
istehsali tomin eds bilocok qodar vesait alds edar, ham istehlakei-
lar daha ucuz ve keyfiyyatli arzaq mohsullarint ala bilarlor. Inkisaf
etmis Olkalords kond tosarriifati kooperativlorinin iqtisadi movqe-
yi ¢ox ytiksakdir. Simali Avropa olkalorinds kooperativlor heyvan-
darliq mohsullarinin satis1 tzra tstiinliys malikdir. Bu 6lkalords ot
mohsullarinin ve diri heyvanlarin 80 faizi, yumurta mshsulunun 65-70
faizi, Isve¢ vo Finlandiyada taxilin 65-79 faizi, Danimarkada 50 faizi
kooperativlar torafindon satilir.

Azorbaycana orzaq sahossindo ixtisaslagmig transmilli korpora-
siyalarin (TMK) (Nestle SA, Unilever, Danone vs s.) tosviqi arzaq
tohlitkasizliyinin giiclondirlmasi vo arzaq qiymotlorinin optimallas-
dirilmasi baximindan mithiim rol oynaya bilordi. Transmilli korpo-
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rasiyalarin calbinin arzaq tohlitkssizliyi noqteyi-nazarinden asagida-
ki iistiinliiklori var: a) Yeni texnologiya ve miitaraqqi menecmentin
tatbiqi arzaq toklifinin artmasi ils naticalona bilar; b) Transmilli kor-
porasiyalarin foaliyyati yeni is yerlorinin agilmasi va belalikls, galirlorin
artmasi fonunda arzaq mohsullarina al¢atarligin artirilmasi demoakdir;
c) Transmilli korporasiyalar arzaq toklifinin davamliligini tomin edirlar;
d) Bu yolla arzagin ekoloji tomizliyi yiiksaldila bilar.

TMK-larin arzaq istehsalina calb edilmasinin dorinliyi 6lkanin
siyasi-iqtisadi miistaqilliyi ilo tarazlagdirilmahdir. Cinki TMK-lar
dovlat siyasatina tosir eds bilocok gadoar resurslara (maliyys, lob-
bi, siyasi vo s.) malikdirlar. Ustalik Azarbaycanin gida sanayesinda
miisahide olunan oliqopoliya meyllori ilo TMK-larin calbi zamani
maraq toqqusmalari yarana bilor. Ona gora ds arzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmas: ti¢iin TMK-lar calb edilorkon asagidaki masalalor
nazora alinmalidir: TMK-larin igtirakinin “dorinliyi” (bazar pay1);
TMK-larin gida istehsalinda dayar zencirinin hanst marhalasina (lo-
gistika, daginma, distribusiya, istehsal v s.) calb olunmasi; TMK-
larin daha ¢ox yerli resurslar hesabina inkisaf etmayen, amma vacib
arzaq mahsullarinin istehsal zoncirinds istiraki; TMK-larin hansi biz-
nes modeli se¢masi va s.

Azarbaycanda arzaq tohliikasizliyini giiclondirmak magsadils qida
sanayesinds kigcik vo orta sahibkarliq vahidlorinin modernlagdirilmasi
prosesi sirotlondirilmoalidir. ~ Bir toraofdon yerli gida sonayesi
“cempion”lariin inkigafi taqdirslayiqdir. Amma bu sahads raqabatin
giiclandirilmasi da ¢agiris olaraq qalir. Ragabat hom gida sanayesinda
modernlogdirma ve somorsliliyin  artirllmasina, belalikls, arzaq
giymotlarinin ucuzlagmasi va keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina gatirib
cixaracaq, digar torafdan iso kond tasarriifta: istehsalini da stimullas-
diracaq. Ciinki dayer zancirinds kond tasarriifatt mahsullar1 sonraki
pillods qida sanayesinds emal edilir. Bazon kond tosarriifat: istehsal-
cilarinin emal miiassisalorinin tadariik qiymatlorindan sikaystlonmasi
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tasadiifi deyil. Kand tesarriifat: istehsalgilar: se¢im imkani olmayanda
istehsal etdiklari mahsulu genis tokrar istehsali tamin etmayon qiymato
satmaga razi olurlar ki, naticads orzaq toklifi azalir vo proses arzaq
tohlitkasizliyina moanfi tasir gostarir. Buna gora do Azarbaycan dovlati
icki va tiitiin do daxil olmagla gida sanayesinds kigik va orta sahibkar-
Iigin modernlogmo cohdlorini dastoklomakls orzaq tohlikasizliyine
tohfs vermoakds davam edir.

Azarbaycanda Taxil Fondunun yaradilmas: kimi ugurlu tacriibs,
digar asas arzaq moahsullar: tizra d6vlat ehtiyatlarinin formalagdirilma-
sin1 zoruri edir. Bela ehtiyatlarin yaradilmasi dovlet amtas intervensi-
yalar1 hoayata kecirmoklo qiymatlori sabitlagdirmays, natica etibari ila
arzaq tohliikasizliyi izro immunitetin zaiflomasins imkan vermamayo
sorait yaradardi. Azsrbaycan dovlastinin yaxindan dastoyile saxlama
anbarlarinin vo soyuducu kameralarin tikintisi arzaq giymatlorinin
“Gtilonmasi” ti¢iin zomindir.

“2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq
mohsulalr ils etibarli toaminatina dair Dovlat Proqrami” ¢argivasinda
aqrar sahanin texniki, giibra vo yanacaq tominati, damazliq, toxum-
culuq, baytarliq va fitosanitariya sahasinde dovlat destoyi, habels
birbasa subsidiyalagdirma sahasinds gériilon islor naticesinds arzaq
tohlitkasizliyi sahasinda xeyli ugurlar slds edilmigdir.

Orzaq istehsalinda toklifin stimullagdirilmasi bu sahads moderniza-
siyanin hayata kegirilmasini vo daha samorali tasarriifatiliq formalari-
nin tatbiqini talab edir.

Sahibkarhiga Komok Milli Fondu, “Agrolizing” ve “Aqrarkredit”
agentliyi xattils arzaq istehsalinin modernlagdirilmasi, habelo Kooper-
siya hagqinda qanunun gabulundan sonra kend tasarriifat: istehsalin-
da yeni biznes modellarin (tosarriifatiliq formalarinin) tatbiq edilmasi
taklif noqteyi-nazorinden arzaq istehsalinin stimullagdirilmasini da-
vam etdiracak.



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 223

Cadval 6.2.

“2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq
mohsullari ils etibarli taminatina dair D6vlat Programi” tizrs hadaf

gostoricilorine amal edilmasi tigiin talob olunan modernizasiya todbirlori

2015-ci il iigiin . . -
i 2015-ci ilin hadaflarina ¢atmagq iigiin
S/S Hadaflar 2012-ciil hadaf s A
gostaricilari modernizasiya tadbirlari
1 Danli bitkilarin akin sahasi (min 10307 900 Danli bitkilarin itkisiz yigiimasi tigiin
hektar) (qargidali ila) ! kombaynlarin giiciiniin va saynin
artinlmasina ehtiyac var.
2 Danli bitkilarin mahsuldarhigi (s/ 272 3
hektar) !
3 Danli bitkilarin imumi istehsal
(milyon ton) 28 28
4 ot istehsalinin hacmi /kasilmis 2751 340 Mahsuldarligin artinlmasi iigiin cins
akida/ (min ton) ! tarkibinin yaxsilasdinlmasl, yem bazasinin
— - giiclandirilmasi va maddi-texniki tachizat
5 | Sidvasiid mahsullan istehsal 17 24 saviyyasinin artirilmasi talab olunur.
(milyon ton) ! 4
6 Sanaye iisuluila illik qus ati istehsal
(min ton) 367 80
7 Yumurta istehsali (milyard adad) 12 13
8 Kartof istehsali (milyon ton) Mshsuldar toxum sortlarinin tatbiqi ils yanasi,
097 12 hamda bir hektar akin sahasina diisan
! ! kartofyigan kombaynin sayini 0,3-dan 0,4-3
yiiksaltmak lazimdr.
9 Taravaz va bostan bitkilari istehsall 164 17 Mshsuldar toxum sortlarinin tatbiqi il yanas,
(milyon ton) ! ’ meliorasiya va irrigasiya islarinin apariimasi,
- - istehsalin tagkili ii¢iin infrastrukturunun
10| Meyvaistehsalt (min ton) 809,8 800 tokmillagdirilmasi, habela kéhnalmis meyva
11| Yagh bitkilorin akin sahalari (min s 55 baglarinin yerlndaoylirsllzlrnln salinmasi talab
hektar) ’ ’
12 | Saker cugundurunun akin sahalari Yeni akin sahalarinin salinmasi va bir hektar
(min hektar) 36 2 akin sahasina diisan cugunduryidan kombayn
’ sayini 1,2-dan 6 adads catdinimasi tamin
olunmalidir.
13 | Cayyarpagistehsali (ton) Yeni akin sahalarinin salinmasi va bir hektar
567,9 3000 akin sahasina diigan cayyigan kombaynlann
saylan azi 5 dafa artinimalidir.
14 | Yem bitkilarinin akin sahalari (min 400 500 imisli, Qazax, Balakan va digar blgalarla
hektar) yanas! yeni yem zavodlarinin tikintisina
- - Sahibkarliga Komak Milli Fondunun xattils
15 | Yiksak keyfiyyatli, balanslagdinimig 200 2000 vasait ayniimali, yem bitkilarinin akin sahalari

qarisiq yem istehsali (min ton)

genislandirilmalidir.
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6.3. Agrar sahonin inkisafinda IKT-nin rolu

Arzaqtahlitkasizliyiniartirmaqvafermerlorinbiznesinidastaklomokdas
[KT-nin rolu getdikca daha ¢ox gabul olunur va 2003-2005 Informasi-
ya Comiyyoeti tizro Diinya Sammitinda rosmi olaraq tasdiglonib. Buna
kompyuterlordan, internetdon, cografi informasiya sistemlorindon, mo-
bil telefonlardan ve hamginin radio vs televizor kimi snsnavi mediadan
istifads daxildir. Elektron kend tosarriifat: nisbaton yeni bir fenomen ol-
masina baxmayaraq, IKT-nin kand tesarriifatinin inkisafi v yoxsullugun
azaldilmasindak istirakina dalillor getdikes artur.

“Elektron Azarbaycan” Dovlat Programinin ¢argivasinds aqgrar saha
ilobagli olan bir sira d6vlat orqanlari- Kond Tesarriifat: Nazirliyi, Torpaq
vo Xoritagokma Komitasi, Meliorasiya vo Su Tosarriifat1 Agiq Sohmdar
Comiyyatinds miivafiq faaliyyalor hoayata kegirilir. Masalon, Torpaq vo
Xoritagokmoa Komitssinds “Elektron Azarbaycan” Dévlat Proqrami-
nin tatbiq edilmasi va elektron imzadan istifadenin siiratlondirilmasi,
hamg¢inin modern ve ¢evik idarsetmonin tomin edilmasi, shaliys,
dévlat orqanlarina gostarilan elektron xidmatlorin ¢esidinin artirilmasi
vo keyftiyyatinin yiiksaldilmasi magsadilo Komits tizra 28 fevral 2012-
ci il tarixli 58 némrali amr imzalanmigdir. Homin amrle Komitenin
strukturuna daxil olan Aparatinin va rayon (sohor) sobalorinin,
eloco do  tabeliyinds olan qurumlarin amokdaslari ilo idarsetmada
[KT-nin totbiqgina dair kegirilocok treninglorin grafiki tasdiq edilmis
va onlarin kegirilmasina baglanilmigdir. Komitonin rayon (gohar)
sobalarinin va tabeliyinds olan qurumlarin regional bélmalarinin va-
hid Intranet gobokasina qosulmasi virtual treyninqglarin kegirilmasina
vo vatondaglarin internet tizorinden videogabulunun togkilina im-
kan yarada biler. Azarbaycan Respublikasi Kond Toesarriifati Nazir-
liyi, Torpaq vo Xoritagokma Komitasi, Meliorasiya vo Su Tasarriifati
Aciq Sehmdar Comiyyati “Elektron Hékumat” Dévlat Informasiya
Sistemina (EHDIS) inteqrasiya olunaraq Elektron Xidmatlor Portalin-
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da miixtalif interaktiv xidmatlor toklif edirlor. Har ii¢ orqan gostorilon
xidmaotin adi, bu xidmatin goéstorilmasi ticiin talab olunan sanadlerin
daqiq siyahisi, miivafiq sanadlorin elektron formasini taqdim edarak
soxslorin elektron xidmatdon manessiz vo sarbast istifadasini tomin
edib. Elektron xidmat bolmasina miiraciat edan saxslarin identifikasi-
yasiny, onlar torafindon miisyyen edilmis qaydada doldurulmus ariza
va talab olunan sanadlarin skan edilmis suratlorinin elektron formada
qobul edilmasini, bu barads goéndaran soxss tasdigetmo bildiriginin
taqdim olunmasini hayata kegiran xiisusi program (“miiharrik”) ha-
zirlanmig vo hamin sanadlora qanunvericiliklo miiayyan edilmis qay-
dada vo miiddatds baxilmasi tomin edilir. Gostorilon xidmatlars gérs
nazards tutulan risumlarin va digar 6denislerin real vaxt rejiminda
elektron formada 6donilmasinin tomin edilmoasi ti¢iin mivafiq bil-
ling sistemlori yaradilmigdir. Elektron xidmat bolmasi vasitasile apa-
rilan amsliyyatlarin asasan EHDIS iizorindon hayata kegirilmasi fordi
molumatlarin tohlikasizliyini tamin etmak moagsadi ilo hamin sistemda
tatbiq olunan zaruri texniki tohlitkasizlik tadbirlarinden yararlanmaga
imkan vermigdir.

Elektronlagma istiqgamotinds daha bir addim kimi Torpaq vo
Xoritagokmoa Komitasinds Geoportal vo ictimai kadastr xaritasi ilkin
test rejimindo istifadays verilmisdir.

Hazirda Kond Tasorriifati Nazirliyinde “Elektron nazirliyin” ya-
radilmas1 tizro ig aparilir. “Elekron nazirliyin® iso salinmasindan
sonra fermerlorin vo onlarin torpaqlarinin elektron geydiyyatinin
sadalogmasindon bagqa, biitiin dovlst orqanlarinda ve digar aidiyyeti
qurumlarda kend tesarriifat1 tizra biitiin lazimi molumati, masalan,
fermer barads, onun torpaglari, mal-qaranin say, subsidiyalar barada
molumatlari elektron gakilds almaq imkan yaranacaq. Belalikls, forma-
lagmaqda olan “saboka comiyyati” (network society) kand tasarriifatini
da ohato dairssine salmaqla bu sahade iqtisadi semoraliliyin
yiksalmasins zomin yaradr.
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Kond Tesarriifat: Nazirliyi, Torpaq ve Xoritogokmo Komitasi, Me-
liorasiya vo Su Tesarriifati Aqiq Sohmdar Comiyyatinde méveud in-
formasiya ehtiyatlarinin tam elektronlagdirilmasi vo onlarin diger
qurumlarin verilanlor bazalari ilo interoperabelliyinin tamin edilmasi
moagqsadauygun sayilmalidur.

2003-2013-cii illor orzinde Torpaq ve Xoritogokmo Komitosi
toraofindon 1 860 651 hektar sahads dévlst torpaq kadastr: iglorina
aid irimiqyash torpaq todqiqati (eroziyyaya ugramus, soranlagmis,
sorakatlosmis vo digar sabablorden deqradasiyaya moruz qalmus tor-
paglarin miiayyen edilmasi va xoritalogdirilmasi), 1 192 846 hektar
sahada geobotaniki tadqiqat, 1 580 026 hektar sahads torpaqlarin bo-
nitirovkasi va 51 rayon tizra 938 314 tosarriifatda torpaglarin iqtisadi
giymoatlondirilmasi islori hayata kegirilmigdir. Bununla bels, 38 974
hektar torpaq sahasinin ekoloji vaziyyati va rekultivasiyasi layihalori vo
32 rayonun elektron kadastr xaritaleri hazirlanmigdir.

Torpaq ehtiyyatlar1 barads aktual informasiyanin formalagmas,
torpaglarin istifadesina vo miihafizasina dovlet nazaratinin effektiv-
liyinin artirilmasi dévlat torpaq kadastrinin ve torpaqlarin monito-
ringinin mitomadi sokilds aparilmasindan asihidir. Diinyanin inkigaf
etmis dovlatlorinin tacriibasi gostarir ki, torpaq-kadastr sistemlori
dovlat idaragiliyinin ayrilmaz torkib hissasidir. Dovlat torpaq kadast-
r1 — torpagq istifadagiliyinin dévlat qeydiyyati, torpaqlarin kemiyyat vo
keyfiyyatca ugotu, bonitirovkas: va iqtisadi giymatlondirilmasi tizrs
molumatlarin macmusudur. Bu sahads avtomatlagdirilmig sistemin
olmamasi torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasinds, torpaqlarin
normativ qiymatlorinin miisyyanlogdirilmasinds, torpaq reyestrinin
tartibinda va torpaq bazarinin formalagdirilmasinda, vergi doracalorinin
mitayyonlogdirilmasi va totbiginds, kadastr qiymatlondirilmasinds,
eloco do torpaga investisiya qoyulusu prosesinin inkisafinda béyuk
cotinliklor yaradur.

Dévlat torpaq kadastrinin aparilmasinin avtomatlagdirilmig sis-



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 227

teminin yaradilmasinin texniki dastok va maliyyslogdirilmasi isina
Diinya Bankinin “Tasorrifatlarin 6zallogdirilmasi” layihasi, “Kand
tosarriifatinin  inkisafi va kreditlogdirilmasi” layihasi, “Daginmaz
omlakin kadastr” layihasi, Isvegranin “SECO” toskilatinin “Kadastr
layihasi”, Yaponiyanin “JICA” togkilatinin “Azarbaycan Respublikasi-
nin drazisinin 1:50000 miqyasinda roqomsal imumcografi xaritasinin
yaradilmasi” layihasi, Koreyanin “KOICA” taskilatinin “Azarbaycanda
Torpaq Kadastr Sisteminin tokmillogdirilmasi” layihasi vo digor
beynoalxalq maliyys institutlar1 calb olunmusgdur.

Birgo foaliyyat naticesinde miixtalif variantlarda dovlat torpaq
kadastrinin torpaq reyestri hissasinin modeli iglonib hazirlanmis va
tacriibadan kegirilmigdir. 200-don artiq azerbaycanl miitoxassisa ka-
dastr iglorinin texnologiyalar1 6yradilmis, Azarbaycanin miixtolif re-
gionlarinda Torpaq va Xoritagokma Komitasinin 20-ys yaxin regional
torpaq kadastr morkazlori yaradilmig vo lazimi avadanhglarla tachiz
olunmugdur.

Bununla bels, dévlat torpaq kadastrinin mévecud veziyyatinin ob-
yektiv sakilda qiymatlondirilmasi bels bir naticays galmays imkan verir
ki, xeyli iglorin gorilmasine baxmayaraq, Azarbaycan Respublikasin-
da diinya standartlarina cavab veran dévlat torpaq kadastr sisteminin
yaradilmasina, bu sahads xiisusi dévlet programinin qabul edilmasi
naticasinds torpaq kadastrinin aparilmasi texnologiyalarinin yenisi il
avoz edilmasi, torpaq kadastr malumatlarinin gabulu, islonmasi, sax-
lanilmasi vs 6tiiriilmasinin rogemsal (avtomatlagdirilmig) metodlarina
kecid il nail olmaq miimkiindir.

AMEA Torpagqsiinaslq ve Aqrokimya Institutu (TAI) lokal gabaka
infrastrukturunun yenidon qurulmasi, AzScienceNet elm kompii-
ter sobokasinin imkanlarindan istifads, sobokenin fiber-optik kabel
vasitasilo AzScienceNet-in qovsagina qosulmasinin tomini, Wi-Fi va
Eduroam xidmotlorinin yaradilmasi mithiim shamiyyet kasb edir.
Torpagsiinasliq ve Agrokimya Institutunda laboratoriya va struktur
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bolmalerinin informasiyalasdirilmasi, kompiiter texnologiyalarinin,
gabagqcil program tominatlarinin imkanlarindan genis istifads elmin in-
kisafinda, innovativ naticalarin slds edilmasinda ve tatbiq olunmasin-
da mithim rol oynayir. Ciinki inkisaf etmis 6lkslords kond tasarriifat:
sahasinda elmi-tadgiqat vo eksperimentlorin yiiksak saviyyados apa-
rilmasi igiin informasiya texnologiyalarinin dstiinlitklorindon genis
istifads edilir, aqrar sahanin modernlagdirilmasinda vo innovativ elmi
naticalarin alds edilmasinds bu texnologiyalar halledici shamiyyat da-
SIyIL.

Aqrar sahados elektronlagdirilmanin geniglonmasi informasi-
yalarin Otiirilme siiratini ve daqiqliyini yiksaldir. Msahsullarin
giymoatlori, qoyulan vasaitlor ve istehlak¢1 meyllori haqqinda an son
molumatlardan xabardar olmaq fermerin goabul etdiyi qararlarin op-
timalligini asash gokilda yiiksalds va s6vdalosmoalordoki movgeyina
miisbat tasir eds bilor. Belo moalumatlar galacok skin vo mohsullar
hagqinda vo moahsullar1 satmaq ti¢iin an yaxs1 zaman va yer haqqin-
da garar gobul etmoak tigiin alatdir. Bir ¢ox 6lkalords, bu masaslonin
hoalli iigtin tagabbiislar hayata kegirilir. Kond tasarriifatt mshsullarinin
toklifi vo onlara olan talabi qarsilagdirmaq ti¢tin qurulan sads inter-
net sohifolari aqrar moahsullarin daha miirakkab ticarst sistemlorinin
baslangicidir. Bu saytlar yerli alqi-satq: internet sshifolorinden v
giymoatlor haqqinda informasiya sistemindon marketing veo ticarat
funksiyalar1 toklif edon sistemlors dogru inkisaf edirlor. Adatan,
giymoatler hagqinda informasiya asas regional bazarlardan toplanir va
morkazi malumat bazasinda saxlanilir. Malumat internet sahifasinda
darc olunur ve malumat markazi vasitasils fermerlars ¢atdirilir. Daha
genis auditoriyaya catdirilmaq ti¢iin, malumatlar yerli radiolar, te-
leviziyalar vo ya mobil telefonlar vasitasi ilo yayimlanir va belalikls
regiondak: istehsalcilar va ticaratgilor arasinda vahid informasiya
platformasi yaradir. Masalon, Sri-Lankada Qovi Qana layihasi asas
bazarlarda giymatlori isiq lovhalerinde niimayis etdirir. Hazirda
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Amerikada aqrar sahoanin informasiyalagmasinin tegkilinin mithiim
istiqgamoti kimi “Biliklarin yayilmasinin kooperativ xidmati” adl
informasiya-maslohat sistemi siiratls inkisaf etdirilir. Bu sistem kand
tasarriifatinin bitiin sahalorini, arzaq kompleksinin asas sektorlarmi
ohato etmokls, aqrar sahibkarlarin foaliyyst miihitinin sosial-igti-
sadi va ekoloji vaziyyoti barads informasiya tominatini formalagdi-
rir. Homin proses ciddi togkilati hazirliga asaslanan gaboks infrast-
rukturunda reallagir. Belo ki, “Biliklorin yayilmasinin kooperativ
xidmoti” 130-dan ¢ox kond tasarriifat: kolleci, on mina yaxin alim
vo miitoxassisin ¢aligdigr 59 kand tasorriifat: stansiyasi, 60-dan ¢ox
mesacilik kolleci ilo six amakdashq edir [19, s.22].

Bu sistemlorin davamhilig1 asason 6zal sektor vo tagkilatlanmus isteh-
sal¢1 qruplarin rolu olmagla diqqat taleb edir. Xisusils asas mohsullar
ti¢lin, vahid pancars mexanizmi toklif edon internet asash ticarat plat-
formalar1 yayilmaga baglayib. Hindistanda 6zal sektorun rohbarlik
etdiyi Agriwatch (www.agriwatch.com) veo eChoupal programlar:
(www.itcportal.com/ruraldevp_philosophy/echoupal.htm) bir nega
milyon fermeri giymot informasiyasi, tender vo sévdalogsms vasitalori
ilo tomin edir. Son illords qisa mesaj vo matn xidmoatlori baglamigdir
vo moasalan, Seneqal, Benin vo Zambiya kimi 6lkalords giymatlar va
ticarat malumatlarini mobil telefonlar vasitasi ila fermerlors ¢atdirir-
lar. Qiymat vo bazar informasiya sistemlorinin quragdirilmasi Boliviya,
Uganda, Tanzaniya vo Qanada Beynalxalg Kommunikasiya va Inkisaf
Institutu (BKII) torafindon istiqgamatlondirilir. Qanada, BKII peyk,
molumat bazalar1 vo mobil telefonlardan istifado etmakls, kanlarda
soya istehsalgilari ilo dayirmanlar slagalondirmakds Qoarbi Afrikanin
Sosial Sahibkarliq Fonduna komoklik edir vo bununla istehsalcilar
ticiin “adalatli” galiri vo doyirmanlar tigiin xammala olan sabit taklifi
tomin edir. Azarbaycanda orbits buraxilan siini peyklorin imkanlarin-
dan istifade edorak agrar infromasiyalarin toplanmasi vo Gtiiriilmasi
ticlin mivafiq infrastrukturun qurulmas: mimkindir.
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Icmalar va fermer tagkilatlarina onlarin 6z imkanlarini giiclondirmak
vo qoyulan vesait vo qiymatlor tizra sévdalogmolar, torpaq iddiala-
r1, resurslar tizorindoki hiiquqlar va infrastruktur layihslerinin hayata
kegirilmasi zamani onlarin hiiquq dairalorini daha yaxs1 niimayis
elomoak iigiin IKT-dan istifade magbul yoldur. IKT sosial tacridi azalt-
magqla, kand icmalarina diger maragli taraflarle birlikds islomays imkan
verir. O, yerli icmalarin perspektivlorini milli va global inkisaf baximin-
dan genislodirir, yeni biznes imkanlar1 agir va partnyorlar]l daha asan
alage saxlamaga imkan verir. IKT hamginin proseslari daha samarali vo
soffaf etmays xidmot edir. Qlobal Mévqelondirma Sistemlarinin (GPS)
Qlobal Informasiya Sistemlari, raqomsal kameralarla slagalondirilmasi
kond shalisina kommunikasiyada va sanadlosmads kémak edir. Kond
icmalar1 kreditlordan vo kend bank¢iliq mexanizmindan daha asan
istifado etmoak imkani qazanir. Son mobil bank tagobbiislari xarclori
azaltmaq ve yerli ticarati stimullagdirmaq ti¢iin yeni imkanlar toklif
edir. Masalon, Hindistanin AMUL proqramu siid toplanmasini v
500 min tizva 6daniglori avtomatlagdirir vo bununla da toplanmus sii-
diin hacminds vo keyfiyystinda soffafligy artirir vo fermerlors adalatli
odaniglari tomin edir.

Azarbaycan kandlerinds mugtorilar sexsi komputer, elektron plan-
set, tolob olunan proqram taminatina malik mobil telefon, bankomat,
kosk vo yaxud adi “touch tone” funksiyali telefon kimi elektron qur-
gulari istifade etmakls elektron bankciliq xidmatlorina giris alda eds
bilorlor. Malumat xarakterli elektron bankciliq yalniz informasiyanin
alds edilmasina asaslanir. Bels ki, bank bu xidmat vasitasils 0z mahsul
vo xidmotlori barads informasiyani mustarilorina catdirir. Eyni zaman-
da, bank sistemlori vo mustari arasinda bazi qarsihigh alaganin yaradil-
masina imkan verir. Yoni, daxili poct xidmati (e-mail), balansa nazarat,
kredit almaq ucun online muracioat, yaxud mustari hagqinda bazi goxsi
molumatlarin yenilonmosi kimi xidmatlor hayata kecirilir. Elektron
bankciligin bu névunds risk agag1 saviyyadadir [34,s.181].
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Azarbaycanda informasiya ve malumatin kand icmalarinda samarali
istifadasi tigiin bir ne¢a gartlora amal olunmalidir:

1. Kond tesarriifati iizra planlagdirma zamani IKT-nin imkanlari
nozora alinmalidir: Getdikca dévlstlor IKT ils kond tasarriifatim
alagalondirmayin ve IKT-ni kend tesarriifat: siyasatina va program-
larina daxil etmayin vacibliyini daha yaxs1 basa diigiir.

2. Vacib kond tosarriifati informasiyalarmma ehtiyac: Davam-
li vo artan kend tasorriifat1 istehsali tigin moalumatlar mixtslif
agentliklor, xtisuson fermerlor, universitetlar, tadgigat institutlari,
moaslohat xidmatlori, kommersiya miiassisalori vo qeyri-hékumat
toskilatlarinda (QHT) yayilmigdir. Lakin bu malumatlar gox vaxt ya
pis sanadlesdirilir, ya da ki, belo malumatlar: slds etmak ¢atin olur.
Masalan, Beynalxalq Kommunikasiya va Inkisaf Institutu Boliviya-
da yerli icmalarin kand tesarriifat: tacritbalarini sanadlagdirilmasini
dastokloyir. Hindistandaki Bal Aris1 proqrami kimi, digor tagkilatlar
yerli molumatlar sistemlogdirmays caligir. 9gor malumatlar mév-
cud deyilsa vasitagi tagkilatlar onu yenidon meydana gatirmays,
molumati al¢atan etmoys vo tadqiqat agentlorina tasir etmayo
komoaklik eds bilorlor. Iki hind ayalatinds aktiv olan TeleSupport
layihasi fermerlorin suallarini toplayir. Sonra yerli todqiqat ins-
titutlar1 vo universitetlorin bu sullara cavablar1 video formatda
yerlogdirilir, yerli dilds internetds (www.telesupport.org) saxlanilir
vo yerli icmalara bildirilir. Bels bir tacriibanin Azarbaycanda tatbiq
edilmesi vacib kand tesarriifat informasiyalarina ehtiyaci 6daye
bilor.

3. Vaxtinda miivafiq formatlarda slds edils bilon informasiya: Texno-
logiyalarda informasiya asasan ¢ap olunmus sokilds vo ya malumat
bazalarinda olur. Mslumatlar ¢ox vaxt tam olmur vo ya diger
moanbalarls uygun golmir. Faydali tacriibalor va yeniliklor hagqinda
Oyranilon darslor ¢ox vaxt saxlanilmir. Miqyas effekti imumi stan-
dartlarla paylagilan platformalardan istifads ils reallasa bilor. Kand
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icmalarinin samoarali istifade eda bilmasi tigiin informasiya uygun
formatda toqdim olunmalidir. Videolar vasitasilo mesajlarin effek-
tiv oldugu siibut olunub. Indiki halda, faydali tacriibalor hagqinda
videolar, kand teatrlari, televiziya vo kond yayimlar1 kimi yerli in-
novasiyaya komoak edon avvalki vo yeni mediani birlegdirmak an
ugurlu haldir. Masalon, Ugandada BKII-nin ortaq proyektinds me-
sajlar1 kand camaatina ¢atdirmaq tigiin dram qrupu eftektiv sokilds
istifado olunur. BKII hamginin todqiqat malumatlarini ingilis vo
yerli dildo matn vo gorintili mediam birlagdirarak toqdim edan
Zambiya Kond Tasarriifat: vo Kooperativlor Nazirliyini dastoklayir.
Mbslumatlarin internetds saxlanmasi artdiqca o vaxtinda alds olu-
nur vo proses bels davam edir.

4. Kond icmalarini slagalondirmak ti¢iin institusional mexanizmlor vo
insan potensiali: Kond tosarriifati malumat morkazlorinds va kand
icmalarda olan informasiyalar arasinda boyiik bir bosluq var. Yerli
saviyyada son istifadagilers lazimli informasiyani tomin etmokds
coxtorafli mexanizmlsrinin rolu vacibdir. Istifadagilorin suallari-
na xtisusi hazirlanmig, keyfiyyotli cavablar almagq istoklori getdikcea
artir. Hindistanin Kond Toesarriifat: Klinikalar1 ve Cilinin onlayn
moslohat xidmatinde miistorilor suallarina cavabi bir giindean iki
giina gqador miiddat arzinds ala bilirlor. Hindistanda mobil Sual-
Cavab xidmaoti bagladihib. Milli saviyyads dyranmoak ve informasiya
paylagimini tomin etmok ti¢lin mexanizmlarin yaradilmasina ehti-
yac var.

5. Kondds molumata ¢ixma vo mibadilo mexanizmlori - baglant:
vo telemoarkozlor: Yerli icmalarda istifade olunan IKT-nin névii
stratlo dayisir. Lakin boyiik hacmds molumat bazasini saxlamaq
vo canl rabits iiciin yaxsi baglanti talob etdiyindon genis zolagh
internets ¢ixi§ ictimai innovasiya ti¢iin morkazi yerds durur. Son
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zamanlara qadar, kand yerlorinda baglant: siiratsiz dial-up xatlori
ilo mohdudlagirdi. Hazirda peyk baglantis1 uzaq orazilords genis
zolagl internets ¢ixis1 mimkiin edir. Azarbaycanda shalinin 70
faizinin Internets ¢ixig imkani vardir. Hazirda inkisaf etmis ve in-
kisaf etmokds olan 6lkalor arasinda geniszolagli internets ¢ixig ara-
sinda boyiik forq mévecuddur, bels ki, global geniszolagli internet
istifadagilarinin yalniz ti¢ faizi Afrikadadir. Yeni simsiz texnologiyalar
vo mobil telefon sabskalarinin yeni nasli kaskin azaldilmig xarclorla
stiratli interneti tamin edacak vo bununla kand srazilsrinds interne-
tin ohatasini kaskin artiracaq. Miixtalif ¢ixig vasitalori getdikca daha
ucuz va daha asan dayigdirils bilon olur. Yeni mobil telefon va nout-
buklar rabits, smaliyyatlar vo malumatlarin 6tiriilmasi tigiin genis
funksionallig: ils universal ¢ixis1 tomin edir. Hindistanda 6lks miq-
yasinda telemoarkazlor qurmaqdan 6trii Missiya 2007 ti¢iin Milli It-
tifaq vo Umumi Xidmoat Markazi Sxemi hékumatin kendlorda ¢ixist
tomin etmok magsadils hayata kegirilon faaliyyatine niimunalordir.
Ekvador va Boliviyada BKII uzaq arazilorda ¢ixis iigiin boliisdiiriil-
mis xarclorls cox kigik agiq terminallar asasinda telemarkoazlar qur-
maqdan 6trit QHT-lora dastak verir. Kond informasiya markazlori
yalniz fermer qruplarinin IKT-don istifads iigiin yranma miihiti-
ni tomin etmir, ham ds onlarin hayat soraitindski problemlori da

birlikds holl edir.

Elektron kand tasarriifatinin inkisafi ilk névbads qanunvericilik
bazasinin yaradilmasini talab edir. Belalikls, aqrar elektronlagma ti¢tin
miinbit sosial va siyasi mithit, hamginin funksional sistem yaradila biler.
Kand tasarriifatinda IKT-nin tatbigi bu sahads kvalifikasiyanin artiril-
masini zaruri edir vo maariflondirms asas vezifs kimi qarsida dayanir.
BKil-nin 2006-c1 ilds kegirdiyi sorgusu IKT-nin kand tesarriifatinda
istifadasina aid allidon ¢coxlayihoni shato etmisdir. Respondentloragiqca
ifada etmislor ki, maariflondirma va talimlori yitksak qiymatlondirirlor.
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[KT-nin kond tosarriifatinda samorali istifadssi {i¢iin genis imkanlar
olsa da, asagidaki ¢agiriglara cavab vermoak lazimdur:

e Media vasitalorini bu istiqgamatds saforbar etmak;

e Kond tosarriifati molumatlarinin internetds saxlanmasini artirmag;

e Kond icmalar: t¢iin informasiyaya daha ucuz va keyfiyysli ¢ixisi
tomin etmok;

e Kond tesarrifatinin inkisafi ilo bagh qobul edilon dovlat programla-
rinda IKT-nin rolunu miiayyanlogdirmak ;

e Xisusi hazirlanmig, keyfiyyotli kond tosorrifati informasiya
xidmotini giiclondirmak.
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6.4. Kond tasarriiffatinin modernlagdirilmasinin davamli enerji
tominatina tasiri

Diinyada iqtisadi inkigafin ananavi (conventional growth) mo-
deli qum saat1 prinsipi ils igloyir: daha cox UDM istehsali iigiin tobii
sarvatlori daha ¢ox istismar etmoak talob olunur. Onanavi igtisadi inki-
saf yolu ekoloji tarazliq iigiin (masalon, global istilosma formasinda)
ciddi ¢agiriglar ortaya qoyur. Bunun alternativi olaraq “yasil inkisaf”
(green growth) isa barpa edilon alternativ enerji névlorindan istifads
etmoklo iqtisadi inkisafa nail olmanin mimkiinliytini gosterir. Ag-
rar sahonin bilavasits tobiatlo bagl olmasi bu sektorda “yasil inkigaf”
perspektivlarini nazardon kegirmaye imkan verir.

Son illords diinyanin inkigaf etmis 6lkaslori 6z siyasatlorini daha ¢ox
davamliinkisafi tamin etmak istigamatinds qururlar. Iqtisadi taraqginin
bir modeli olan davamli inkisafda asas magqsad modern texnologiyalar-
dan yararlanmagla straf miihiti qorumagq sartilo mévcud resurslardan
insanlarin ehtiyaclar1 tgiin istifado olunmasini tomin etmoakdir. Bu
monada enerji hasilatinin modernizasiyasi enerji samaraliliyins aparir
[70,5.86]. Bela ki, bu resurslar istifada olunarkan yalniz hazirki vaziyyat
deyil, eyni zamanda galacak nasillerin potensial ehtiyaclar1 da nazars
alinmahdir. Mijasir dévrds enerjiys va enerji resurslarina olan talobat:
nazars alsaq, onda davaml enerji siyasatinin na qadar shamiyyatli ol-
dugunu gora bilarik. Azarbaycanda enerji somarslilyi potensiali yiiksak
oldugundan modernizasiya basqa 6lkslords miisahids olunan geri ga-
yitma effekti (rebound effect) yaratmayacaq [101].

Davamli enerji siyasoati asas iki istiqgamatdon ibaratdir. Bunlardan
biri alternativ vo barpaolunan enerji manbalsrinden istifadonin arti-
rilmasi, digori isa enerjiys qonast va enerji samoaraliliyinin artirilmasi
siyasatlaridir. Hor iki istiqgamat modernizasiyan: vacib sort kimi tolob
edir. Onanavi enerji resurslarinin emali naticasinds atraf miihits verilon
ziyan, bu resurslarin titkonmasi va 6lkalorin enerji tohlitkasizliklorini
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tomin etmok istomolori davamli enerji siyasatinin har iki istiqamati ila
bagh tadgiqatlarin ve layihalorin artmasina gatirib ¢ixarmigdir. Oksar
neft-qaz 6lkalorinden forgli olaraq Azarbaycanda da son illords bu
mosalalora diqget artirilmigdir vo bir sira todbirlor hayata kegirilmis-
dir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab Ilham Oliyevin 21
Oktyabr 2004-cii ilds tosdiq etdiyi “Azarbaycan Respublikasinda al-
ternativ vo barpa olunan enerji manbalorindan istifade olunmasi tizro
Dévlat Programi” va 2009-cu ilds Alternativ vo Barpa Olunan Ener-
ji Monbalori tizra Dévlet Agentliyinin yaradilmasi bu istigamoatda
aparilan asas iglordondir. Indexmundi.com-un moalumatina asasan
Azarbaycanda har ABS dollart UDM istehsalina (aliciliq qgabiliyyati
pariteti asasinda) gors karbon emissiyast 1994-cii ilds 3,3 kilogramdan
2008-ci ilds 0,62 kiloqrama qadar asag1 diismiisdiir ki, bu da diinyada
an yiiksok gostaricilordan sayilir.

Davamli enerji siyasatinin qeyd olunan iki istiqgamati bir-biri ils ¢ox
slagalidir va eyni doracada shamiyyatlidir. Azerbaycanda timumi ener-
ji tachizat: 2008-ci ilds an yiiksok hadda ¢atmus, sonraku iki il arzinda
azalma miisahids olunmus vo sonuncu 2011-ci ilds yeniden artmis-
dir. 2008-ci ildaki artimin asas sababi Azarbaycanin UDM-nin avvalki
illora nisbaton kaskin artmasi, sonraki iki il arzinds azalmanin sobabi
isa energetika sektorunda aparilan islahatlardur.

Azorbaycan Respublikasinda “Alternativ enerji monbalerindon
istifads olunmasi tizra milli program”in hayata kegirilmasi ti¢tin tadbirlor
planinda geyd edilmigdir ki, sonaye, kand tosarriifat: vo maiset tullanti-
larindan bio maddalarin istehsali va totbiqi tizra miiasir texnologiyalarin
islonmasi hayata kegirilmali, habels biokiitls ils igloyen kicik elektrik stan-
siyalar1 layihalondirilmali vo insa edilmalidir. Lakin aragdirmalar gostarir
ki, xtisusio kond tosarriifat1 sektorunda biokiitlo enerjisindon istifads
sahasinda iraliys dogru ciddi addimlar atilmamigdir. Diinya 6lkslorinin
tocrubasi gostarir ki, alternativ enerji manbalorinden istifads edilmokls
istehsal olunan elektrik enerjisinin 79,9%-i biokiitloden alinan elektrik
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enerjisinin payma dusgiir. Biokitle kimi qabul olunan enerji manbalori
asagidakilardir:mesa vo agac emalindan alinan tullantilar, selluloz-kagiz
sonayesi tullantilari, kond tasarriifatimin bioloji tullantilari, sanaye veo
moigat tizvi tullantilary, ¢irkab sular1. Azarbaycanda kend tasarriifatinin
bioloji tullantilar1 vo bazi mahsullarin hesabina enerjinin alinmasi ti¢iin
miivafiq tadqiqatlarin aparilmasi, miiasir texnologiyalarin tatbiqi vo re-
gionlarda biokiitls ils islayen kicik elektrik stansiyalarmin qurulmasi
istigamatinds foaliyyatlor hoyata kegirilmalidir. Bio-enerji va ya bio-
kiitlodan alinan enerjinin miixtslif faydalar1 var, bunlara agagidakilar da-
xildir: Tochizatin tohliikesizliyi vo miixtslifliyi vo yerli barpa olunan ener-
ji manbalarinin inkisaf; Istixana qazlar1 emissiyalarinin azaldilmast vo
tullantilarin idars edilmasi kimi ekoloji faydalar; Fermerlar tigiin yeni im-
kanlar toklif edon kand tasarriifat: faydalari; Kond sahalerinda is yerlorinin
yaradilmasi ve yerli tasarriifatlarin giiclondirilmasi kimi asas sosial fayda-
lar [162]. Bio-enerji agagidakilar vasitasilo birbasa istismar edile bilor:
Bio-kiitlo (mas. taxta yongarlar1) texnoloji istilik vo ya sahanin istiliyini
tomin etmak tigiin yandirila bilsr. Bio-kiitlonin yanmasi hamginin elektrik
enerjisi istehsal edon generatorlarla birlosmis miiharriklor vo turbinlori
islotmak magqsadilo buxar artirmaq tgiin istifads edils bilar. Bio-kiitl
(mas. heyvan peyini) anaerob ciiriima vasitasilo bio-qaza ¢evrilmaklo
bio-qaz qaz miiharriki va ya qaz turbinini yanacagla tachiz etmok vo ya
istiliyi tomin etmok vo ya buxar1 artirmagq ti¢iin qazanda yandirila bilar.
Azarbaycanda heyvandarligin vo qusculugun inkisaf etdiyi bolgoalorda ki-
cik biogaz qurgularinin tatbigi naticasinda slds olunan maye giibralorin
okingilikds mahsuldarligin artirilmasinda istifads olunmasi miimkiindir.
ALTEN QRUP S§irkati Azarbaycanda yerli fermerlorin istayine uygun
olaraq miixtalif 6l¢iilii (S, 10, 15 v 20 m2 ) kiitls istehsal eds bilon bi-
oqaz reaktorlarini istismara vermisdir. ALTEN QRUP hamginin Bakida
planlagdirlan kiilok enerjisi moarkazi vo giinas panel qurgularindan ibarat
elektrik stansiyasiin bir hissasi olan 250 kilovat béytik 6l¢ilii biogaz
qurgusunun layihalondirilmasini vo quragdirilmasini hayata kegirir. Yeni
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bioqaz qurgusu yerli tizvi tullantilarin tamizlonmasi barads masalslerin
hall olunmasi va toloblora cavab veran yiiksak keytiyyotli giibralorin is-
tehsali ilo maggul olan fermer tasarriifatina daha gox faydal ola bilar. Bi-
oqaz istehsali prosesinda istehsal olunan giibra torpag; liflorls vo mine-
rallarla zonginlogdirir. Giibronin tarkibinds heg bir siini kimyavi qarisiq
olmadig tigiin istixanalarda yetigdirilon toravazlor 100 faiz tobii olur. Bu
sahays vencur kapitalin calb edilmasils satilan istixanalarin say1 arta vo
maya doyoeri agag1 diige bilar. Azarbaycanda 6zal sirkatlorin bioenerji is-
tehsali sahasinds digar layihalori da var.

Eyni zamanda Qobustan rayonu srazisinda tikilon hibrid tipli elekt-
rostansiya 6ziinda bioqaz, kiilok vo giinas sistemlorini birlagdirir va qur-
gu dunyada bu tipds tikilon ilk elektrostansiyadir. Poliqon arazisinds
har birinin giicii 0,9 meqavata catan ¢ kilok turbini, 1,8 meqavat
giiciinds giinas enerjisi stansiyas1 va 1 meqavat giictinds bioenerji qur-
gusu yaradilmigdir. Bu stansiya Qobustan rayonunun oshalisini alterna-
tiv enerji manbalori hesabina enerji ilo tam tomin edacakdir [14].

Asiya Inkisaf Banki, Avropa Ittifaqi ve digar beynalxalq partnyor-
lar Azarbaycanda biokiitls enerjisinin istehsalinin tagkil olunmasinda
Alternativ vo Barpa Olunan Enerji Manbalori tizra Dovlot Agentliyi ilo
birgs amkdaslhq edirlar.

Azarbaycanda imumi enerji tohcizatinda ssas yeri son istehlak tutur.
2011-ci ilds son istehlak iimumi enerji tohcizatinin 58,2 faizini togkil
edib. Son istehlakdan sonra ikinci an boyiik pay1 iss 23,2 faizlo trans-
formasiya sektorunun proseslori tutur. Transformasiya proseslari tobii
enerji resurslarinin elektrik vo istilik enerjisina ¢evrilmasi proseslaridir.
Bu sahads son illords asasan azalma miigahids olunmugdur ki, bu da
energetika sektorunda aparilan islahatlarla alagalidir. 2011-ci ilds
timumi enerji tohcizatinda itkilor va energetika sektoru miivafiq olaraq
9 faiz va 7,5 faiz togkil etmisdi. Itkilorin pay1 son iig il arzinda azalsa
da, Avropanin inkisaf etmis 6lkalariylo miiqayisads halo do xeyli bo-
yik paya sahibdi. Azerbaycanda modern texnologiylar totbiq etmokla
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kand tosarriifatinin bioloji tullantilar: hesabina enerjinin alinmasi son
enerji istehlakinin ve transformasiya proseslorinin samoraliliyinin arti-
rilmasina, habels enerji tohcizatinda itkilarin azalmasina goatirib ¢ixara
bilor. Azarbaycanda Ixracin ve Investisiyanin Tagviqi Fondunun verdi-
yi moalumata asason, 6lkads kend tesarriifat: tullantilarinin hacmi 45
milyon kubmetr tagkil edir.

Azorbaycanda kond tosorriifati istehsalinin getdikco daha ¢ox
elektrik enerjisi istehlak etmasi bu sahads modernizasiya aparilmag-
la davamli enerji manbalorindan, o ciimlodon biokiitle enerjisindon
istifadoni zoruri edir. Masalon, Azarbaycan Respublikast Dévlat Sta-
tistika Komitasinin malumatlarina asason 2007-2011-ci illords kand
tasarriifats, megacilik va baliqgiliqda elektrik enerjisi istehlaki 21,3 faiz
artmigdir.

Sakil 6.1.

Kand tasarriifati, megagilik va baliqgiliqda elektrik enerjisi istehlak:
(milyon kVt saat)

g - 740.0
oo ¥ 6100 6400 6363 omg
600.0 ~
500.0 +
400.0
300.0 +
200.0 A
100.0 A
.0 T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011

Monba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi
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Kond tasarriifatinin enerji samoraliliyini dayarlondirmak ti¢iin diin-
ya tacriibasinda enerji intensivliyi gostaricisindon istifads olunur. Kond
tosarriifatinin enerji intensivliyi istehlak olunan enerji miqdarmin bu
sahanin UDM:-ina nisbatina barabardir va 1 manat UDM iigiin istifads
olunan enerji miqdarin gostorir. Azarbaycanda kend tasarriifati, megacilik
va bahiq¢iligda imumi enerji intensivliyi 2007-ci ills miigayisada 2011-ci
ilds 18, 2 faiz azalaraq 0,28 kilovatt/saat/manata baraber olmugdur. 2000-
ci illo miiqayisada Azarbaycanda iimumi enerji samoraliliyi gostaricisi do
xeyli yaxgilasmugdir. Enerji intensivliyinds kaskin azalmanin asas sababi
son illor arzinde UDM-in kaskin artmasidur. Digar bir sabab elektrik ener-
jisi istehsalinda tamamils tabii qazdan istifadays kegilmasi vo saygaclasma
kimi energetika sektorunda aparilan islahatlardir. Sadalan arqumentlardon
basqa kond tesorriifati istehsalinda daha modern vo enerjiys gonast
edan cihaz, magin vo avadanhglarin tatbigi vo enerji istehlakina psixoloji
miinasibatin yaxsilagmasi enerji somaroliliyini artirmgdr.

Sakil 6.2.
Azarbaycanda kand tasarriifati, megacilik vo baliqgiliqda imumi
enerji intensivliyi (kilovatt/saat/manat)
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Monba: Azorbaycan Respublikasi Doévlat Statistika Komitasinin molumatlar:

asasinda miisllif tarafindan tartib olunmusdur.
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Azorbaycan enerji samoraliliyine goéra diinya O6lkalori arasin-
da orta movqgeni tutur vo diinyanin bazi inkisaf etmis olkaloriylo
miiqayisada heg do geri qalmir. Enerji somoarsliliyins gors diinyada son
yerlori Saudiyys Orobistani, Bahreyn, Qazaxistan, Tirkmonistan va
Ozbakistan kimi karbohidrogen resurslarla zongin olan &lkalor tutur.
[k yerlorda isa Isvegrs, Italiya vo Danimarka kimi Avropanin inkisaf et-
mis 6lkalari kalibrasiya edilib.

Sakil 6.3.
Enerji istehlaki tne/UDM AQP dollar - 6lkalorin miiqayisasi

Monbo: Beynoalxalq Enerji Agentliyi

Azarbaycanin imumi enerjiistehlaki vo somaraliliyi gostaricilorinin
Yaponiya, Almaniya, Birlogmis Kralliq, Italiya kimi diinyanin inki-
saf etmis Olkolori ilo miiqayisasi gostorir ki, Azarbaycanda kifayat
qadar enerjiys gonast potensiali var. Bu potensialin istifads edilmasi
modernizasiya siyasati ilo uzlagdirilmalidir. Enerjiys gonast edan va
otraf miihits tosiri minimum olan modern texnologiyalarin tatbiqi
imkan veracak ki, Azarbaycanda mévcud olan enerji potensiali genis
istifads edilsin va enerji samaraliliyi tamin olunsun. Galacokda diinya
tacriibasindan istifade etmoklo Azarbaycanda vergi siyasati vasitasilo
enerji somaraliliyina aparan modernizasiya prosesini stimullagdirmaq
miimkiindiir [151, s.3-24].

2011 va 2012-ci illarda diinyada biokiitls enerjisinin ¢ox az artma-
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sina baxmayaraq, Diinya Bankinin hesablamalarina gors biokiitle kand
tosarriiffati mahsullar1 bazarinda miihiim rol oynayacaqdir [87,5.109].
Diinya Bankinin hesabatinda biokiitlo enerjisinin istehsali giindalik
1,3 min barel neft hacmi ekvivalentinda qiymatlondirilir ve galocokda
motadil gakilda artimi prognozlagdirilir. Diinya tizra taxil vo bitki yag:
istehsalinda istifads olunan mohsul névleri altinda zomilorin 10 fa-
izidir ki, bu da galacak iki onillik arzinds biokiitls enerjisisinin hasi-
latinin illik S faizlik artimini prognozlagdirmaga asas yaradir. Bu ciir
yanagma [9IT, FAO va Beynalxalq Enerji Agentliyinin hesabatlarin-
da asason tasdiqlonir. Lakin otraf miihits tasir vo enerji tohliikasizliyi
perspektivindan slds olunan samaralerin biokiitls enerjisinin baha
basa golmasini kompensasiya edacayi sual altindadir.  Enyi zamanda
biokiitls enerjisinin istehsalinin geniglonmasi arzaq qiymatlorins tasiri
miizakira obyekti olaraq qalir. Burada iki maqama xiisusi fikir vermoak
lazimdir. Birincisi, neftin qiymatlari biokitls enerjisinin istehsalinin
ns deracads samarali olmasini miayyanlagdiracak. Diinya Bankinin
prognozlarinda neftin qiymatlori 2014-2015-ci illards har barels gora
101 ABS dollar1 olacaqdir. OPEC-in prognozlarinda OPEC-in istinad
sabatina asasan neftin 1 barelinin gqiymati orta miiddatli donamda 100
ABS dollar1 olacaqdir. Yalniz inflyasiya qiymatlori 2025-ci ilo gador
125 ABS dollari/barels catdira bilor [157, 5.7]. Goriindiiyii kimi nef-
tin qiymati o qadar da bahalagmayacaq ki, biokiitls enerjisinin hasila-
t1 miiqayisado iqtisadi baximdan rentabelli olsun. Buna gora ds, asas
digqat biokiitls enerjisinin daha samorali tsullarla alinmasini tomin
edon modern texnologiyalarin inkisafina vo bu sahays investisiya qo-
yulusuna istigamatlonmalidir.

Bir hektar torpagdan 10 ton qargidali almaq miimkiindiir ki, bunun
da har tonunun qiymati yem va arzaq moaqgsadi ti¢iin 250 ABS dolla-
r1ilo gotiriilss, qargidalinin yekunda comi dayeri 2500 ABS dollarina
borabardir. (Hargand ki, Azarbaycanda qargidalinin mahsuldarlig il-
lik orta hesabla 2 dafs az, bagqa sozla, har hektardan S ton taskil edir).
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Tosavviir edok ki, qargidali etanol istehsali tiiin satilir. Onda bir hektar
gargidali mahsulundan alinan 4000 litr etanolun giymoti (0,63 ABS
dollar1/litr hesabu ilo) 2520 ABS dollar1 togkil edacokdir. 9gar modern
texnologiyalarin tatbigi naticasinds qargidalinin etanol alinmast 10
faiz artsa, onda bir hektar arazidan 2lds olunan golir 2750 ABS dollar1-
na catar. 9lbatta, bu halda imkan xarci (opportunity cost) asasinda yem
vo arzaq ugiin ds qargidalinin qiymati bahalagacaqdir.

Azarbaycanda qargidalidan etanol alinmasi masalasinda bir nega as-
pekt nazards tutulmalidir: 1) Olkanin arzaq tohliikesizliyi talob edir ki,
taxil mahsullar1 daha ¢ox daxili qida va yem tolobatinin 6donilmasina
yonoaldilsin. Hazirda taxil mahsullari il 6ziintitominat saviyyesi 9rzaq
tohliikasizliyi proqraminda qarsiya qoyulan hadaflordon uzaqdir.
Moasalon, bugda ile 6ztiniitaminat saviyyasi 2012-ci ilds 66 faiz olmus-
dur; 2) Medalin digor iizii igtisadiyyatin raqabat qabiliyyatidir. gor
modern texnologiyalar qargidalinin etanola ¢evrilmasini, qargidalidan
yem va arzaq mahsulu kimi istifadoden daha rentabelli edacakss, onda
birinci istiqgamata ustiinlik verilmasi iqtisadi mantiqls izaholunandir;
3) 2010-cuilds qargidalinin mahsuldarligi har hektardan 4,51 ton tagkil
etmigdir ki, bu da 2005-ci ildon an agag1 gostoricidir. Umumiyyatls,
taxil moahsullarinin rentabellik saviyyasi, son illar tobii amillarin tasiri
altinda giicli fluaktasiyaya moaruz qalmigdir vo 2010-cu ilds 39,8 faiz
tagkil etmigdir. Nozara alanda ki, taxil mahsullarinin har hektarina 80
manat subsidiya verilir, dstalik taxil istehsalgilar1 digor giizastlordon
(vergi giizasti, maya doyerinden ucuz su resursu, imtiyazli kreditlor
va s.) do yararlanirlar, onda bu saviyyada rentabellik gostoricisinin
mahiyyoti aydinlagar. Digar torafden iso lazimi aqrotexniki qaydalara
tam amal edilmamasi, asas vo ddvriyys vasaitlori (texnika, giibra vo
s.) ilo normativlora uygun tamin olunmamagq maya doayarini agag: salir.
2010-cuilda 1 ton taxilin (qargidalisiz) maya dayari 149,1 manat togkil
etmisdir. Kompleks modernizasiya todbirleri naticasinds har hektar-
dan istehsal olunan qargidalinin moahsuldarhgini yiiksoltmok miim-
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kindiir. Yiksok mohsuldarlq soraitinds galocokda alverisli texnoloji
imkanlar yaranarsa va etanol qiymatlari artarsa qargidali mohsulundan
yanacagq istehsalinda istifads daha samarali olacaqdur.

Qorb alimlorinden Lustiq, Hedi, Fan, Baftes vo Dennis neftin vo
bioyanacagin giymotlori arasinda funksional asilihin oldugunu 6z
asarlorinds qeyd etmigdilor [116, 91, 54]. Hanson va bagqalar1 iimumi
tarazliqg modelina asaslanaraq ABS-da neft qiymotlorinin dayismasinin
kond tosarriifati moahsullarina tasirini qiymotlondirmiglar. Gilbert iso
hesablamigdir ki, enerji mahsullarinin geyri-enerji mohsullarina trans-
missiya amsali 0,12 va aksina 0,25 toskil edir [83,5.773-783].

Sakil 6.4.
Azarbaycanda dan iigiin qargidalinin mahsuldarlig1 (sentner/hektar)
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Monbo: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistika Komitoasi.

Azarbaycan biokiitlo enerjisinin alinmasi sahasinde ugur aldes
edorsa, daxili talabata yonsldilon karbohidrogen mongali enerjinin
ixrac1 imkan1 geniglonar vo 6lks daha ¢ox ixrac goliri alds eds bilar.
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Azarbaycanin son illor elektrik enerjisinin net idxalgisindan net ixra-
catcisina gevrilmoasi tomayiiliiniin daha da giiclondirilmasi magsadils
titkonan va barpa olunan enerji manbalori hesabina elektrik enerjisi
ixracin1 da geniglondirmok miimkiindiir.

Tarif Surasi yalmz iki borpaolunan enerji novii tgiin tariflor
midyyanlogdirmisdi. Belo ki, Tarif Surasinin qorarina asason kilok
elektrik stansiyalarinda istehsal olunan enerjinin 1 kVt/saat1 tigiin
(9DV ils) birlikds 4,5 qopik ve 6zal kigik su elektrik stansiyalarinin
hasil etdiyi elektrik enerjisinin har kVt/saat1 ti¢iin 9DV daxil olmagqla
2,5 qopik qiymoat miiayyonlogdirilmisdir. Galacokda alternativ ener-
ji manbalarindan istifadenin inkisaf perspektivini nazors alaraq digor
enerji novlari, o ciimlodan kand tasarriifat: sektorunda slds edils bilon
enerji novlari tigiin tariflorin miisyyanlagdirilmasi magbuldur.

Hazirda inkisaf etmokds olan o6lkalorin enerji talobatinin 1/3-i
(masalon, Nepal vo Efiopiya demak olar ki, istehlak etdiyi enerji-
nin oksariyyatini biokiitladan hasil edir, Hindistan vo Braziliya tigiin
iso biokiitlo neftdon daha shamiyyatli enerji noviidiir), inkisaf et-
mis 6lkalorin isa enerji talobatinin 3 faizi biokiitls hesabina 6danilir
[61, s.314]. Hesablamalara géra 2050-ci ilds biokiitlo diinya enerji
talobatinin yarisini tomin eda biler ki, bu da 400 milyon hektar arazi
vo kand va meso tosarriifati qaliglarinin yarisinin emalini tolob edir.
Belalikls, Azarbaycanda xiisusan postneft dévriinds davamli iqtisadi
inkigafi tomin etmoak tigiin biokiitls enerjisinin istifadasi istiqgamatinda
diinyada corayan edon tomayiillora uygun olaraq strateji konsepsiya
gobul olunmali v hayata kegirilmalidir. Azarbaycanda MARKAL/TI-
MES proqramindan istifads edilorak 6lkamiz tigiin enerjinin galocak
toklifi vo tolobi prognozlagdirilmali, alternativ va ononavi enerji
moanbalarinin optimal nisbati miiayyanlasdirilmsli va enerji somaraliliyi
potensiali iza ¢ixarilmalidir. Azarbaycanda kompleks enerji strategiya-
sinda biokiitls enerjisindan istifadenin konseptual asaslar1 qisa, orta vo
uzunmiiddatli dovrleri shate etmakls formalasdirilmalidir.
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BMT torafindon Azarbaycanda bu asrin ilk yarisinda temperatu-
run yitksalmasi vo su ehtiyatlarinin azalmasi prognozlagdurlir. Bels
bir ¢agirisla tizlogon Azarbaycan golocokda istilik vo quraglq seven
bitkilerin okilmasi vo meliorasiya v irriqasiya infrastrukturunun daha
da tokmillegdirilmasi yolu ils su ehtiyatlarindan istifadenin rasionallig:-
n1 artirilmasi perspektivlarini nazardon kegirmalidir.



FISIL VII

Agrar sahad»
modernlasdirma siyasatinin
tokmillagdirilmasi yollar:
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7.1. Aqrar sahado Macmu Amil Mahsuldarhiginin artirilmasi yollar

Bu fasilda Azarbaycanin kond tasarriifatinda istehsal vasitalarinin
komiyyst dayismalarinin istehsal olunan moahsulun hsacmine tasiri
qiymatlondirilmigdir. Istehsal vasitlorinin komiyyat vo keyfiyyot
dayismosi milayyon monada modernizasiya paradigmasina uygun
golir. Burada sohbat tokcs, yeni texnika ve ya mohsuldar sort vo
cinslordon getmir, ham ds amayin kvalifikasiyasinin yiiksaldilmasi
mithim shomiyat kosb edir. Modernizasiya naticasinda tatbiq
edilon yeni texnologiyalar adekvat olaraq amoak qiivvesinin togkili,
miqyas1 va keyfiyyati ilo bagli yeni taloblori ortaya qoyur. Nozara
alanda ki, 2012-ci ildo Azarbaycanda maggul shalinin 38 faizi kend
tasarriifat: sahasinda ¢alismigdir, onda bu sektorda amak qiivvesinin
komiyyat vo keyfiyyat meyarlarina uygun giiclonmasinin na deracads
ohomiyyatli olmasi aydinlagar. Azarbaycanda kond tesarrifat:
sahasinds moaggul olan ohali orta diinya gostoricisi - 35,3 faizdan
(2008-ci ilin gostaricisi) bir gadar yiiksakdir. Inkisaf etmis 6lkalords
ohalinin maksimum § faizi kand tasarriifat: ilo maggul olur: masalan,
Belgikada ahalinin 2 faizi (2007-ci il), Kanadada 2 faizi (2006-c1 il)
vo ABS-da comi 0,7 faizi (2009-cu il). Belgikada kond tesarriifati ilo
moasgul olan 2 faiz amak qiivvasi UDM-in 0,7 faizini, Kanadada kond
tasarriifatt ilo maggul olan 2 faiz amak qiivvesi UDM-in 2,2 faizini vo
ABS-da kand tesarriifat1 ilo maggul olan 0,7 faiz amak giivvesi UDM-
in 1,2 faizini tomin edir. Azarbaycanda iss aqrar sahads ¢aligan 38 faiz
ohali UDM-in comi $ faizini istehsal edir. Todgiqat maragh iki ten-
densiyani iiza ¢ixarir:

1. Olkada adambasina diison milli golir artdigca kand tasarriifatinin UDM-
da xiisusi ¢okisi azalir;

2. Olkada adambagina diison milli galir artdigca kond tasarriifatinin UDM-
da va ahalinin masgullugunda xiisusi ¢akilori daha ¢ox yaxinlasir.



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 249

Sokil 7.1.
MDB 6lkalarinds kand tasarriifati ilo maggul olan amak qiivvesinin
xiisusi ¢okisi (faizlo)
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Apardigimiz aragdirma gostarir ki, Azarbaycanda koand tasarriifat:
amak tutumludur vo macmu mahsuldarliq amili (Total Factor Produc-
tivity) miisbatdir. Kitabda amoak v kapital hacmi ilo mahsul istehsali
arasinda slaqoni tohlil etmak tigiin iqtisadi-riyazi tisullar tatbiq olunmus
va istehsal funksiyasindan istifads edilmisdir. Miiqayisali tohlil gostarir
ki, Azarbaycan iqgtisadiyyatinda son illords imumi mohsuldarliq arti-
mnin yiiksok olmasma baxmayraq kond tesarriifatinda bu géstorici
asag1 soviyyoadadir.

Qusa vo orta miiddatli donamds aqrar saha geyri-neft ixracinin
genislonmosinds mithiim rol oynayacaqdir. Azarbaycanda 2011-ci
ilda qeyri-neft ixracinin 47 faizini kond tosarriifati mohsullari, arzaq
vo igkilor togkil etmigdir. Kond tasarriiftaninin ixracyénumliliyi isa
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bilavasits sahanin moderlsadirilmasinda vo natica etibari ilo ragabat
qabiliyystinin artmasindan asihidir. Dissertaiyanin digor fosillorinds
qeyd olundugu kimi meliorasiya va irriqasiya tadbirlarinin aparilma-
s1, tasarriifatlarin modern texnika va texnologiylarla tomin edilmasi,
dévriyye vesaitlorinin  kemiyyst vo keyfiyyotinin yiiksaldilmasi,
tadqiqat vo iglomoalora daha ¢ox sormaye yatirilmasi, habels amoak
quvvasinin keyfiyystinin tokmillogdirilmasi kend tasarriifatinin raqabat
qabiliyyatini vo mohsul hacmini artirmigdir. Lakin kond tesarriifat:
ti¢in lazim olan texnikanin say1 va giibranin miqdari hals ds orta diin-
ya saviyyasindon gerida qalir.

Kond tosarriifatinda modernlogdirmonin asas  istigamatlorini
miidyyanlosdirmak ti¢in aqrar istehsalda azalan, artan vo yaxud sabit
geriqayitma tendensiyasinin mévcud olmasiiaydinlagdirmaqlazimdir.
Kond tasarriifatiiqtisadiyyatina dair nazarive empirik aragdirmalarin bir
hissasi modernizasiya saviyyasinin qiymatlondirilmasina yonalmisdir.
Nepalin anonavi kend tasarrifatinin modernlagdirilmasinda tahsilin
tasirinin qiymotlondirilmasi ti¢iin Pudasaini istehsal funksiyasi meto-
dundan yararlanmigdir [ 128, 5.509-515]. Konstantin va basqalart qeyd
etmigdir ki, istehsal sarhadinden (production possibility frontier) yu-
xar1 faaliyyot gostoran istehsalcilar texniki samarali hesab olunur, lakin
istehsal sarhadindan asagida foaliyyat gostaranlor texniki samorasizdir
[68]. Modernlasma isa istehsalgilara istehsal sarhadindon yuxari
sahado faaliyyat gostormoays imkan verir. Kond tosarrriifat: sahasindos
aragdirmalar zaman istehsal funksiyasinin aleyhina ¢ixanlar alimlor
do olmusdur. Masalon, Isikava kend tesarriifati istehsal vasitalorinin
bir-birile miinasibatds komplementar xarakterini nazors alaraq, Kob-
Duglas istehsal funksiyasinin kond tesorriifati iiciin gobuledilmoaz
oldugunu deyirdi [97, s.85]. Sau isa inanird ki, agar istehsal funksi-
yasmun tonliyinda yalmiz iki sarbast dayisen - torpaq ve insan amayi
kimi gostaricilor gabul edilerss, onda reqressorlar arasindak: qarsiligh
kollinearliq problemini hall etmak olar [137]. Bazi alimlorin fikrinca



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 251

iso ekonometriyagilar silsilovi reqressiya (ridge regression), reqressi-
yanin baglica komponentlori, daqiq xatti mahdudiyyatlar, Bayes eko-
nometrikasi vo qarisiq hesablama kimi tsullar icad etmaklos kolliner-
liq effektlorinin yumsaldilmasinda xeyli iraliloyis alds etmislor [120,
5.199-210].

Skot va basqalar: kross-sahavi tonlik asasinda (cross-sectional)
Qarbi Avropa iigiin kend tosarriifatinda faktor avezlonmosini (fac-
tor substitution) tohlil etmis vo fermanin sahasi vo amayin dayari
rasinda miisbat garsiligh alags oldugunu qeyd etmigdir [140]. Kob-
Duglas istehsal funksiyasini istifads edan Fleser va basqalar: Cin kand
tosarriifatinin mahsuldarliq saviyyesini tayin etmigdir [78, s.112-123].
Jorgenson va bagqalar: isa kand tasarriifatinda istehsal funksiyasinin
hesablanmas: tigiin iki istehsal faktorunu — kapital vo amayi istifads
etmigdir [98]. Lakin Egvarria deyirdi ki, hom kapital, hom ds amak
torpagla miiqayisada daha siiratls artdigindan, onlarin ¢okilorinin ar-
tirilmasi daha az macmu mohsuldarliq artimi daracasinag gatirib ¢ixarir
[73].

Azarbaycan kond tesarriifatinda istehsal amillari (input) ilo mahsul
arasindaki slagonin gostorilmasi ticiin istehsal funksiyasinin Kob-
Duglas formast istifads olunmugdur. EViews kompiiter programindan
istifads edarak Kob-Duglas istehsal funksiyas1 asagidaki tanlikls hesab-
lanmigdur:

Log (UDM _agrar) = A + alog (kapital) + Blog (smak)

Burada, UDM_agqrar, kapital vo amok miivafiq olaraq kend
tasarriifatinda slave dayari va kapital ve amak kimi istehsal amillorini
simvoliza edir. A macmu mohsuldarhq faktoru, a vo P iso miivafiq
sokilds kapital vo amayin mohsul elastikliyidir.

1995 va 2010-cu illor arasi illik malumatlarin Kob-Duglas istehsal
funksiyast ils hesablanmasi agagidaki naticoni verir:



252 | IQTISADI MODERNIZASIYA | Viisal Qasiml

Cadval 7.1.
1995-2010-cu illords kond tesarriifatinda slave dayer, kapital ve amak tizra illik
molumatlarin asasinda Kob-Duglas istehsal funksiyasiun hesablanmasi

Asili dayisan: LOG (UDM_AQRAR)
Metod: an kicik kvadratlar
Tarix: 04/17/12 Vaxt: 13.52
Niimuna: 19952010
Daxil edilan miigahidalar: 16
LOG (UDM_AQRAR) = ((1) + C(2)*LOG(KAPITAL) + C(3)*LOG(aMIK)

omsal | Standartxata | t-statistikasi Ehtimal
(«q)) 5.556043 | 1.882492 2.951431 0.0112
((2) 0.291408 | 0.024381 11.95213 0.0000
((3) 0.050194 | 0.267223 0.187836 0.8539
R-kvadrat 0.958641 | Asili variasiyanin adadi ortasl 6.907368
Uygunlasdinlmig R-kvadrati 0.952278 | S.D. asili variasiya 0.485797
Regressiyanin S.X. 0.106124 | Akaike malumat kriteriyasi -1.481062
Qaliglarin kvadratinin cami 0.146409 | Svartz kriteriyas! -1.336201
Log ehtimali 14.84849 | Hannan-Kvin kriteriyasi -1.473644
F-statistikasi 150.6615 | Darbin-Vatson statistik 1.541963
Ehtimal (F-statistikasi) 0.000000

Mbohsul elastikliyi mahsulun istehsalda islonmis amak, yaxud da kapi-
tal saviyyesindaki dayisikliys cavab doracasini dlgiir (seteris paribus, yani
basqa amillor sabit qaldigi soraitds). Bu halda a = 0.29 olmasi onu gostarir
ki, kapitalda 1% artim kond tasarriifatt mohsulunun 0,29% artmasi
demokdir. Miistaqilliyin ilk marhalssinda Azarbaycanda kend tesarriifat:
sektorunda har is¢iys diigen kapitalin azalmasi misahido edilss ds, son-
radan dévlat xarclomoalori hesabina bu gostarici xeyli yaxsilagmugdur.
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f=0.05 onu bildirir ki, smayin 1% artimi mahsulda taxminan 0.05%
artima yol agacaqdir. Kapitala nisbaton amayin son mohsula tasirinin
belo agag1 olmasi digor 6lkalorin kand tasarriifatinda da 6ziinii gostoran
bir tendensiyadir. Fikrimizcs, kond tesarrifatinin daha ¢ox amak tu-
tumlu olmas tasir deracasinda tahlil etdiyimiz disproporsiyanin yaran-
masina sabab olur.

Bu tanlikde moahsul vo kapital dayisenlari sifir hipotezini qabul et-
mir, ¢linki p-giymati shamiyyatlilik deracasindon — 0.05-don azdir. Bu
sobabdon do natica statistik baximdan shomiyyatlidir. Lakin amak
dayisani sifir hipotezini rodd eds bimaz, ¢iinki p-giymati shamiyyatlilik
daracasinden — 0.05 az deyil.

Moacmu mohsuldarliq amili texnoloji inkisafi ehtiva edir. Macmu
mohsuldarliq amilinin miisbat qiymat almasi kand tasarriifatinin inki-
safinin modernlagmayo asaslandigini gostarir.

Bizim tonlikds log(kapital) ve log(emak) amsallarmin cami 1-den az-
dir, amma forgin statistik shamiyyatli olmasini yoxlamaq tigiin sabit qayat-
malar hipotezi testini (hypothesis test of constant returns) tatbiq edacayik.
Tosoavviir edok ki, sabit qayitmalar hipotezi agagidaki formadadr:

a+p=1

EViews proqrami asasinda apardigimiz hesablama Vald testi (Wald
test) iizro ndvbati naticoni gostorir:

Cadval 7.2.

Vold testi

Vold testi:
Test Statistikas Dayar Azadliq daracasi Ehtimal
F-statistikasi 6.919133 (1,13) 0.0208
Chi-kvadrati 6.919133 1 0.0085

Sifir Hipotezi yekunu:

Normal Madudlasma (= 0) Dayer Standart xata
-1+ 0(2)+C3) -0.658398 0.250301
omsallar liciin mahdudlasmalar xattidir.
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Burada yalmiz bir xotti mahdudiyyat var vo iki test stastistikasi
(F-statistikasi vo Chi kvadrat1) eyni natica verir: p-dayarinin gostaricisi
asasinda sabit qayitmalar: ehtiva edon sifir hipotezini rodd etmak olar.

Koand tasarrifatinda kapital ve amayin avezlonmasinin sabit elas-
tikliyinin hesablanmas tiiin 9vazetmanin Sabit Elastikliyi (Constant
Elasticity of Substitution (CES)) istehsal funksiyas istifads edilmisdir.
Apardigimiz hesablamalarin naticasi agagidaki kimi olmusgdur:

Cadval 7.3.
1995-2010-cu illords kand tesarriifatinda slava dayar, kapital vo
amoak tizra illik malumatlarin asasinda 9vezetmonin Sabit Elastikliyi
istehsal funksiyasinin hesablanmasi

Asilt dayisan: LOG(UDM_AGRAR)
Metod: on kicik kvadratlar

Tarix: 04/17/12 Vaxt: 15:23
Niimuna: 1995 2010

Daxil edilan miisahidalar: 16

Konvergensiya 110 takrarlanmadan sonra alda edilmisdir
LOG(UDM_AQRAR) = C(1) + C(2)*LOG(C(3)*KAPITALAC(4)+(1-C(3)) *OMOKAC(4))

omsal Std. Xata t-Statistik Ehtimal
(1) 5.587684 | 0.228686 24.43390 0.0000
(2) 0.150257 0.191895 0.783017 0.4488
3) 0.999987 0.000171 5862.056 0.0000
((4) 2.386303 2.837588 0.840962 0.4168
R-kvadrati 0.975878 Asili dayisanin adadi ortasi 6.907368
Uygunlasdinimig R-kvadrati 0.969848 Asili dayianin standard kanarlasmasi | 0.485797
Regressiyanin S.X. 0.084356 Akaike info krit. -1.895229
Qaliglanin kvadrat cami 0.085391 Schwarz kriteriyas -1.702081
Log ehtimali 19.16183 Hannan-Quinn krit. -1.885338
F-statistikasi 161.8250 Durbin-Watson stat. 1.732107
Ehtimal(F-statistikasi) 0.000000
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Cadvaldaki C(3) parametri istehsal amillarinin optimal paylanma-
sin1 miiayyan edir. Bu parametr 1-3 gox yaxindir. Bu cadvaldoki C(1)
bir daha Kob-Duglas istehsal funksiyasindan macmu mohsuldarliq
amili ilo bagh naticani siibut edir.

1996 v 2010-cu illar aras kand tesarriifatinda asas fondlar texminan
2,4 dofo artmigdir. Magin ve avadanliq, qosqu heyvanlari vo mohsuldar
mal-qara kond tesarriifatinin uzunmiiddatli aktivleri arasinda xiisu-
si ¢okisini saxlamugdir. Lakin bina vo bagqa strukturlar, va qaldirica
naqliyyat vasitolorinin xiisusi gakisi 1996-c1 ildaki 51,5 faizdon 2010-cu
ilds 70,9 faiza qalxmugdir. Digar torafdon uzunmiiddatli skinlerin xiisu-
si gakisi 15,5 faizdon 0,9 faiza qoder kaskin siiratde enmisdir. Bununla
yanagi, azalma naqliyyat vasitolorine dos aiddir: miiqayise olunan dévrds
nagliyyat vasitolorinin xiisusi ¢akisi 7,6 faizdon 3,4 faize qgador enmigdir.
Azarbaycanda traktor, kotan, kultivator, toxumsapan magin vo ot bigon
texnika say etibariilo sovet dévriindoki miivafiq gostaricilordan geri qalr.

Istehsal funksiyalarinin tohlili onu gsterir ki, kapital kond
tasarriifatinin inkigaf etdirilmasinds mithiim rol oynayir. Azarbaycan
kimi inkisaf etmakda olan 6lkslords arzaq tohliikssizliyi vo yoxsullu-
gun azaldilmasi ti¢iin boytimoakds olan kond tasarriifat: asas rol oyna-
digindan yegans yol kapital vo amayin mahsuldarliginin artirilmasidur.
Bu monada asas istehsal fondlarinin modernlagdirilmasi va dévriyye
vosaitlarilo tominat saviyyesinin yaxsilagdirilmasi, hemginin smsk
quivvesinin kvalifikasiyasinin yiiksaldilmasi kand tasarriifat: sektorun-
da moahsuldarhigin artmasina gatirib ¢ixara bilar.

Istehsal biznesi ilo maggul olan sahibkar istehsal fondlarina, uygun
ixtisash ig¢i qiivvasing, materiallara, informasiya va s. malik olmals,
monfaat alds etmak tigiin miiayyan istehsal dovranini baga ¢atdirmali-
dir. Ona goradir ki, sahibkarlarin aksariyyeti bugiinkii ger¢okliyi nazars
alaraq, digor biznes névlari ilo maggul olmaga tstiinliik verir. Lakin is-
tehsal biznesi 6lka igtisadiyyatinin inkisafinda halledici rol oynayir va
o, bazar iqtisadiyyati méhkemlondikca 6z layiqli yerini tutmaga basla-
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yir, hatta manfaatlilik baximindan da daha calbedici olur [30, 5.345].

Tohlil gostorir ki, kend tasarriifati sektoru iqtisadiyyatin digor
sahoalori ilo miiqayisads fondla silahlanma saviyyasinin artim siiratine
gora gerida qalir. Masalan, 2000-ci ilds kend tesarriifati, ovguluq vo
mesacilik iqtisadiyyatin sahalori tizrs asas fondlarin 14,4 faizino ma-
lik idiss, 2010-cu ilde bu géstorici 1,82 dofs azalaraq 7,9 faizo dis-
miigdiir. Hans ki, miiqayisa olunan dovrds kand tasarriifati, ovguluq
vo megagilik sahasinds mosgul shalinin xiisusi ¢okisi demoak olar ki,
doayismamisdir. Miiqayisa tigiin geyd etmok lazimdir ki, igtisadiyya-
tin sanayedan bagqa digar sektorlarinda da asas fondlarin xiisusi ¢okisi
azalmigdir. Masalon, 2000-2010-cu illords tikintide bu gostarici S
fazidon 2,8 faizo (1,8 dafa), naqliyyat ve rabitads 13,6 faizdon 9,6 faizo
(1,4 dofs) va digor sahalards 35,3 faizden 23,3 faiza (1,5 dafs) enmis-
dir. Lakin bu o demak deyil ki, sadalanan sahalerds, o cimladan, kend
tasarriifats, ovguluq vo mesacilik sektorunda asas fondlar azalmigdur.
Sadacy, iqtisadiyyatin neft sektorunun siiratli inkisafi bu sektorda asas
fondlarin daha yiiksak temple modernizasiyasina vo artmasina sabab
olmugdur. Kond tasarriifati, ovguluq ve mesacilik sahasinda 2000-ci
ilds balans dayerils bir ig¢iys 1789 manat asas fond diisiirdiiss, 2010-cu
ilds bu gostarici 73 faiz artaraq 3092 manata ¢atmigdir. dmoayin fondla
silahlanma saviyyasinin yaxsilasmas: istehsal funksiyasi ilo hesabladi-
gimiz macmu mohsuldarliq amilinin pozitiv dsysrinds ds gérsenir. Bu
o demokdir ki, agrar sektor diger iqtisadiyyat sahalari ilo miiqayisada
geridoa qalsa da, asas itehsal fondlarmnin siiratli artimina nail olmugdur.
Kond tasarriifati, ovguluq va mesagilik sektorunda fond verimi - isteh-
sal fondlarinin dayarinin vahidins diigan mahsul itehsali - 2000-ci ilds
0,29 manatdan 2010-cu ilds 0,42 manata yiiksslmigdir. dlbatts, fond-
veriminin artimini nominal ifadasi hals samaralilik gostoricisi sayila
bilmaz.

Kond tesarriifati, ovguluq vo mesagilik sektorunda fondveriminin
real ifadads artimi yalmz kompleks modernizasiya naticasinde mim-
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kiindiir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lTham Oliyevin tap-
sirg1 il iri taxilgihiq tesarrifatlarinin yaradilmasi tigiin segilon torpaq
sahoalorinin akina yararli vaziyyato gotirilorak dévriyyays daxil edilmasi
ticiin homin torpaqlarin keyfiyyat gostaricilori, habelo su manbalari,
mohsuldar toxum sortlari, maddi-texniki tominat va sair vacib amillar
nazars alinmugdir. Nazirlor Kabinetinin 2012-ci il 11 aprel tarixli 90 s
nomrali Qorarina asasan taxilgiliq tizra 6zal pilot tasarriifatlarinin ya-
radilmast magsadile 4800 hektar qis otlaq sahalorinin (o ciimlodan
Agcabadi rayonunda 3300,0 hektar, Beylagan rayonunda 1500 hek-
tar) toyinati doyigdirilorak ehtiyat fondu torpaglar1 kateqoriyasina
kegirilmigdir. Homin arazilorde kompleks meliorativ tadbirlor hayata
kegirilmoklo 2013-cii ilin mahsulu ii¢iin payizliq bugda sapilmis va bu
sahoalorin har hektarindan 50 sentnerdon artiq bugda toxumu mahsulu
alds edilmigdir. Nazirlor Kabinetinin 2013-cii il 03 aprel tarixli 64 s
nomrali Serancamina asasan Haciqabul, Fiizuli vo Agcabadi rayon-
larinda 5625,6 hektar torpaq sahalori iri taxilgiliq tesarriifatlarinin
yaradilmas: tigiin ayrilmigdir. Hazirda bu srazilorde kompleks meli-
orativ tadbirlor hayata kegirilmoklo 2014-cii ilin moahsulu tgiin pa-
yizliq taxil okini nazards tutulur. Iri taxilgihq tesarriifatlarinda qo-
yulan sarmayolorin ilkin iqtisadi naticalori kompleks modernizasiya
tadbirlarinin shamiyyatinin pilot qaydada tasdiqi sayila bilor.
Igtisadiyyatimizin  aqrar bolmasinds tesarriifat formalarinin
mixtalifliyi, mohsullarin bolugdiiriilmasinin  bazar prinsiplorina
kecilmasi, sarbast maddi-texniki resurslar bazarinin formalagdirilmass,
kond tasarriifat: tayinath torpaqlarin dovriyyasi ve ondan istifads olun-
mas! haqqinda qanunvericilik bazasinin hazirlanmasi, qobul edilmasi
vo zaman keg¢dikco doyisen soraits uygun olaraq tokmillogdirilmasi
sibhasiz ki, bu sahads biitiin iglorin yenidon qurulmasina, istehsalin
samoaraliyinin yitksalmasina va 6lkamizin arzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasina dziiniin miisbat tasirini gostoracokdir [28, 5.183-184].
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Sakil 7.2.

Kand tasarriifat mahsullarina dayarin alava edilmasi yollart

Azarbaycandaagqrarsektordaistehsal amillorinin son mohsula tasirini

analiz edorkan yeni bir yanagma - alava-dayarli kand tasarriifat1 (value-
added agriculture) paradigmasinin nazaras alinmasi magsadauygundur.
Inkisaf etmokds olan &lkalards kand tesarriifat: istehsalinda yeni alave
dayarin yaradilmasi mithiim shamiyyot kasb edir. Kond tasarriifatinda
dayarin artirilmasina miivafiq innovasiya yoniimlii proseslor, masalan,
bio texnologiyanin tatbiqi, arzaq mithondisliyi (istehlak oluna bilon
xam mohsul), hormonsuz mal ati, bio-yanacaq ve s. mahsuldarlig1 art1-
ran faaliyyatlorls nail olmaq mimkindiir. Slava dayar konsepsiyasina
asasan modernlogsma méveud proses, prosedur, mahsul vo xidmatlarin
tokmillogdirilmasi, yaxud yenilorinin yaradilmas: ilo yerina yetirilo
bilor. Modernlagdirma hatta ananavi bitkilorin qeyri-qida mahsullarina
gevrilmasing, masalon, qargidalidan etanol va soya kékiindan biodizel
yanacagimnin alinmasina qadar genislondirils bilar.
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7.2. Agrar sahads investisiya qoyulusunun modernizasiya
prosesinda rolu

FAO-nun 1980-2005-ci iller izra 100 6lkonin malumatlar1 asasinda
hesablamalari gostorir ki, az mohsuldar kand tasarriifat: sahasina malik
olan 6lkalar daha mohsuldar aqrar sektoru olan dovlstlarin saviyyasina
yaxinlasmaqdansa, uzaglagirlar vo burada konvergensiya hiss olunmur
[129]. Yaxs1 idaragilik, infrastrukturun tokmillagdirilmasi, mitkommal
inkisaf etmis torpaq bazar1 vo kigik sahibkarlara alverisli olan texnolo-
giyalarin alcatarlig1 inkisaf etmakds olan 6lkalari “moahsuldarligin asag
artimi tolo”sindan xilas eds bilar.

Start voziyyotinds kond tosarriifat: tizrs agag mohsuldarhiga malik
olan 6lkalar har is¢iys diigan asas fondlar vo fermer tasarriffatinin orta
olgusii gostaricilari tizra gerilayirlor. Azarbaycanda kond tasarriifat tizra
istehsal funksiyalarinin giymatlandirilmasi onu gostarir ki, macmu amil
mohsuldarlig: artir vo bu baximdan Azarbaycan digar inkisaf etmokds
olan 6lkalarle miiqayisada istisna togkil edir. Hazirda Azarbaycanda
kond tosorrifatinin  mocmu amil moahsuldarhiginin  yiiksalmasi
olkemizin inkisaf etmis dévlstlorlo aqrar sektorun mohsuldarlig:
sahasinds konvergensiya etdiyini gostorir. Belo paradoksun yaranma-
sinda asas sabab Azarbaycanda neft golirlarinin qeyri-karbohidrogen
sektorunun, o ciimladan, kand tasarriffatinin inkisafina yonaldilmasi
ilo alagadardi. Dévlat va 6zal sektor, hamginin xarici sarmayadarlarin
(xarici dovlatlar va beynalxalq toskilatlar) kand tasarriifati sektoruna
sarmaya yatirmaqda asagidaki asas moagsadlori var:

1. Biitiin nov investisiyalar: tagviq eda bilacak alverigli sarmaya miihitinin
yaradilmast;

2. Dévlat sarmayalarini yiiksok goliri tamin edon ictimai amtaalara (high-
return public goods) yatirilmast;

3. Kigik va orta sahibkarlarin yigim va investisiya etmasina mane olan
baryerlorin aradan qaldiriimasi;

4. Ozal iri biznesin sosial barabarlik va ekoloji davaml inkisafa xidmat
edan investisiyalart tigiin saraitin formlasdirilmas:.
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Agrar oriyentasiya indeksi (agricultural orientation index) kend
tasarrifatinin dovlat biidcasinin xarclarinds xiisusi payinin, bu sahsnin
UDM-daki xiisusi ¢akisina nisbatils dlciiliir. Indeks kand tasarriifatinin
igtisadiyyatda oynadigi rolun bu sahonin dévlet biiddcasinden aldig:
vosaita uygunluq daracasini gostarir.

Kand tasarriifatl, mego tasarrifaty, baliggilig, oveuluq ve straf mu-
hitin mithafizasi xarclori 2012-ci ilin dovlat biidcasinds 472,3 milyon
manat tagkil va ya dévlet biidcasi xarclorinin 2,78 faizini togkil etmigdir.
2012-ci ilds kond tasarriifati, mego tasarriifat: va baliqgiliq sahasinds
2 milyard 783 milyon manatlhiq UDM istehsal olunmugdur ki, bu da
6lka tizra UDM-in §,15 faizini togkil edir. Belaliklo, Azarbaycanda aq-
rar oriyentasiya indeksi 2012-ci ilds 0,54 tagkil etmisdir. 2011-ci ilds
aqrar oriyentasiya indeksi 0,56 olmugdur. Aqrar oriyentasiya indeksi-
nin 1-dan kigik olmasi kand tasarriifati sahasinin dévlat biidcasinden
UDM-daki pay1 ilo miiqayisada asag1 soviyyades maliyyelogdirilmasini
gostorir. Lakin kand tasarriifat: sahasina verilon vergi giizostlori, suvar-
ma-irriqasiya sistemlorinin tokmillagdirilmasina ¢akilon xarclar, kend
ohalisinin dovlst biidcasindon aldig: sosial 6danislori vo digar aqrar
saha ilo bagh xarclori nazars alanda aqrar oriyentasiya indeksinin niys
bels kigik olmasi aydinlagir. Hatta deyilon xorc maddalori do nazars alin-
masa bels, Azarbaycanda aqrar oriyentasiya indeksini diinya 6lkalariilo
miiqayisada kifayat qador yiiksok saymaq olar. Masalon, Azarbaycan
bu gostariciys gora Avropa vo Morkoazi Asiya regionu 6lkalorini 1,5
dofo vo Conubi Asiya olkalorini ise 2 dofo gerids qoyur [146, s.44].
FAO-nun farqlandirdiyi 6 regiondan yalniz Sarqi Asiya va Sakit okean
hovzasi 6lkalarinds aqrar oriyentasiya indeksi Azarbaycandan yiiksok
olmugsdur. Miiqayiss onu gostorir ki, Azorbaycanda kond tesarriifat:
sektoruna dévlat sarmayesi daha yitksak saviyyade yatirilir. Iqgtisa-
di nazariyyays gors indi yatirilan investisiya galocok mohsul artimi
demokdir. Belslikls, yiiksak aqrar oriyentasiya indeksi Azarbaycanda
kond tesarrifatinin orta vo uzunmiiddatli donamds davaml iqtisadi
inkigafina miisbat tohfs veracakdir.
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Sakil 7.3.
Agrar oriyentasiya indeksinin miiqayisasi
Afrikada Boylk Sshranin canubu (9 6lka) ] 0.12
Canubi Asiya (5 6lka) | 0.27
Orta Sarq va Simali Afrika (5 6lka) | 0.3
Latin Amerikasi va Karib hovzasi (6 6lka) | 038
Avropa va Markazi Asiya (9 &lka) | 0.36
Azarbaycan | 0.54
Sarqi Asiya va Sakit okean (7 6lka) | .59
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Monba: FAO vo DSK-nin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmigdir
(Azarbaycann géstaricisi 2012-ci i, galan regionlarin géstoricisi 2005-2007-ci illors aiddir).

Diinya Bankinin tadgiqatlarinda yardimin nisbi daracasi (the re-
lative rate of assistance (RRA)) metodologiyasindan istifade edarok
hokumaotin digar sahslorlo miiqayisads kand tesarriifati giymatlorina
neca tasir gostormoasi Olgiiliir. 9gar yardimin nisbi daracasi miisbat
gostoriciya malikdirss, onda kend tesarriifatinin subsidiyalagdiril-
masi {iza ¢ixir, aksina isa aqrar sektorun agir vergi yiki altinda ol-
masi demoakdir [52]. Azarbaycanda yardimin nisbi daracasi miisbat
gostoriciys malikdir. Tarixi tacriiba gostorir ki, inkisaf etmis 6lkalorda
yardimin nisbi deracasinin yiiksok olmasi kand tesarriifatinda investi-
siyalar1 togviq etmisdir, oksina yardimin nisbi daracasinin agagi oldugu
inkisaf etmokds olan 6lkalards aqrar sahads sermays tosabbiislorina
imkan olmamugdir. Azarbaycanda yardimin nisbi daracasinin miisbat
isarasi aqrar sahays investisiya axin {i¢iin ilkin, amma ¢ox miithiim
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bir asasi yaradir. FAO-nun hesablamalar: géstarir ki, xiisuson da inki-
saf etmokds olan 6lkalards yardimin nisbi daracasinin yiiksalmasi har
isciya diigon kapitalin hacmini artirmigdur.

Sakil 7.4.

Kond tosarriifat1 miiassisalorinda asas istehsal fondlarimin strukturu, %-lo

¥ sair
® ¢oxillik skmolar
¥ ig¢i vo mohsuldar mal-

qara
® noqliyyat vasitalori

* magin va avadanliqlar

* binalar, tikililar, 6tiiriicii
qurgular

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Monba: DSK, Azarbaycann statistik gostaricilari, 2011

Cadvalden goriindiyii kimi son illords asas istehsal fondlarinin
strukturunda dayisiklik bag vermigdir. Binalar, tikililor, 6tiirticii qur-
gularun pay1 azalmig, magin ve avadanhglarin xtisusi ¢okisi iss aksina
artmugdir. Masin vo avadanliaglarin payinin artmasi kand tasarriifatinin
maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi magsadile “Aqrolizing” SC-
nin yaradilmasi vo bu asasda, aqrar sektorun zoruri avadanliqlarla tomin
edilmoasi istigamatinda islorin intensivlegdirilmasi il bagh olmusgdur.

Eyni zamanda, kond tesorriifati tizro asas istehsal fondlarinin
tnsirlorindon biri — ¢oxillik skmalor tizra do gostoricilor qonastbaxs
deyil. Belo ki, meyva-gilomeyvs, tiziim baglar1 vo ¢ay plantasiyalarin-
dan ibarat ¢oxillik skmalarin sahasi, istar 1990-ciills, istorsa da 1995-ci
illo miiqayisada asash gokilds azalmigdir [163].
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Digor maqam istifadaya verilmis asas fondlarin illor tizra hacminin
getdikca azalmasidir. 9gar 2008-ci ilds bu rogam 140,6 milyon manat
taskil edirdiss, sonraki illards bu gostorici azalmaga dogru meyil etmis
miivafiq olaraq 2009-cu ilds 120,2, 2010-cu ilds 111 milyon manat,
2011-ciilds iss 97,9 milyon manata barabar olmugdur.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi aqrar sektorda investisiya qoyulusu
arzaq tohliikesizliyinin vo davamh inkisafin tomin edilmasi baximindan
xitisusi shamiyyet kasb edir. Bu asasda, “Ohalinin arzaq mahsullar1 ils eti-
barli taminatina dair D6vlat Proqrami”nda 2015-ci il tigiin icra meyarla-
rinu togkil edon hadaf gostaricilorina ¢atma saviyyesini miiqayiss edak.

Cadval 7.4.
2012-ci ilds “Ohalinin arzaq mahsullari ils etibarli taminatina dair
Dovlst Programi”nda miiayyan edilon hadaflorin reallagdirilma nisbati

Hadaf gostaricilar Fakt %
1 | danlibitkilarin akin sahalari, min ha 900 967,3 | 107,4
2 | mahsuldarlig, s/ha 32 233 72,7
3 | iimumi istehsali, milyon ton 2,8 2,6 92,5
4 | atistehsali, min ton 340 263,7 77,6
5 | siid va siid mahsullarinin istehsali, milyon ton 2,4 1,6 66,7
6 | sanaye isulu ila illik qus ati istehsali, min ton 80 71,6 89,5
7 | yumurta istehsali, mird.adad 13 1,0 76,9
8 | kartof istehsalinin hacmi, min ton 1120 9385 | 838
9 | taravaz va bostan bitkilari istehsali, milyon ton 1,72 1,69 98,3
10 | meyva istehsali, min ton 800 765,8 95,7
11 | yagh bitkilarin akin sahalari, min hektar 135 63,7 47,2
12 | sokar cugundurunun akin sahasi, min hektar 20 7,3 36,5
13 | cay yarpagi istehsali, min ton 3 0,53 17,7
14 | yem bitkilarinin akin sahalari, min hektar 500 394,3 78,9

Qeyd. Faktiki gostaricilor DSK-nin Azarbaycan raqamlarda nagrindan gotiiriilmiisdiir.
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Cadvalden goriindiyi kimi yalmiz denli bitkiler tizra proqram-
da qoyulan hadaflors ¢atmaq miimkiin olmugsdur. Digar hadaflorin
reallagdirilmasinda yaranan problemlor bir tarafdon, yem bazasinin
zaif olmasi, ot vo siid emal zavodlarmin giiciiniin yetorinca olma-
masl, digor torafdon, mohsuldarligin asagi olmasi va yeni texnologi-
yalarin tatbigindoki geriloma, hamginin bitkicilik vo heyvandarligin
potensialinin tam istifade edilmomasi ils baglidir. Demali, sadalanan
problemlarin halli giiclii maddi-texniki bazanin yaradilmasini tolob
edir. Bu isa 6z névbasinds, aqrar sektora asashi vesait qoyulusunun
hacminin va strukturunun genislondirilmasini sartlandirir.

Bu hadaflors ¢atmaq tigiin hansi sayda zeruri maddi-texniki ba-
zaya malik olmaq lazimdir? Aparilan tohlillor asagidaki naticalori
alds etmays imkan vermisdir. Kond tesarriifatinin texnika ilo tomin
edilma saviyyasina diqgat yetirak. Beynalxalq 9rzaq Toskilat: (FAO)
torafindan tortib edilon statistik macmuads kond tesarriifati tigiin
zaruri olan traktorlar ve taxilyigan-kombaynlarin 6lkalor tizrs har min
hektara diison nisboti gostorilmisdir.

Cadvaldon goriindiyti kimi har min hektara diigon asas kond
tasarriifat: texnikasinin illor tizra say1 6lkomizds azalmis ve Azarbaycan
bu géstariciys géra nainki diinya ve Avropanin aparici Slkaleri (Italiya,
Fransa, AFR, Birlagmis Kralliq va s.) hatta, kegmis SSRI 6lkalari arasin-
da son yerlordon birinds qorarlagmigdur.

Kegmis SSRI 6lkalari ilo mitayyan edilmis géstoricilarlo miiqayisada
xeyli kanarlagma miisahids olunur. Azarbaycan tizra haor min hektara
diigan traktorlarin say1 8,4 oldugu taqdirds diinya tizra bu gostarici
20,2, taxilyigan kombaynlarda iss miivafiq olaraq 0,8 va 2,9-dur.
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Cadval 7.5.
Kegmis SSRI 6lkalari iizra har min hektara diison traktor
vo kombaynlarin say1

Azarbaycan 164 149 147

Giirciistan 219 22,4 320 4,7 53,2 13 1,1 15 0,4

Qazaxistan

Latviya 47,4 57,1 55,2 514

Moldova 27,8 22,8 22,2 22,3 22,4 34 31

Tacikistan 37,7 31,0 29,0 28,8 29,6 15 15 14 14

Ukrayna 141 1,0 1,4 10,9 10,6

Monbas: FAO-nun statistik macmuoasi, 2009

Daévlat Statistika Komitasinin malumatlarinda asas kend tasarriifaty
texnikasi novlari tizrs traktorlarin saymnin 2007-2010-cu illords demak
olar ki, doyismadiyi, kultivator (9,2 faiz), toxum sapanlorin (4,3 faiz),
kombaynlarin (7,7 faiz) sayinin iss azaldig1 qeyd edilir. Bu uygunsuzlu-
gun aradan qaldirilmasi magsadils zoruri maddi texniki bazanin tamin
edilmasi prosesinin siiratlondirilmasi aqrar sektora asasli vasait qoyu-
lusunun hacminin shamiyyatli sokilds artirilmasi lazimdur.
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Maddi-texniki bazanin tokmillagdirilmasi tigiin 6lkads olan traktor
vo taxilyigan-kombaynlarin say1 va qiymati asas gotiiriilmakla aparilmig
hesablamalar agagidaki naticalori alds etmays imkan verir. Olka iizra hor
min hektara diisan traktor say ilo diinya géstaricisi arasindaki forqi ara-
dan qaldirmaq iigiin toleb olan maliyyslogsmonin hacmini hesablayaq.
Hor min hektara Tolob olunan traktorlarin sayini tapmagq tigiin diin-
ya iizra gostaricidon (har min hektara 20,2 traktor) 6lko iizra gdstarici
(har min hektara 13,4 traktor) ¢ixmaq lazimdir. Belaliklo miiayysn
olunur ki, diinya tizra orta gostariciys ¢atmaq ti¢iin Azarbaycanda
har min hektara alave 6,8 traktor lazimdir. Tslob olunan traktorlarin
sayini (6.8) har min hektara diigon kond tesarriifat1 bitkilarinin akin
sahalarina (1583,9) vurmagla 10770 adadini alirig. “Agrolizing ASC”
torafindan goatirilon 1 traktorun (Belarus MTZ-89.2) qiymati 28500
manatdir. Bu mablagi sarti orta qiymat kimi gotiiriib taleb olunan trak-
torlarin sayna (10770) vurmagqla diinya iizrs orta gostariciys ¢atmaq
ticiin Azarbaycanda traktorlarin alinmasina 306,9 milyon manat vasait
lazim oldugunu hesablamaq miimkiindiir.

Eyni hesablamani taxilyigan kombaynlar tizra ds apara bilarik. Hor
min hektara tolab olunan taxilyigan kombaynlarin saymm tapmagq ti¢iin
diinya iizra orta gostaricidon (har min hektara 2.9 taxilyigan kombayn)
6lka iizra olan gdstaricini (har min hektara 2 taxilyigan kombayn) ¢ix-
magqla 0,9 adadini aliriq. Hor min hektara talob olunan taxilyigan kom-
baynlarin saymni (0.9) Azerbaycanda donli bitkilorin skin sahslarina
(967,3 min hektar) vurmagla alave 871 taxilyigan kombayna ehtiyac ol-
mast aydinlagar. “Aqrolizing ASC” tarafindon gatirilon 1 taxilyigan kom-
baynin (SK-SME-1) giymati 71000 manatdir. 1 taxilyigan kombaynin
qiymatini (71000) tolob olunan taxilyigan kombaylarin saymna (871)
vurmagla misyyanlogdirmak olur ki, taxilyigan kombaylara orta diinya
saviyyasinda tolobi 6damak tigiin 61,8 milyon manat sarmays lazimdr.

Bu halda, bir maqama xiisusils diqqgat yetirmok lazimdur ki, 2011-
ci ilds 6lks tizra olan 3 791 taxilyigan kombayndan 2 615-i vo ya bas-
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qa sozls 68,9 faizi istifads edilmisdir. Bu kombaynlarin 47 faiz muasir
talablora cavab verir.

Kotanlarin say12010-cu ilda 1990-c1ills (13 318 adad) miiqayisada
demok olar ki 3 dofs azalmis vo 4 409-a gatmugdir. “Aqrolizing ASC”
torafindon 2011-2012-ciillords 3,4,5 va 6 govdali kotanlar gatirilmisdir.
Bu kotanlarin orta qiymati 2 962,5 manat tagkil etmisdir. Azarbaycanda
1990-c1 ilin raqamloari ilo miiqayisads 8 909 adad kotan gatigmazhig:
digqati ¢okir. Bu sayda kotanlarin gatirilmasi 26,4 milyon manat slave
maliyya vasaiti demakdir.

Yuxaridak: tohlillordan goriindiiyi kimi traktor, taxilyigan kombayn
vo kotanlarin sayinin artirilaraq diinya tizra orta gostariciye ¢atdirilma-
st magsadila 395,1 milyon manat hacminda investisiya talab olunur.

Kond tesarriifatinda okinlora mineral giibralorin verilmasi (100
faiz qidali madds hesabu ilo) géstoricisina diqqat yetirdikda agagidaki
monzarani miisahidos edirik.

Sakil 7.5.

Kand tasarriifatinda akinlora mineral giibralorin verilmasi, min ton

1995 2007

Monba: “Azarbaycanin kand tasarriifati” macmussi, DSK, 2011
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Sokildon goriindiiyii kimi agor 1985-ci ilds 267,8 min ton giibro
verilirdiss, artiq 1995-ci ilde rogom 11,4 min tona diismiis, 1999-cu
ilds isa 1,3 min tona qadar azalmigdir. Son illarda bir gadar iraliloma
miigahids edilss do halo ds aqrar saha giibralorin verilmasina gors
1985-ci vo 1990-c1 illorin saviyyasina ¢ata bilmomigsdir. Miivafiq ola-
raq 1985-ci ilin gostaricisi 2010-cu ilin ragamindan 8,4 dafs, 1990-c1
ilin gostaricisi isa 4,4 dofs yiiksokdir. DSK-nin molumatlarina gors
giibralonmis sahanin imumi akinds xiisusi ¢akisi agar 1985-ci ilds 80
faiz idisa, 1990-c1 ildo bu roqom 64 faiza barabar olmus, 2010-cu ilds
34 faiza qador azalmigdur.

Masalan, giibralorden normative uygun istifads edilorsa (hamginin
lazim olan reproduksiyali toxumlar sapilarss ve suvarmadan miiteraqqi
istifado olunarsa), taxilin orta mohsuldarligmi hor hektardan 2$
sentnerdon 35 sentnera qaldirmaq miimkiindiir.

Tohlil gostorir ki, 6lks tizra giibra verilmasi saviyyasi hatta 1990-c1
ills miiqayisade asagidir vo bu gostorici orta diinya saviyyssina ¢at-
dirilarsa, 6lks tizro mohsuldarligin 40 faiz artacagi proqnozlagdirilir.
Hesablamalarimiz gostorir ki, Azarbaycanda 1990-c1 ilin saviyyasinda
giibra istifadasini tamin etmak ticiin illik slave olaraq SO milyon manat
vosaita ehtiyac vardir.

2011-ciilden 6lkads giibra zavodunun tikilmasi ils bagli iglerin bas-
lanmasi giibrays olan tolebatin 6danilmasine xidmat edacakdir. Bels
ki, “2008-2015-ci illords Azarbaycanda shalinin arzaq mohsullari ils
etibarli taminatina dair Dovlat Programi” ilo miiayyen edilmis hadafs
uygun olaraq Sumgqayit soharinde Karbamid istehsali zavodunun
tomoali qoyulmugdur. Zavodun tikintisi iigiin “Azarikimya” Istehsalat
Birliyinin istifadesinda olan araziden 24 hektar torpaq sahasi ayrilmis-
dir. Miassisonin tikintisi dovlet investisiyalar1 hesabina 2012-2014-
ct illords hayata kegirilacokdir. Karbamid istehsali zavodunun inga-
s1 zamani 3 min nafar, miiassisa faaliyyats bagladiqdan sonra isa 500
nafor igle tamin olunacaqdir. Azarbaycanda giibrs istehsalinin tagkil



Viisal Qasimli | IQTISADI MODERNIZASIYA | 269

olunmasi kand tasarriifatinin bu mahsula olan talabatini asash gokilda
6domokla yanagi, ham ds ixrac imkanlarini geniglondiracakdir.

Diferensiallagdirilmig paylanma texnologiyasi - GPS-don (ingilisco
GPS - global positioning system) istifade etmoklo giibronin okin
sahasinin hansi hissasinds paylanmas: tciin qorarin verilmasindo
istifads olunur. Belo modern texnologiyanin totbiqi istisadi baximdan
samoarali olmagla barabar, ham do kand tasarriifati mshsulunun ekoloji
tomizlik saviyyosini yiiksaldir.

Diinya tacriibasi gstarir ki, “daqiq akingilik” (xiisusi sensorlar, ae-
rofoto ¢akilisleri, geoinfromasiya sistemlari asasinda hazirlanan xtisusi
kompiiter programlari, GPS va s. vasitalarden istifads etmoakla) iigiin
¢okilon xarclori 2-4 il arzinds geri qaytarmaq mimkindir. Masalan,
Rusiyanin Samara vilaystinde “Kyasrypa” miiassisasinda resurlari
@onaat edon va naviqasiya avadanligina ssaslanan “daqiq okingilik”
texnologiyasindan istifads naticasinds har hektarda 107 rubl vesaita
gonast edilmisgdir [47]. Eyni zamanda kimyavi giibralorin paylanma-
sinin optimallagdirilmasi hesabina har hektardan 1 sentner daha gox
mohsul gotirmak miimkiin olmugdur. Azarbaycanin kond tasarriifat:
istehsalinda “daqiq okingiliyin” tatbigi naticasinda giibraya ve yanaca-
ga qonaost etmoakls, mahsudarligi vo mahsulun keyfiyystini yitksaltmoak
mimkiindir.

Ekoloji veziyyotin agirlagmasi bizim oOlkemizds ds orqa-
nik mohsullara olan tolebat: genislondirir. Buna gora do kimyavi
giibralorin istifadasi olmadan istehsal edilon orqanik moahsullar atraf
miihits tasir, emal vo qablagdirma standartlarini asas goétiiran xiisu-
si qurumlar torofindon sertifikatlagdirilmalidir. Masalon, AB$-da
belo qurum Milli Orqanik Program (National Organic Program)
va Béyiik Britaniyada Orqanik Fermerlor va Istehsalgilarin Orqanik
Standartlar1 (Organic Farmers and Growers Organic Standards) ad-
lanir, hamginin Avropa Ittifaqinda sertifikatlagdirma zamani Al-nin
ekotonzimlonma (EU-Eco-regulation 1991) sanadi asas gotiiriiliir.
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Azarbaycanda bu sahads qanunvericiliyin tokmillagdirilmasina ehti-
yac var.

Azarbaycanda kand tosarriifatinin istehsal vasitolori vo dévriyye
vosaitlori ilo tamin edilmasi tokca dovlet monopoliyasinda olmali de-
yil. Bu bazarda raqabst miihitinin yaradilmasi ve 6zal biznesin calb
edilmoasi hom xidmatlorin keyfiyyatinin yiikssldilmasina, hom do
giymotlorin agag1 diismasina sorait yarada bilar.

Kond tosorriifati texnikasinin  gémriik riisumlarindan azad
edilmasi fermerlorin imkanlarinin  genislondirilmasi baximindan
mithim shamiyyst kasb edir. Eyni zamanda, aqrar sektorda fermer
tosarriifatlarinin daha da samorali ¢aligmasi tigiin kand tasarriifat: tex-
nikasinin ehtiyat hissalorinin do gomriik riisumlarindan azad edilmasi
magsadauygun olardi.

“Aqrolizing” ASC-nin qurumlar1 vasitosilo kond tasarriifaty
mohsullar: istehsalgilarina gostorilon xidmatlorin bir gisminin dayeri
asagidaki kimi miayyan edilmigdir: 1 hektar sahadon taxil bigini
— 27 manat; 1 hektar sahays diskli mala ¢okilmasi — 8 manat; 1 hek-
tar sahonin rotasion mala ilo yumsaldilmasi — 16 manat; corgsarasi
becarmads kultivasiya iglori — 10 manat. Yuxaridaki normativler real-
ligda kend tesarriifatinda aparilan iglorin tam dayarinin 6danilmadiyini
gostorir. Misal tigiin, 1 hektar sahadan taxil bigini tizrs xorc 27 manat
hacminds miisyyen edilmisdir. Bu xarcin torkibina taxil bigini tizra xarc
hamginin, bu bigini yerina yetiran soxsin amak haqq: xarci, taxilbi¢on
kombaynin istismar olundugu soraitds ehtiyat hissalorinin yenilari ilo
avoz edilmasi, istifads edilon yanacaq va s. masraflor aid edilir. Tabii
ki, 27 manat mablagi qeyd edilon xarc komponentlorinin tam olaraq
maliyyalagdirilmasi tgiin yetorli ola bilmaz. Belslikls, “Agrolizing”
ASC-nin gostardiyi xidmoatlor do aslinds dovlstin kend tesarriifatini
subsidiyalagdirmasini gostorir.

Dévlat aqrar sahaye irrigasiya vo meliorasiya sahasinda apardig:
modernlogdirilma siyasati naticasinda deastak verir. Xisusils, su ehti-
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yatlarinin 70 faizinin 6lkadon kenarda formalagdigini vo su ehtiyatla-
rindan ham ds sanaye va shali torafindon istifadasini nazars alsaq, onda
kond tasarriifatinin su resursu ils tominatinda dovlstin na qadar mii-
hiim rol oynadigini aydinlagdirmagq olar. Azarbaycan

Diinya Su Menecmenti Institutunun (International Water Manage-
ment Institute) malumatina gérs kand tasarriifati global miqyasda su
resurslarinin 70 faizini istifads etmakls ev tasarriifatlar, sanaye va atraf
mithit magsadlori tigiin sudan istifads sahasinda raqabat yaradir. Bu
problemin hallinds an yaxs1 isul su resurslarinin samarsli idarsedilmasi
vo miivafiq infrastrukturun inkisaf etdirilmasidir. Azarbaycanda da su
monbalorinds gotirilen illik 10-14 milyard kubmetr suyun 60-70 faizi
kond tosarriifatinin, 20-25 faizi sanayenin, qalan hissasi isa tasarriifat va
icmali su talabatinin 6danilmasinas sarf edilir.

Azarbaycanda meliorasiya va irriqasiya sahasine qoyulan investisi-
yalar barada kitabin digoar faslinds genis tohlil verilmisdir. Azarbaycan
kimi su ehtiyatlari ilo zaif tachiz olunmus 6lkads kond tesarriifatinda
yeralt: sulardan istifade magsadsuygundur. Hazirda diinyada bu ten-
densiya irriqasiya menecmentinin diqqat morkazindadir. Su resursla-
rindan daha samarali istifadonin bir yolu da demys akingiliyinin inkisaf
etdirilmasidir. Inkisaf etmis 6lkslorin tacriibasinde demys akingiliyi
genis yayilib. Diinyada okingiliyin 80 faizi domya arazilords yayihib va
bu sahalorden diinya iizra arzaq tolobatinin 58 faizi tamin olunur [153,
s.13]. Diinyada demys arazilarinin potensialindan 2-5 dofs az istifads
olunmas: fakt: iza ¢ixarimigdir.

Domys arazilorinds suvarma iginin yiiksak saviyyads togkil etmoak
ticin miivafiq infrastrukturun qurulmasi maqgsadils sarmays yatirmaq
lazzmdir. Masalon, yagis suyunu yigan sistem (rain catchment system)
100 min litr vo daha ¢ox hacmdas su ehtiyat: yarada bilir. Bandlorin va
dambalarin tikintisi do su ehtiyatlarinin yigilmasi vo samarali istifadasini
tomin eds bilor. Azerbaycanin riitubstlonmas smsali vahiddan ¢ox olan
arazilorinds - qonur va gohvayi dag-mess, dag-¢aman, sari, qara va tiind
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sabalidi kimi miinbit torpaqlarda - domye okingiliyinin inkisafi tigiin
genis imkanlar var. Masalon, Boyiik Britaniyada quraghqla miibarizo
magsadile Iglim Dayisikliyi Komitasi irriqasiya samaraliliyini artir-
magq ugiin fermerlora su-saxlama qurgularinin quragdirilmasindan 6trii
togviqlorin tatbiqini toklif edir. Azarbaycanda respublika shamiyystli me-
liorasiya va irriqasiya sistemlarinin inkisaf etdirilmasinda dévlstin domi-
nant mévqeyi ilo yanagi, kondlords miivafiq infrastrukturun qurulmasi
tigtin aqrar istehsalcilarin tagviq edilmasi mithiim rol oynaya bilor.

Meliorasiya vo su tachizati ilo bagh investisiya ¢atismazhiginin
maliyyslogmonin hacmi tzre nezarden kegirak. “Meliorasiya va su
tachizati” ASC torofindon dovlat programalrinda nazords tutulan
tadbirler tizra ham biidca vesaiti, ham do xarici kreditlor hesabina asa-
gidak: istigamatlords talab olunan maliyyslosmonin hacmi 2012-ci
ildo 851 870 min manatdir. Tolob olunan mablag tizrs ayrilan vesaitin
hacmi 291 milyon manat togkil edib. Bu talob olunan mablagin 34
faizins barabardir.

Osas vasait catigmazhi@y iri taxilgihq tesarifatinin yaradilmas
nazarda tutan obyektlor tizro 74,6 faiz, torpaglarin su tominatinin
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi vo meliorativ vaziyyatinin yaxsilagdiril-
mas iizra 26,6 faiz, sel vo dagqain tahliiksli ¢aylarin zararli tasirins qars:
miibarizs tadbirlari 81,5 faiz, “2011-2013-cii illords Baki gaharinin va
onun qasabalorinin sosial-iqtisadi inkisafina dair D6vlet Programi”nin
hayata kegirilmasilo bagh islor tizrs 88,1 faiz tagkil edib.

Oksford Univeristetinin Smit adina Miisssisa vo Itraf Miihit
Morkozi xobardarhq edir ki, iglim dayisikliyi, torpaqglarin deqredasiyasi
v su ¢atigmamazlig1 diinya tizra har il boytik hacmds kond tasarriifat:
aktivlorini mohv eds bilar. Azarbaycan bu diinya trendini nazars ala-
raq iqlim dayisikliyi, torpaglarin deqredasiyasi vo su ¢atigmamazhginin
vura bilacayi zararlarin gargisina almagq ti¢iin ham dovlat, ham da 6zal
biznesin togabbiislorini birlegdirmali ve rasional investisiya siyasati
yuritmalidir.
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Azarbaycanda kand tesarriifati mohsullarinin modern texnologiya-
lar asasinda emali imkan verar ki, bazara son mahsul xam moahsul olaraq
cixarilmasin. Ilkin moahsulun darindsn emali bir sira slavs mohsullar da
istehsal eda biler ki, bu da kend tasarriifatinin rentabelliyinin artiril-
mast iciin asas olar. Masalon, taxilin darin emalini hayata kegiron za-
vodun layiha dayari 110 milyon avro, 6ziiniddama miiddati iss S ildir.
Hazirda taxilin dorin emalini yalniz iri sirkatlor hayata kegirs bilir.

Qlobal iglimin istilosmasi kand tasarriifat: ti¢iin quraqliq va tabii
kataklizmlor, mohsuldaligin diismoasi ve arzaq tohliksizliyi t¢in
tohlitkalor vad edir. Hazirda iqlim doayismolorine adaptasiya olun-
magq tgin asagidaki modernizasiya todbirlerinin hayata kegirilmasi
zaruridir:

- resurlarin daha qonaatls istifadasini tamin edan aqrotexnologiyalar
tatbiq oluna bilar;

- “torpagin sifir emali” kultivasiya metodu il toxum sumlanmamus tor-
paga birbasa basdirilr. Bu yolla torpagin namliyi saxlamlr, qidali
maddalarin azalmasimin qarsisi alinir va mohsuldarhq yiiksalir. (Hazr-
da diinyada okinlarin 2 faizi bu yolla aparilir)

- asad temperaturlarda suya meylli bitkilorin va ya biokiitlonin yandiril-
mast torpagin davamhligini tamin edon biokomiirii formalasdirir;

- zararverici hasaratlarla miibariza digiin kompleks nazarat va idaraetma
(integrated pest management) sistemi insan va otraf miihit iigiin
pestisidlarin tasirini minimuma endirir;

- nitratlardan istifadonin kompleks idarsedilmasi (integrated plant
nutrient system management) sistemi hatta iqlim doyisikliyi zamam
moahsuldarhgin asag diismasinin qarsisim ala bilir.
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7.3. Modernlasdirmoanin iqtisadi samoaraliliyinin yiiksaldilmasi
istiqgamatlari

Agrar sahads modernlagdirmoni siiratlondirmak tigiin xarici inves-
tisiyalarin tagviqi tizra d6vlat proqrami qabul edilmsali ve xarici inves-
tisiyalarin regional, sektoral, texnoloji vo ixrac amillorina séykenan
tosviq tadbirlori miiayyonlagdirilmalidir. Tiirkiys tacriibasine uygun
olaraq Azarbaycanda da xarici investorlarin calbi {igiin regionlar aga-
gidaki kimi tosniflogdirilo bilor: inkisaf etmis (masalon, Abseron iqti-
sadirayonu); prioritet regionlar; hamginin normal regionlar. Priori-
tetlik doracasina uygun olaraq xarici investisiyalarin calbi ti¢in uygun
miqyaslarda togviq tadbirleri nazards tutula biler. Fikrimizcs, aqrar
sahada modernlssdirmani hayata kegira bilacok xarici sarmayadarlar:
calb etmoak ti¢iin bir sira tagviq tagabbiislori gergoklosdirilmalidir.

Azarbaycanda aqrar sahads modernlogdirmani stiratlondirmoak tigiin
Xiisusi Iqtisadi Zonalarin daha da inkisaf etdirilmasins ehtiyac yaranmuig-
dir. Masalen, Cexiya 10 ildon artiq bir miiddstds 100-don gox sanaye zo-
nasi inkisaf etdirmigdir; Tiirkiys 2010-cu ils qodar 80 sanaye zonasi yarat-
mag planlagdirmusd; Giirciistan 3 azad sanaye zonasinn tagkili tizorinds
islayir; Rusiya 9 xiisusi zona (texnoloji, sanaye, liman) yaratmigdir.

Agrar sahads asashi vasait qoyulusu, tikinti va ixraca yonalik xarici
birbaga investisiyalar Olave Dayar Vergisindon (9DV) azad edilarss,
Tiirkiys vo Giirciistanda oldugu kimi xarici sarmayadarlarin stimullas-
dirilmasi ils naticalonar.

Aqrar sahado doyar zonciri tzre Kklasterlorin yaradilmas:
modernlagdirmanin siiratlonmasi ils naticalans bilar. Regionlara xarici
birbasa investisiyalarin calbi ti¢iin Rusiya vo Qazaxistanda oldugu kimi
klasterial inkisaf programlarinin hayata kegirilmasi vo ya Tiirkiyonin
tacriibasinda oldugu kimi, S0 pririotet bolgada xiisusi tagviq siyasatinin
reallagdirilmasi nazars alina bilor.

Azarbaycanin 6ziiniin istehsal etmadiyi kand tesarriifat: avadanhq-
lar1 va ya onlarin komponentlorins idxal riisumlarinin aradan qaldirl-
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mas1 acnabi ssrmayadarlar: stimullagdira biler. Masalen, Qazaxistan 6z
istehsali olmayan avadanliglarin 6lkays gatirilmasini idxal riisumlarin-
dan azad edib. Giirciistan da eyni yolla gedarok magin vo avadanliglar
ti¢tin heg bir idxal riisumu totbiq etmir. Tiirkiys isa magin vo avadanlhg-
larin alinmas: tigiin Slave Dayer Vergisindon giizastlor tatbiq edir.

Daxil oldugumuz regionda Rusiya, Giirciistan, Qazaxistan vo
Tiirkiys biznes inkubatorlarinin yaradilmas: sahasinda ciddi sayler
gostorirlor. Azarbaycanda da bu tocriibanin genis totbigina ehtiyac var.
Xisusilo kond tesarriifati sahasinda yaradilacaq biznes inkubatorlar
modern texnologiyalarin tatbiqini daha da asanlagdira bilar.

Giirciistan, Qazaxistan vo Tirkiys xarici sormayodarlara vergi
giizastlori verirlor. Azarbaycan belo bir tosviq strategiyasim islayib
hayata kecirmoklo xarici investisiyalar1 aqrar sahays, hamginin arzaq va
ickilarin istehsalina calb edarak modernlagdirms ticiin slave imkanlar
yara bilor.

Azarbaycan Tirkiyanin tacriibasindan istifads edarak barpa olu-
nan enerji sahasinda xarici investorlara imtiyazlar (masalan, enerjinin
qiymaoti ilo bagli) vera bilor. Nozara almaq lazimdur ki, kand tesarriifat:
mohsullar1 va tizvi birlosma tullantilar alternativ enerji manbayi sayilir.
Azarbaycanda biokiitlonin hacmi 200 min tondur ki, onun da 60 faizi
vo ya 120 min tonunu mess vo kand tosarriifati mohsullar: togkil edir.
Azarbaycanda har il peyin yigiminin hacmi (fermalar iizra) beladir: iri
buynuzlu mal-qara - 120 min ton; donuz - 32,5 min ton; Qoyun va
kegi - 7,6 min ton; quslar - 7,5 min ton [29, 5.292]. Azarbaycanin kand
tasarriifat: sahasinds modern texnologiyalarin tatbigi ilo biokiitls ener-
jisinin alinmas1 mimkandiir.

Azarbaycan Tiirkiya tacriibasina istinaden sarmayalarin (xiisusan
do modernlagdirmays xidmat edon) yatirilmas: iigiin colb edilmis
kreditlorin faizlorinin bir hissasini doévlet hesabina 6donilmasi prak-
tikasindan istifads edos bilor. Xiisusilo ds, agor sermayodar agrar
sahado modernlogdirms hayata kegirirss, onun calb etdiyi kreditlorin
faizlorinin bir hissasini dovlat hesabina 6danilmasi miimkiindir. Tirk
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Xozinadarhig kicik va orta sahibkarlig, tadqiqat ve inkisaf (R&D), atraf
miihitin mithafizasi sahalarinds, habels 50 prioritet region tizra inves-
tisiyalarin calbi zamani sarmayadarlarin kredit faizlorinin bir hissasini
odayir. Hotta Tiirkiyade bazi qurumlar (Tiikiysa Elmi ve Texnoloji
Tadqiqat Surast vo Tiirkiys Texnologiyanin Inkisaf Fondu) todqigat
va inkigaf (R&D) iizra xarclorin bir hissasini sarmayadarlara qaytarir vo
bu istiqgamatda qrantlar verir.

Qazaxistanda investisiya tizrs tagviglori hoyata kegirmok tigiin respub-
likanin Sanaye v Ticarat Nazirliyi yaninda Investisya Komitasi yaradilib.
Komits xarici investorlarm na daracada giizastlor sistemindan faydalana
bilmasini miiayysnlasdirir. Qazaxistanda investisiyalar: togviq etmak tigiin
36 kateqoriya tizro 245 imtiyazlar var. Bels bir praktikanin Azarbaycanda
da tatbiqi faydah olards. Takilf edardik ki, Azarbaycan Respublikasimnin Iqti-
sadi Inkisaf Nazirliyi yaninda Investisya Komitasi yaradilsin ve qurum xari-
ci sarmayadarlara verilon giizastlorin icrasini tomin etsin.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasina gora asas vesaitlorin
amortizasiyasi qaliq doyari metodu ils hesablanir. Azarbaycan Respub-
likasinin Vergi Macallasine asason amortizasiya olunan aktivler tizro
illik amortizasiya normalar1 asagidaki kimi miiayyan edilir: binalar,
tikililor vo qurgular - 7 faizadsk; maginlar, avadanliq vo hesablama tex-
nikasi - 2§ faizodok; nagliyyat vasitalori - 25 faizadak; is heyvanlari - 20
taizadak; geoloji-kasfiyyat islorina vo tobii ehtiyatlarin hasilatina hazir-
liq islorina gokilan xarclor - 25 faizadak; qeyri-maddi aktivlar - istifads
miiddati malum olmayanlar ticiin 10 faizadak, istifade miiddasti malum
olanlar tigiin isa illor tizrs istifade miiddatine miitanasib mablaglarls;
digar asas vasaitlar - 20 faizadak.

Kond tasarriifatina xidmat gostoron miiassisalordo modernizasiya-
n1 siiratlondirmak tigiin amortizasiya normasi bir iqtisadi siyasat alati
kimi istifads oluna bilar. Kond tasarriifatt mshsullari istehsalina ¢okilon
xarclarin strukturunda asas vasaitlorin amortizasiyas: 2010-cu ilds 4,9
faiz togkil etmisdir. Bitkicilik sahasinda bu gostarici 4,9 faiz, heyvan-
darliqda ise 7,4 faiz qeyds alinmigdir. Bundan bagqa kand tesarriifat:
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mohsullarinin istehsalina ¢okilon xarclorin strukturunda material
xarclori 50,4 faiz (miivafiq olaraq bitkigilikds 60,2 faiz vo heyvandar-
ligda 50 faiz) taskil etmisdir ki, bunun da 33,6 faizi kanar toskilatlarin
gostardiyi xidmata gors 6donisdir. Hansi ki, kand tosarriifatina xidmat
gostoran konar togkilatlar da asas vesaitlorine gére amortizasiya
xarclorina malikdirlar.

Hoargand ki, kond tosarriifat: istehsalgilar1 torpaq vergisi istisna ol-
magla digor vergilordon azaddirlar, lakin aqrar sahays xidmat géstoran
miiassisalords amortizasiya normasi shamiyyatli rol oynayir. Amorti-
zasiya fondu istehsal prosesinds istehlak edilmis istehsal vasitalorini
barpa etmoak tigiin yaradilir. Manfast vo amortizasiya ayirmalar: xii-
susi maliyya resurslarini amalo gatirir ki, miiassisa bu vesaitdon istifads
edir. Belalilkls, monfaata tosir gostoran ¢oxsayll amiller arasinda is-
tehsal edilon mohsullarin amortizasiyasinin hesablanma metodu tizra
tosarriifatin ugot vo maliyys siyasati da var.

Modernizasiya bir proses kimi, xtisusila da tam barpa ti¢iin amorti-
zasiya zamani, basqa sozls, yeni asas fondlarin alinmasinda daha qaba-
r1q ifads olunur.

Azarbaycanda kond tesarriifati toyinath osas fondlarin orta il-
lik dayari 2000-2011-ci illor arzinds nominal ifadeds iki dofs art-
mugdir. Bu middat arzinde bir tesarriifata diigon kond tesarriifati
toyinath asas fondlarin orta illik dayeri 2,3 dofo goxalmigdir. Kond
tosarriifat1 sahasinds asas fondlarin artimu bilavasita dovlat torafinden
hayata kegirilon modernizasiya siyasstinin naticesinds bas vermis-
dir. Ozal sektorun modernizasiya prosesina yaxindan calb olunmast
ticlin amortizasiya normasini tonzimlomok kimi tosviq tsullarindan
istifado etmok mimkiindir. Amortizasiya ayirmasi kend tesarriifat:
miiassisasinin maddi-texniki bazasini yenilogdirmak ticiin asas pul
vosaiti monbalorindandir. Amortizasiya siyasstinin na daracads
asaslandirilmis olmasindan asili olaraq miiassisa xarclori barabarhissali
qaydada yeni yaranmig mohsulun tizorine kegirir. Amortizasiya
siyasatinin tohlili bazen onu gostorir ki, amortizasiya normas: asag



278 | IQTISADI MODERNIZASIYA | Viisal Qasiml:

giymotlondirilib, maya doayarinds “titromoalor” bas verir, vergi bazasi-
nin azaldilmasi imkanlar1 mahdudlagdirilir va s.). Agrar miiassisalords
vergiodayicilori 6zlari da asas fondlarin faaliyyet xiisusisyyatlorina uy-
gun olaraq amortizasiya siyasatini miistaqil sokilde formalagdira bilor.
Bu yolla da vergi 6danislorinin hacmi azala biler, hamginin asas fond-
larin istismarda oldugu d6évrds mohsul istehsalanin xarclorinin sabitliyi
tomin edilmis olar.

Amortizasiya siyasoti fondlarn dévretmo middetine tosir
gostormokls istehsalin intensivlik saviyyasini yiiksalds vo saha struk-
turunu tokmillogdira bilor. Amortizasiya siyasoti ilo irali aparilan
modernlagma amoayin fondla tachiz olunma saviyyasini tokca kamiyyat
deyil, ham ds keyfiyyat noqteyi-nazarindan yeni morhalays kegira bilar.
Belalikls, orta illik ig¢ilorin har nafarina diigen ssas istehsal fondlari-
nin tokea orta illik dayari yox, ham do modern fondlarin mahsuldarhiq
saviyyasi yiitksals bilor. Modernizasiya koand tasarriifati miassisalorinin
istehsal potensialinin yiiksalmasing, istehsalin intensivlagdirilmasine
vo amak moahsuldarhginin artmasina xidmat edir.

Kond tasarriifati mohsullarinin emali sanayesinds istifade edilon
texnikanin lizing vasitesilo tokmillegdirilmasi, istehsalin kompleks
mexaniklogdirilmasi ve avtomatlagdirilmasina imkan veran miitaraqqi
maginlar sisteminin tatbiqi istehsal parametrlarinin (daqiq respturanin,
miiayyanlogdirilmis temperatur rejimlorinin ve s.) daqiq tominatina,
yeni texnoloji proseslarin tatbiqina vo kand tesarriifatt mohsulunun ge-
sidini artirmaga sorait yaradur [26,5.178].

Azarbaycanda kand tasarriifat: sahasinds lizing mexanizminin inki-
saf etdirilmasi biitovliikds lizinq bazarinin veziyyati ilo baghdir. Lizinq
bazarinda inkisafa nail olmaq ti¢iin ilk névbads qanunvericilikds olan
bosluglar (xiisusils, Vergi Macallasi vo Miilki Macallads lizings dair
ziddiyyatlor) aradan qaldirilmaly, lizing sektorunda asas vesaitlarin
yenilonmasini tamin etmak tiglin siiratli amortizasiya totbiq olunmali
vo lizinq obyektina qoyulan 9DV aradan qalidirlmali vo banklarla eyni
raqabat mithiti tamin edilmalidir.
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Diizdiir, dévlat “Aqrolizing” ASC vasitasilo 2005-2012-ci illar tizra
dovlet biidcasindon vo digor moanboalorden kond tosarriifatinin asas
vo dovriyya vesaitlari ilo tamin olunmasi tigiin 370,63 milyon manat
maliyya vasaiti ayrilmigdir. Belo ki, ayrilmug vo tokrar istifade olunan
vosait hesabina 2005-2012-cu illor arzinds miixtslif markal 1033 adad
taxil bican kombayn, 4252 adad traktor, 164 adad ekskavator, 8960
adad traktora qogulan kand tasarriifat: texnikalar1 (kotanlar, kultivator-
lar, ot bigon texnika, ot va kiilos presloyon, malalar, taxil sapan, giibra
sapan, cilayicilar, traktor qosqulari va s.), 9 dast siid zavodu avadanlig-
lari, 23 dast soyuducu kameralari, 8 dast qarisiq yem istehsal zavodu
avadanliglari, kend tasarriifat: texnikalarina lazim olan ehtiyat hissalari,
dazgahlar alinmigdir. Naticads, kend tesarriifatt miiassisalorinda asas
istehsal fondlarinin strukturunda magin ve avadanlhiqlarin pay1 2003-cii
ilds 10,2 faiz oldugu halda 2011-ci ildo bu gostorici artaraq 17,2 faiz
olmus, 1000 hektar akina traktor diigen traktorlarin say1 11,9-dan 13,3-
a3 ¢catmugdir.

Lakin saglam raqabet miihitinin inkisafi ti¢iin “Aqrolizing” ASC ils
barabar digor lizing sirkatlaorinin ds inkisafina dastok verilmalidir. Lizinq
bazarinda rogabst mexanizmi kond tesarrifati istehsalgilarini asas va
dévriyya fondlari ilo slverigli miiddatlorda va keyfiyyatli sokilds tomin
etmaya sorait yaradardi. Lizing sirketlori agrar sahade modernlogsma
prosesina tokca 6zlorinin deyil, ham ds xarici bazarlardan calb etdiyi
kapitalin hesabina téhfe vera bilarlor. Umumiyytals, kend tasarriifat:
sahasindo lizinqin inkisafi asagidaki somaralori vers bilar:

1. Kigik va orta sahibkaligin tadiyya qabiliyyati asag oldugundan va gi-
rov ¢atismazhgr sababindan lizing asas va dovriyya vasaitlarinin calb
edilmasi tigtin daha alverigli mexanizmdir;

2. Banklar va lizing sirkatlori arasinda birincinin xeyrina olan diskrimina-

siya qaldirilacagi halda, lizing aqrar sahanin modernlasdirilmasi iigiin

alternativ manba kimi ¢ixis eda bilor;

Lizing aqrar istehsalgilarm risklarini minimuma endirmak imkani verir;

4. Lizinq bank kreditlorindon forqli olaraq qabaqcaqdan odonis talab

©
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etmadiyinidon va biidca mahdudiyyatlarini asdigindan daha samarali
maliyyalasdirma mexanizmidir.

Lizingin li¢ xtisusi samarasini mitayyanlogdirmak olar: a. multiplika-
tivlik xassasi (modern texnikanin totbiqi dalgavar1 sakilda genis tokrar
istehsalin biitiin marhalalorina sirayat edir); b. inteqrativlik xassasi (in-
teqrativ samara mahsuldar qiivvalari inkisaf etdirir); c. sosial xassa (in-
sanlarin yaradiciliq imkanlarinin dork olunmasi ve 6ztiniifadasi tigiin
sorait yaradir) [22,5.82].

Azarbaycanda agrar sahade moderlogsmoni siratlondirmak tgiin
elm va tohsilin vahid platformada prosess qosulmasini tomin etmak
lazimdir. Tadgiqatlarimiz gostarir ki, Azarbaycan Dovlat Aqrar Univer-
sitetinin bazasinda universitet klasteri ideyasinin ger¢oklogmasi aqrar
sahada kadr hazirhgs, innovativ inkisaf vo modernizasiya ti¢iin alave
bir tokan ola bilar. Universitet klasteri mathumunun ideoloji ssaslar
“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf konsepsiyasinda 6z aksini
tapmugdir. Konsepsiyada nazerds tutulur ki, 6lkeds innovativ iqtisa-
diyyatin yaradilmasi magqsadi ilo elm va istehsal arasindaki alagalor
giiclondirilocak, totbiqi elmi aragdirmalarin bazarin tolobatina mi-
vafiq aparilmasi iigiin zaruri mexanizmlar yaradilacaqdir. Innovasiya
taalhginin yiiksaldilmasi yolu ilo raqabatqabiliyyatli mahsul istehsali-
nin stimullagdirilmasi, innovasiya faaliyystinin hayata kegirilmasi tigiin
zoruri mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin samarali
istifadasi va inkisafinin tomin edilmosi magsadi ilo dovlet dastayi
tadbirlari reallagdirilacaq ve miivafiq qanunvericilik bazasi yaradi-
lacaqdir. Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo yeni faaliyyot
novlarinin vo moahsullarinin inkisafi ti¢tin slverigli mihit yaradilma-
s1 ilo yanagi, qabaqcil texnologiyalarin transferi vo monimsanilmasi
istigamotinda tadbirlerin giiclondirilmasi, elmtutumlu mahsullarin vo
texnologiyalarin islonilmasi vo tatbiqi ti¢iin texnoparklar vo innovasiya
zonalar1 yaradilmasi da nazarda tutulur.

Universitet klasteri terminino bir ¢ox dovlatlords, xiisusiloda
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MBDB 6lkalorinin demak olar ki, yarisinda rast galmok miimkidiir. Ha-
zirda bu konsepsiya Rusiya Federasiyasi, Giirciistan, Belarus, Qirgizistan
va s. MDB 6lkslarinds kifayst gadar populyarlagdmugdir. Inkisaf etmis
olkalorin tacriibasinds Universitet klasterina bir sira hallarda imumi
tohsil strategiyasi, bazon iss xiisusi innovasiya proqramlari ¢orgivasinda
baxilir. Bu 6lkalarin bir negasinin tacritbasina nazar salag.

2008-ci ildon innovasiya proqrami kimi hazirlanaraq totbiq edilon
“Universitet klasteri” proqrami Rusiya Federasiyasinin Elmlor Akademi-
yas1va bir ne¢a 6zal tagkilatin dastayi ilo hayata kegirilir. Program Rusiya-
nin (Sankt-Peterburqdan Vladivostoka gadar) 69 tahsil miiassisani shats
edir. {lkin marhalads, 46 tahsil miiassisasi bu layihaden yararlana bildi.

Program cargivasinda vahid infrastrukturun ekosistemin yaradil-
masi nazarda tutulur. Bu magsads ¢atmagq ticiin asagidaki vazifalorin
reallagdirilmasi qeyd edilir:

1. Hesabalama (va ya hesablayici) infrastrukturun yaradilmas: va inkisaf
etdirilmasi;

2. Bu bazada servislorin yaradilmasi;

3. Xiisusi tacriibi konstruktor islarinin aparilmas: iigiin stendlorin hazir-
lanmasz;

4. Tohsil va tolim proqramlarimin hazirlanmast digiin tahsi planlarinin
tortib edilmasi;

5. Bu asasda xiisusi elmi-tadqiqat markazlarinin formalasdirilmasi;

6. Hor bir region iizra konkret bir va ya bir ne¢a tohsil miiassisasinin timsa-
linda qurulmas.

Ukraynada klasterlordan elm v tahsilda istifads hals 90-c1 illarden
baglanmis, lakin daha ciddi formaya 2008-ci ildo keg¢di. Ukrayna
tacriibasinin asas xiisusiyyati hor bir region tizra konkret bir vo ya bir
ne¢o tohsil miisssisasinin timsalinda klasterlorin formalagdirilmasi
nazarda tutulur.

Belorusda tohsil klasterino kegid digor MDB o6lkalorinda oldugu
kimi daha ¢ox tohsilde informasiya sistemlarinin inkisaf etdirilmasi
ils baghidir. Bu halda, daha gox regional miistavidos klasterlorin inkisaf
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hadaf hesab edilir. 9sas dastok Regional Innovasiya Sistemlori Agentli-
yi (RISA) tarafindan verilir.

Inkigaf etmis olkalorin tacriibasindon do universitet vo ya elm
morkazlorinin bazasinda yaranan klasterlorin ugurlu inkisafina dair
coxlu misallar gatirmak olar. Masalen, Italiyanin az inkisaf etmis Sici-
liya regionunun inkisafi tigiin texnoloji inqilab1 hadaflayon klasterial
yanagma totbiq edildi. Siciliya klasterinin inkigafinin niivesinds ST
Microelectronics firmasi dayanirdi. 1980-ci ilde ST Microelectronics
firmas1 Kostanye Universiteti ilo birgs proqram hayata kegirarak pers-
pektiv istiqgamatords gonc kadrlarin hazirhigina bagladi. Belalikls, ada
grant va subsidiyalar almaq iigiin Avropa Ittifaqinin prioritet segdiyi
araziya ¢evrildi.

Sakil 7.6.

Universitet klasterinin toklif etdiyi xidmatlorin istiqgamatlari

B Kadr hazirlig:

» Ixtisasl1 kadlrarin hazirlanmas:
» [xtisas soviyyosinin artirilmasi vo doyisdirilomasi

Konseptual xidmat

¢ Elmi konsepsiyalar
* Digar senadlar (qanun layihslari, siyasat sanadlari va s.)

Biznes konsalting va servis

* Biznes plan, marketing plani vo s.
* Outsorsing va ya outstafling xidmatlori

Italiyanin digar geride qalmis regionu Sardiniyada klasterial inkisa-
fin niivesinds Kagliari Universiteti il birlikda Internet texnologiyalari-
n1 inkigaf etdiron Tiscali firmasi dayand.
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Elo ABS-daki moshur “Silikon vadisi” klasterinin inkigafi tigiin
iki asas ¢ixig noqtasi vardi: Stantford Universiteti ilo klasterin lider
miiassisasi - Hewlett Packardin (HP) qarsiligh slaqasi; Hewlett Pac-
kard (HP) sirkatinin iqtisadi vo akademik faaliyyatinin stimullagdiril-
masinda maragli olan toraflorls slagalor.

Bu baximdan Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin bazasinda
yaranan klaster amoak bazarinin tolobina uygun kadr hazirligini hayata
kegirmaklo yanagi, ham do konseptual sanadlorin (qanun layihasi,
siyasat sanadi va s.) yazilmasiny, habelo biznesa konsalting, outsorsing
vo outstaffing xidmatlorinin gostarilmasini tagkil eds bilor. Bunun ti¢iin
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitetinin agagidaki iistiinliiklori var: a)
Sadalanan xidmatlari hayata kegira bilacak insan resurslari va maddi-texni-
ki baza; b)Dévlatin resurslarindan istifada etmok; c)Beynalxalg niifuz; d)
Omak bazarinda miisbat imic va s.

Azorbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin bazasinda yaranacaq
klasterin faaliyystinin tokmillagdirilmasi magsadile tohsil siyasatinin
qurulmasi istigamatinds agagidaki masalalor 6z konseptual hallini tap-
malidur:

- Yiiksok tohsil standartlarinin hazirlanmasi;

- Misllim heyatinin hazirlanmasi ils bagh tokliflorin islanmasi;

- Tohsil miiassisasi va isagotiiranlor arasinda qarsihql alaga mexanizmi-
nin tokmillasdirilmoasi;

- Miiassisalarin tohsil va talimda istirakini aktivlosdirmak;

- Tohsilin biitiin saviyyalarinda motivasiyanin yaradilmast;

- Tohsil miiassisasinda klasterial inkisafla bagli informasiya taminati sis-
teminin yaradilmasi.

Eyni zamanda elmi-texniki siyasatin reallagdirilmasi mexanizminin
tokmillogdirilmasi magsadils asagidaki iglor goriilmalidir:
- Elmva texnika iizra siyasatla olkanin raqabatqabiliyyati arasinda lazimi
alaganin qurulmasimin asaslandiriimast;
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- Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinda elmi tadgiqatlarla maggul
olan strukturlara dovlat dastayi mexanizminin tokmillasdirilmasi;

- Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti ila klasterin miiassisalari arasin-
da tokmil qarsihqli alaqs mexanizminin yaradilmast;

- Kilatera daxil olan miiassisalori 0z daxilinda elmi tadgiqatlarin
havaslondirilmasi ti¢iin mexanizmin islanmasi.

Universitet klasterinin son moahsulunun bazarlara ¢ixigini tomin
etmok tgclin marketing strategiyasinin qurulmahdir. Biznesin ef-
tektiv idaro edilmasi, marketinqin prinsiplorinin biznesa tatbiq
edilmasi vo davamli ugur alds etmak iiciin marketing strategiyasinin
miiayyanlasdirilmasi vacib amillordondir. Marketing strategiyas: imu-
mi biznes strategiyasinin bir hissasi olaraq biznes hadaflarina ¢atmaq
ticin marketing alstlorindon istifadods iimumi yanagmani nazords
tutur. Burada bir sira suallar cavablandirilmalidir: Biz hazirda hansi
movqedayik; Haraya dogru iralilomak istayirik; Ora nays gors getmoak
lazimdir; Ora neca gedacayik — marketing alstlorindon istifads strate-
giyasi neca olacaqdur.

Tohsilinin  samoraliliyini giymatlondirmek moagqsadilo on  ge-
nig istifado edilon indikator tohsildon qayidis (return to education)
amsalidir. Bu amsal na qadar yiiksak olarsa, demali insanin alds etdiyi
har slava tohsil onun galirini (maagini) bir o qadar ¢ox artirir. Oksina,
amsalin ki¢ik olmasi tohsilin agag1 somoarays malik olmasini gostarir.
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin bazasinda yaradilan universi-
tet klasteri aslinds tohsildan qayidis amsalinin artmasina goatirib ¢ixara
bilr.

Azarbaycanda aqrotexnoparklarin yaradilmasi kond tesarriifati
sahasinds  biliklorin ~ kommersiyalagdirilmasi, aqrar  sahanin
modernlagdirilmasi, samoaraliliyin artirilmasi, imumilikds iqtisadiy-
yatin diversifikasiyasi istigamatinda iraliys atilmig bir addim ola bilar.
Agrotexnoparklar Sinqapur, Kamerun, Bruney, Rusiya va s. 6lkalarda
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foaliyyat gostorirlor. Aragdirmalarimiz  gostorir ki, Azarbaycan
orazisinda aqrotexnoparki Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda tasis
etmak mimkiindir. Nax¢ivanin blokada garaitinds olmasi bu arazida
kond tosorrifatinin modernlagdirilmasi, orzaq tohliikasizliyinin
giiclondirilmasi, aqrar moahsullarin ixracinin artirilmasi yolu ils xari-
ci valyuta alda edilmasi ve yeni is yerlorinin yaradilmasini zaruri edir.
Artiq Azarbaycan hokumati yiiksak texnologiyalara asaslanan, raqabat
qabiliyyatli sanaye istehsalinin inkigafi maqgsadile 6lkada sanaye parkla-
rinin yaradilmasina baglayib. Sumgqayit Kimya Sanaye v Balaxani park-
larinin yaradilmasina dair 2011-ci ilin dekabrinda prezident formanlar:
imzalanib.

Naxgtvan agrotexnoparki bélgenin elmi potensialindan (albatts,
park yaradilandan sonra bu potensial daha da giiclondirilmalidir)
istifado edo bilor. Qeyd edsk ki, AMEA-nin Naxcivan bolmasi
(xiisusils, Bioresurslar Institutunda Meyva, toravaz vs {iziim laborato-
riyasi, Danli taxil, paxlali vo texniki bitkilor laboratoriyasi, Biokimyavi
tadqiqatlar laboratoriyasi, Nobatat s6basi, Bitki sistematikas1 sobasi va
Zooloji tadqiqatlar s6basi) vo Naxgivan Dovlat Universiteti (xiisusils,
Tobiatsiinashq ve kand tesarriifat: fakiiltasinds kimya, cografiya, zoo-
logiya, botanika ve baytarliq kafedralar1) aqrotexnoparkin formalas-
masina elmi cohatdan tohfa vera bilor. Nax¢ivanda AMEA-nin bolmasi
gisminda elmi vo Nax¢ivan Dévlot Universitetinin simasinda tahsil
miiassisalorinin aglomerasiyas: institutsional mithiti formalagdirir ki,
bu yolla intellektual doyer kend tesarriifat: sahasine Gtiiriils ve inno-
vativ sahibkarligin yeni formalar1 tiza ¢ixa bilor. Rusiya tacriibasindon
istifads edarak Nax¢ivan aqrotexnoparkinda Aqrar Texnologiyalar tizra
Innovativ Markaz yaratmaq miimkiindiir. Aqrar Texnologiyalar iizra
Innovativ Markez aqrar sahanin uzunmiiddatli inkisaf perspektivina
asaslanaraq elm, tohsil vo istehsalatin genis inteqrasiyasina nail olma-
g1 hadof se¢moalidir. sas elmi-tadgiqat istiqgamoatlorini agagidaki kimi
gruplagdirmaq mimkiindiir:
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- Kond tesarriifat: istehsalinda yeni texniki vo texnoloji saviyyaya ¢ix-
magq Ugiin genetika, biotexnologiya vo mikrobiologiya sahasinda
ugurlar alds etmak;

- Orazinin adaptiv-landsaft tokmillasmasi, miixtalif aqrotexnologiyalarin
layihalandirilmasi;

- Resurslara qanaat edan, ekoloji tamiz va yiiksak mahsuldar texnologiya-
larin istifadasi va s.

Kond yerlorinds orta tobaginin moasgul oldugu sahibkarliq
faaliyyatina dastok vermak moagsadile gonclarin sifirdan yeni bizness
baglamas: (start-up) stimullagdirilmalidir. Bunun {igiin vengur kapi-
taldan istifads miimkiindiir. Xiisuson informasiya-komunikasiya tex-
nologiyalar1 sahasinda “hay-tek startap” layihalara dastok vermoak olar.
Azarbaycanin diinya okenanina birbasa ¢xis1 olmadigindan xidmot
saholori, xiisusan da insan kapitalina asaslanan (masalen, kompiiter
programlarinin yazihisi) sektorlarda ugur gazanmaq miimkiindiir. Star-
tap layihalorinin biitiin marhalalorinds “toxum” akilmasi (seed sta-
ge), layihonin baglanmas: (startup stage), layihanin inkisafi (growth
stage), layihanin geniglonmasi (expansion stage) va layihanin ¢ixist
(exit stage) {izra ganclora dastok verilmasi orta sinfin modernlagdirma
prosesina qosulmasina daha genis imkan yaradardi. Startap layihalori
ticlin xiisusi biznes inkubatorlarin yaradilmasi da miimkiindiir.
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7.4. Kond tasarriiffatinin modernlasdirilmasinds tadqiqat vo
islomolorin (R&D) rolu

Kond tasarriifatinin modernlagdirilmasins vo ragabat qgabiliyyatinin
artmasina tasir gstaran amillorden biri do tadgigat ve iglomalers (R&D)
¢okilon daxili xarclorin artmasidir. Kond tasarriifat: sahasinds tadqiqat vo
islomalora ¢okilon daxili xarclor 2000-2011-ci illar arzinds 9,2 dafs art-
mugdir. Hansi ki, miiqayise olunan dévrds tadgiqat va islomaloara ¢okilon
daxili xarclor respublika tizrs comi 8 dafs ¢oxalmigdir.

Francesco and Mario kimi todgiqat¢lar innovasiyalarin amok
mohsuldarligini artirmagq ticiin effektivliyinin yiiksak oldugunu hesab-
lamigdilar [80]. Buna gora da inkigaf etmis 6lkalords kond tasarriifat:
sahasinds tadqiqat va iglomalora sarmays yatirilmasini togviq etmoak
{igiin miixtalif togabbiislor totbiq edilir. Iqtisadi Omokdaslq ve Inki-
saf Togkilatinin tadqiqat vo islomalorin hayata kegirilmasi tigiin vergi
glizagtlori edon 6lkalorinin say1 1996-c1 ilds 12-den 2008-ci ilda 21-2
catmigdir. 2008-ciilda sirkatlorin har 1 ABS dollari mablaginds tadqiqat
va iglomo xarclarinin Polgada 0.01 ABS dollar1 va Ispaniyada 0,4 ABS
dollar1 subsidiya goklinda dévlat tarafinden 6denilmigdir. 2011-ci ilda
Azarbaycanda todiqat ve islomoalers timumilikds 109,8 milyon manat
va ya UDM-in comi 0,2 faizi hacminds vasait xarclonmisdir ki, bu da
inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisada xeyli kicik gostaricidir.

Elmi todqiqat vo iglomoalor kend tosarriifati sektorunda elmi
biliklorin artirilmasi veo onlarin tatbiq edilmasi tigiin yeni sahalorin
tapilmasina xidmot edir. Elmi tadgiqat va islomalorin asas istiqamati
kimi fundamental todqigatlarin (biliklordon istifads edilmasi ilo
olagadar olaraq he¢ bir konkret moaqgsad dagimayan yeni biliklorin
alds edilmasina yonaldilmis eksperimental va ya nazari tadgiqatlar)
va totbigi tadgiqatlarin (konkret praktiki masalalorin hall edilmasi
magsadi ilo yeni biliklorin alds edilmasina ydnalmis orijinal islor)
genislondirilmasina ehtiyac var. Kond tosorriifati sahasinda totbiqi
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tadqiqatlar fundamental todgiqatlarin naticolerindon  istifads
edilmasinin miimkiin yollarini, avvaller formalagdirilmig problemlarin
halli Gigiin yeni metodlar: miisyyanlogdirmays imkan vera bilor.

Kond tesarriifat: sahasinda islomalar (tadqiqatlar va ya praktiki si-
naglar naticasinds alds edilmis movcud biliklors ssaslanmis va yeni
materiallarin, mohsullarin, proseslarin, qurgularin v s. yaradilmasina
yonaldilmis miitemadi islor) movcud obyektlorin modernlagdirilmasi
moqsadini dagimagla konstruktor isleri, layihs iglari va texnoloji islori
ohato edir. Elmi tadqiqat ve islomalari yerina yetiron amak qiivvesinin
kvalifikasiyasinin  yiiksoldilmasi omok mohsuldarhigina bilavasito
miisbat tasirini gostara bilor.

Sakil 7.7.
Kand tasarriifat: sahasinda tadgiqgat va islomalora
(R&D) ¢okilan daxili xarclor
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2000 2005 2008 2009 2010 2011
HPaal 912.5 1738.6 4798.9 6123.4 7601.2 8389.3

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasinin molumatlar:

asasinda miisllif tarafindan tartib edilmisdir

2008-ci ilds diinyada kond tasarriifat: tizra tadqiqat ve iglomalars
(R&D) ¢akilan ictimai xarclor 31,7 milyard ABS dollar1 tagkil etmis-
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dir. Bu xarclor inkisaf etmis va inkisaf etmoakda olan olkaler arasin-
da toxminan borabor bolinmisdir. Kond tesarriifat tizra todqiqat
va islomalars (R&D) an ¢ox ictimai vesait xarcloyan Cin, Hindistan
vo Braziliya diinya tizro gostoricinin 1/4-ini, inkisaf etmokds olan
olkalordaki gostaricinin iso demak olar yarisini tomin ediblor. Afrika-
nin Boyiik Sohradan conubdak: hissasi, Asiya-Sakit Okean hovzasi
(Cin vo Hindistan1 ¢ixmagqla), Latin Amerikasi va Karib hévzasi (Bra-
ziliyani ¢ixmagla), Qarbi Asiya va Simali Afrika, Sarqi Avropa va post-
sovet respublikalari kand tasarriifati {izra tadgiqat va islomalora (R&D)
¢akilan ictimai xarclorin 3-6 faizini tamin ediblor. 1990-c1 illords kend
tasarriifat iizra tadgiqat v islomalora (R&D) ¢okilon ictimai xarclor
asag1 artim tempina malik idiss, 2000-2008-ci illor arzinda bu gostarici
22 faiz artaraq 26,1 milyard ABS dollarindan 31,7 milyard AB$ dolla-
rina ¢atmugdir. Cin vo Hindistan global artimin yarisini vermoakls agrar
sahada tadqiqat va islomalara (R&D) 5,6 milyard ABS dollar ictimai
xarclar hayata kegirmisdilar.

Azarbaycanda da bu dévrds tadqiqat ve islomalors (R&D) ¢akilon
xorclor artmugdir. Moasalon, kond tasarriifati sahasinda tadqiqat ve
islomalora (R&D) ¢okilon daxili xarclor (ssasan dévlat torafindon)
2000-ci ilds 912 min manatdan 2008-ci ilde 4 milyon 799 min manata
catmis vo ya 5,26 dofo béyiimisdiir. Hansi ki, bu dévrds asag: golirli
olkalords aqrar sahada tadqiqat ve islomalars ¢okilon ictimai xarclori
2000-2008-ci ilds illik orta hesabla 2,1 faiz, orta golirli 6lkalards iso
4,4 faiz artmugdir. Belolikls, Azarbaycan kend tesorriifati sahasinda
tadgiqat vo iglomalora (R&D) cokilon xarclor ndqteyi-nazarinden
miiqayisa oluna bilocak 6lkalorin orta artim tempini xeyli tistalomisdir.

Azarbaycanda tadgiqat vo iglomaloari yerino yetiron d6vlet sektoru
tagkilatlarinin say1 2000-ci ilo 90-dan 2008-ci ilds 92-3 yiiksalmisdir.
Umumilikds, Azarbaycanda miigayiss olunan dévrds elmi-tadqigat vo
konstruktor togkilatlary, ali tohsil miiassisalori vo tadgiqat va islomalori
yerina yetiran digar tagkilatlarin comi say1 137-don 146-a yiiksalmisdir.
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Todgiqat va iglomalari yerina yetiron dévlat togkilatlarinin va ali tohsil
miiassisalorinin say1 ¢oxalsa da, sahibkarliq sektorunda todqiqat vo
islomoalori yerina yetiron qurumlarin say1 2001-ci ildo 19-dan 2008-ci
ilds 15-3 digmiigdir.

Kond tesarriifati sahasinda tadgiqat ve islomalora (R&D) ¢okilon
xarclorin strukturunun tahlili do gostoarir ki, he¢ do bu sahays ayrilan
vosait tamamilo todgiqatlara transformasiya olmamigdir. Masalen,
Afrikanin conubundak: 6lkalords vasait daha ¢ox amok haqqr artimi,
infrastrukturun barpasi va avadanliqlarin alinmasina xarclonmisdir
[57]. 2008-ci ilds MDB-ya iizv olan &lkalar iizra avadanliglara ¢akilon
cari xarclor tadqiqat ve islomalora ¢okilan cari xarclars nisbatan faizle
vo amortizasiyasiz an yiiksak Tacikistanda olmusdur - 12,6 faiz. Tahlil
gostarir ki, bu tendensiya avvalki illorda infrastrukturun daha ¢ox sira-
dan ¢ixmast ils alagadardir. Azarbaycanda isa bu gostarici 2008-ci ilds
2,9 faiz togkil etmoklo daha ¢ox siiratls inkisaf edan Cin, Braziliya veo
Hindistanda avadanhqlara ¢akilon cari xarclor sahasinds tomayiils uy-
gun olmugdur.

Inkisaf etmis &lkalords Kond tesorriifati sahasinds tadqigat ve
islomalora (R&D) ¢okilon ictimai xarclarin artim tempi 1980-c1 illorda
orta hesabla 2 faiz, 2000-ci illarin avvallarinds 1,1 faiz va 2005-2008-ci
illarda isa sifir faiz tagkil etmisdir.

Todgiqat ve islomalars ¢okilan xarclarin nisbi ifadads miiqayisasi do
ohamiyyatlidir. Kond tesarriifat: tadqiqatlarina ¢akilon xarclorin kend
tasarriifatinin UDM-a nisbati - tadqiqaq intensivliyi nisbati (research
intensity ratio) adlanir. 2008-ci ilds inkisaf etmokds olan &lkslards
kand tasarriifat1 sahasinda har 100 ABS dollart UDM-in 0,54 ABS dol-
lar1 hacminds tadqiqat xarclori olub. Asag: galirli 6lkalords bu gostarici
0,44 ABS dollari, orta golirli 6lkelords iss 0,55 ABS dollar: toskil edib.
Azarbaycanda 2008-ci ilds kend tesarriifati sahssinde hor 100 ABS
dollar1t UDM-in 0,23 AB$ dollar1 hacminds tadgiqat xarclari olub. Son-
raki illords bu gostarici artaraq 2011-ci ilde 0,31 ABS dollarina ¢atsa
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da, halo do orta galirli 6lkelorin miivafiq gostaricisinin saviyyasindan
toxminoan iki dafs geride qalir. Miiqayise tigiin qeyd edak ki, inkisaf
etmis 6lkalards 2008-ci ilda kond tesarriifat: sahasinda har 100 ABS
dollar1t UDM:-in 3,07 ABS dollar1 hacminds tadgiqat xarclari olub ki,
bu da Azarbaycandaki analoji géstariciden 13,3 dafs yiiksakdir. Inkisaf
etmis 6lkalorda tadgigaq intensivliyi nisbatinin yiiksok saviyyasi asagi-
daki amillerls baglidur:

1. Olka inkisaf etdikcs, onun igtisadiyyat: daha gox elmtutumlu olur
vo tadgiqaq intensivliyi nisbati iqtisadiyyatin biitiin seqmentlorinda
yiksalir;

2. Mbhsuldarhigin yiiksok haddina (productivity frontier) yaxinlagan
olkalar elmin ds yiiksak inkisaf haddina ¢atmasina can atirlar;

3. Milli golir artdiqca ictimai institutlar daha ¢ox atraf miihit, qida
tohlikasizliyi, tadiqat ve sosial rifah masalalarina digqat yetirirlor,
nainki agrar mahsulun artmasina.

Olkado milli galir saviyyasiagagi olduqca, kand tasarriifati tadgiqatlarina
gokilon xarclarin kand tasarriifatinin UDM-2 nisbati, bagqa sézls, tadqiqaq
intensivliyi daha mithiim shamiyyat kasb edir. Masalon, 2008-ci ilds kend
tosarriifatt agag golirli 6lkalorin UDM-nin 29 faizini, orta golirli &lkalorin
UDM-nin 10 faizini ve yiiksak inkisaf etmis 6lkalorin UDM-nin 1 faizini
togkil edib. Belalikls, agrar sahonin UDM-da pay1 artdigca bu sektorda
todqigat v islomalars ¢okilon xarcin shamiyyasti do boyiiyiir. Azarbaycanda
isci qiivvasinin 38 faizi vo UDM-in § faizi agrar sahanin payna diisdiiyiine
gors, bu sektorda tadqiqat ve iglomalara ¢okilon xarclor bilavasits iqtisadi vo
sosial vaziyysto shomiyyatli tasir gostarir.

Kond tasarriifat: sahasinds tadqiqat va isloma xarclarinin volatilliyi-
nin qiymatlondirilmasi tigiin standart kanarlagsma amsalinin hesablanir
[145, s.5]. Bunun iigiin tadqiqat va iglomlora ¢okilon xarcin mablagi
logarifmlanmalidir [72].
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burada s agrar sahads tadgiqat ve iglomalara ¢akilen xarc, t isa ildir.

vV = \/% Isvzl(GS — w2, burada, U = %Zg:1 Gs
Agrar sahads tadgiqat va islomalar ticiin ¢okilon xarclarin volatillik
amsali (V) yuxaridaki diistur vasitasils hesablanib. 2007-2011-ciillards
Azarbaycan tigiin tadqiqat va islomaler tigiin ¢akilan xarclarin volatillik
amsal1 0,99-a barabar olub ki, bu da yiiksak gostaricidir. Masalan, 2000-
2008-ci illords agag: golirli 6lkalords eyni qayda ilo hesablanmis volatil-
lik oamsal1 0,21, orta galirli 6lkalards 0,14 va inkisaf etmis 6lkalards 0,11
olmugdur. Volatillik amsalina tesir gésaran amillor miixtalifdir: Afrika-
nin conubundaki 6lkalards tadgiqat ve islomalar tigiin ¢akilon xarclorin
volatillik amsali donorlarin qisamiiddatli layiha-toyinath faaliyyatlori
ilo bagh oldugu halda, Azerbaycanda daha ¢ox dévlatin bu sahayo
ayirdigy vasaitlor shamiyyotli rol oynayir. Azarbaycanda agrar sahads
tadqiqat veo iglomalar tgiin ¢okilon xarclorin demak olar ki, hamis
dévlata maxsusdur. Azarbaycanda volatillik amsalinin bels yiiksak ol-
masi 2000-ci illorden baglayaraq kend tasarriifat: sektorunda tadgiqgat
vo islomalar tigiin ¢akilon xarclarin ilbail kaskin artimu ils slagadard.
Braziliya vo Cin da kend tesorriifatinin modernlagdirilmasi va
raqabat qabiliyystinin artirilmasi ti¢iin dévlet maliyyasi hesabina
tadgiqat va islomalara ¢okilon xarclari artirir. (ABS-da aqrar tadgiqatlara
sokilon xarclor 1950-2007-ci illords illik 2,16 faiz yiiksalmisdir).
Masalen, 2000-2008-ci illords Cin aqrar sahada tadqiqat va islomalori
maliyyslogdirmak ti¢iin dovlat xarclorini 2 dafs artirmigdir. Braziliyada
inkisaf etmoakds olan 6lkalor arasinda an tokmil tadgiqat sistemi qu-
rulsa da, tadgiqat ve islomalera ¢okilan xarclarin volatilliyi 1990-c1 va
2000-ci illarda yiiksok olmugdur. Lakin son illords Braziliya hokumati
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bu sahads daha sabit vo davamli siyasat yuriitmaya baglamig va 2008-
2011-ci illords agrar sektorda todqiqat va islomalora ¢akilon xarclori
20 faiz artirmigdir. Xarclorin artimu ils yanagi Braziliya ve Cindas ins-
titutsional islahatlar da aparilmigdi ki, naticads tadqiqat va iglomalars
¢akilon xarclar kand tesarriifatinin mohsuldarhiginin yiiksalmasina veo
raqabatqabiliyystinin artmasina gotirib ¢ixarmigdi. Azarbaycan tigiin
do shamiyyatli olan bu islahatlar fermerlor ti¢iin tagobbiislori, mak-
roiqtisadi miihiti, talim vo tahsil sistemini, infrastruktur vo bazara ¢1-
x1g masalalorini ahats etmisdir [66]. Braziliyada kond tesarriifatinin
modernizasiyast naticasinds imumi amil mahsuldarhigi 2009-cu ilds
1970-ci illara nisbaten 176 faiz, Cinda isa 82 faiz yiiksalmigdir.

Azarbaycan tugilin orta-golirli 6lkalords aqrar sahads tadgigat ve
islomalora ¢okilon xarclor tizra tacriibanin daha bir shamiyyetli maqami
6zal sektorun istiraki ila baglidir. Masalon, Hindistanda 1990-c1 illarin
ortalarindan todqiqat ve islomalora 6zal biznes tarafindan ¢okilon
xorclorin hacmi 2000-ci illorin sonu ilo miiqayisade S dafo artmigdir
[125]. Cinda 6zal sektorun agrar sahads tadgiqat ve iglomalora ¢okdiyi
xarcin xiisusi ¢akisi 2006-c1 ilds 16 faizo ¢atmigdir [93]. Azarbaycanda
6zal sektorun aqrar sahads tadqiqat ve iglomoalora sermaye yatirmasi
ti¢lin beynalxalq tacriibads mévecud olan mexanizmlorin ssasinda yeni
yanagma tarzi formalagdirilmalidur.

Ozal sektor Banqlades, Hindistan vo Pakistanda xiisusan da toxum-
culuq sahasinda tadgiqat vo islomalora (R&D) boyiik vesait yatirir
[122]. Xiisusi sektorun tadgiqat ve islomalara (R&D) meyllonmasinin
asasinda hoékumotin apardigy togvigedici siyasot durur. Hokumatin
dovlat-6zal sektor partyorlugunu destoklomasi vo intellektual amlak
hiiquglarini qorumasi firmalari yeni texnologiyalari inkisaf etdirmaya
havaslondirir. Azarbaycanda da Diinya Banki ilo birge Dagsinmaz
Omlakin Milli Qeydiyyat Sistemi, habelo dévlet amlakinin idars
edilmasinin informasiya sisteminin inkisaf etdirilib. Diinya Iqtisadi
Forumunun “Qlobal Raqabatlilik — 2011-2012” hesabatina asason
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Azarbaycan miilkiyystin bir névii olan “intellektual miilkiyyst hi-
qugqlarinin qorunmasi” sahasinds 142 6lks arasinda 60-c1 yeri tutur.
Bu sahads 6lkads daha da irali gedilmasi tigiin elmi-tadgiqat institut-
larinin vo sirkatlorin todqiqat vo islomoalora ayirdig: vesait artirilma-
I, universitetlor vo biznesin bu sahade amoakdashg giiclondirilmali,
adambagina diigon patentlorin say1 artirilmaly, yeni ixtiralar stimullagdi-
rilmali vo movcud ixtiralarin gqeydiyyata alinmasi siiratlondirilmalidir.
Hindistan tocriibasinden istifads edarak Azarbaycanda intellektual
miilkiyyat hiiququnun qorunmasinin beynalxalq standatrlarla harmo-
nizasiyasina ¢aligtimahdr.

Azarbaycanda tadqgiqat ve islomalorin genislondirilmasins agagidaki
donor tagkilatlarinin calb edilmasi shamiyystli naticaler vers bilar:

1. Coxtorofli togkilatlar: Avropa Ittifaqi, Beynalxalq Aqrar Todgiqat
Maslohat Qrupu (Consultative Group on International Agricultural
Research (CGIAR)) va BMT-nin qurumlari;

2. Donor dovlatlar: Masalan, Norveg va Yaponiya;

3. Ozal donorlar: Masalan, Rokfeller Fondu;

4. Inkisaf banklari: Diinya Banki va Asiya Inkisaf Banki.

Beynolxalq donorlarin tadqiqat ve islomoalora calbi Azarbaycanda
beynalxalq tocriibonin asasinda vo acnabi ekspertlorin istira-
ki ilo xarici investisiya vo qrantlarin ayrilmasi ilo aqrar sahonin
modernlogdirilmasina tohfo vermok miimkiindiir. Inkisaf etmokds
olan 6lkalarin tacriibasi gostarir ki, xarici donorlarin maliyya resurslari
els da béyiik olmasa da (masalon, 2006-c1 ilds Latin Amerikasi va Ka-
rib hovzasi 6lkalerinda donorlarin tadqiqat ve isglomalardaki pay1 comi
3 faiz togkil etmisdir), amma effektivdir.

Iqtisadi adobiyyatin tohlili onu gdsterir ki, aqrar tadqigat ve
islomoalor moahsuldarhiga miisbat tasir gostarir va tadqiqat va islomoalorin
daxili galirlilik amsali (internal rate of return (IRR)) inkisaf etmokdo
olan 6lkalords 40 faizden ¢oxdur [S1]. Evenson R. da bels bir qanaate
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golmisdir ki, aqrar tadqiqat va islomalor tizra daxili galirlilik amsali 40
faizdan yiiksakdir [77].

Azarbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladigi “Qlobal
Raqabatlilik 2013-2014” hesabatinda “vengur kapitalin slgatarlilig”
gostoricisina asasan diinyada 52-ci vo MDB-ds v tiirk respublikalar:
arasinda isa 1-ci yerds gedir. Hatta Azarbaycan bu gostoriciys asasan
Avstriya, Islandiya, Kipr, Bolgarisatan va s. kimi Avropa dlkalorini do
gerido qoymusdur. “Qlobal Ragabatlilik 2013-2014” hesabatinin me-
todologiyasina asasan sahibkarlarin riskli vo innovativ layihslor ti¢iin
vengur kapital elds etmasinin asanliq deracasi milayyanlegdirilir. Bu
zaman 1 - an ¢atin, 7 is3 - an asan al¢atarliq saviyyasini miiayyanlosdirir.
Azarbaycanin bu intervalda gostaricisi 2,9-a barabardir ki, bu da MDB
cografiyasinda an yaxs1 natico hesab olunsa da, ¢agirislarin qaldigini
gostarir.
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Natica

Kitabin tizarinds iglori tamamlayanda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyev 2014-cii ilin Azorbaycanda “Sanaye ili” elan
edilmasi haqqinda sarancam imzaladi. Senadda geyd olunurdu ki, 6ton
asrin 70-80-ci illarindan baglayaraq Azarbaycanda sanayelagma siyasati
genis miqyasda hoayata kecirilmis, yiizlorlo sanaye miiassisasi inga edil-
mis, bu sahads giiclii potensial yaradilmigdir. Son on ilds Azarbaycan
igtisadiyyatinin biitiin sahalarinds oldugu kimi, sanayenin inkisafinda
da boyiik ugurlar gazanilmis, sanaye mohsullari istehsalinin hacmi 2,7
dofa artmigdir. “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair
2015-2020-cillar tigiin Dévlat Programi”in hazirlanmasini nazards tu-
tan saroncam Azarbaycan igtisadiyyatinin yeni sonaye ingilabinin yarat-
dig1 global ¢agirislara hazirlanmasi néqteyi-nazerindon shamiyyetlidir.
Mbhz sonayelosmo magistral xatti Azarbaycan iqtisadiyyatinin digor
sektorlarinin - kond tasarriifat: vo xidmat seqmentinin galacak inki-
saf trayektoriyasinin formalagmasina ohomiyyatli tosir gostoracak.
Azarbaycan inkisaf etmis sanaye dovlstlorine xas iqgtisadi struktura
dogru istigamat alib. Burada aqrobiznesin asas rolu miimkiin qadar ¢ox
modernizasiya olunmagqla imumi iqtisadi magsadlora tohfs vermakdir.
Sonayelosmoa aqrobiznesin modernizasiyas: vo raqabatqabiliyyatinin
yiksaldilmasine  xidmat etmoklo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
saxolondirilmasini vo postneft dovriine hazirlanmasini tomin edos
bilor. Oz névbasinda agrar sektor sanayenin bir sira sahalorinin - gida
mohsullary, icki, titiin, geyim, dori vo dori mahsullarinin istehsaly, to-
xuculuq va aczagiliq industriyasinin inkisafinda shamiyyatli rol oyna-
magqla sanayelogsma prosesini siiratlondiracokdir.

Tohlil gostorir ki, Verdon-Kaldor ganununun 1993-2011-ci illords
Azorbaycanda totbigi miimkiin olmugdur. Bu qanundan ¢ixan va
galocak tiglin shamiyyatli olan natica budur ki, samak mahsuldarliginin
6ziina va istehsala olan tasiri 4-5 ildon sonra manfiys dayise bilar. Bu
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cagiris1 nazars alaraq amak qiivvasinin kamiyyat vo keyfiyyst baximin-
dan yenilonmasi va bilik iqtisadiyyat: dévriiniin talablarins uygulasdi-
rilmasi asas sortdir. Modernizasiya prosesinds aqrar miitoxassislorin
amayinin miirakkablogmasi is¢i qiivvasinin pegakarliq saviyyasinin ar-
timini zoruri edir. Hazirda kand tasarriifati istehsal vahidlerinin avveller
talob duymadiqlar bir sira miitoxassislara ehtiyaci oldugundan moder-
nizasiya prosesina dastok vermoakdon 6trii qisa, orta vo uzunmiiddatli
donamlarda yiiksak-ixtisash kadrlarin hazirlanmasi tigiin programlarin
isloanib hayata kegirilmasi zoruridir.

Yiiksok aqrar oriyentasiya indeksi Azarbaycanda kand tasarriifatinin
orta vo uzunmiiddastli donamds davamli iqtisadi inkisafina miisbat
tohfs vera bilor. Azarbaycanda har min hektara talob olunan traktor,
taxilyigan kombayn va kotanlarin saymin artirilaraq qisamiddatli
doénamds diinya tizra orta gostariciys, uzunmiiddatli dénamds iso
sonayecs inkisaf etmis 6lkslorin saviyyesina ¢atdirilmasi vacib sartdir.

Azorbaycanda agrar sahads moderlogmoni siiratlondirmak tigiin
elm va tohsilin vahid platformada prosess qosulmasini tomin etmoak
lazimdir. Bunun ti¢iin universitet klasteri, torpaq qrant universitetlori,
Agrar Elmin Kommerisyalagdirilmas: Fondu ve aqrotexnoparklarin
yaradilmasi shamiyyatli olardi.

Azarbaycanda aqrobiznesin inkisafi sanayelogma vo elektronlagma
ilo six baghidir. Aqrar modernizasiya Azarbaycan iqtisadiyyatinda re-
surslardan istifadonin samaraliliyini artirmaq kimi asas iqtisadi ¢agirisa
0z tohfasini vers bilar.
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9dabiyyat siyahisi

Azarbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illards elmin inkisafi uzra
Milli Strategiya, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 may 2009-
cu il Formanu ils tosdiq edilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Proqramu (2004-2008-ci illor), Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 11 fevral 2004-ci il 24 némrali Formanu ilo tosdiq edilmigdir.
Azorbaycan Respublikasinda yay-qis otlaglarinin, biganaklarin
somorali istifade olunmasi vo sohralagmanin qargisimin alinmasina
dair Dévlat Proqrami, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22
may 2004-ci il 222 némrali Formanu ils tasdiq edilmisdir.
Qagqmnlarin vo magburi kogkiinlorin yasayis soraitinin yaxsilas-
dirlmast vo mosgullugunun artirlmasi tizra Do6vlet Proqramu,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1 iyul 2004-ci il 298 noémrali
Formanu ils tosdiq edilmigdir.

Soffafhigin artirlmasi vo korrupsiyaya qarsi miibariza tizra Milli Stra-
tegiyasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyul 2007-ci il
2292 némrali Serancamu ilo tasdiq edilmigdir.

2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun aza-
dilmasi va davaml inkigaf Dévlat Programi, Azarbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin 15 sentyabr 2008-ci il 3043 némrali Serancamu ilo
tosdiq edilmigdir.

2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda shalinin orzaq
mohsullari ils etibarl tominatina dair Dévlst Programi, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il 3004 nomroli
Serancamu ils tasdiq edilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illards sosial-
igtisadi inkigafi Dovlet Programi, Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 14 aprel 2009-cu il 80 némroli Formani ils tosdiq edilmigdir.
2011-2013- cii illords Baki goharinin vo onun gasabalarinin sosial-ig-
tisadi inkisafina dair Dévlat Programu ¢argivesinda hayata kegirilogak
Todbirlor Plani, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 may 2011-
ciil 1490 némrali Sarancamu ils tasdiq edilmigdir.

2012-2020-ci illords Azarbaycan Respublikasinda tiziimgiiliiyiin in-
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kisafina dair D6vlat Programi, Azarbaycan Respublikas: Prezidenti-
nin 15 dekabr 2011-ci il 1890 némrali Ssrancamu ils tasdiq edilmis-
dir.

Agiq Hokumotin togvigine dair 2012-2015-ci illor tgtin Milli
Faaliyyot Plani, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin S sentyabr
2012-ciil 2421 nomrali Serancamu ils tasdiq edilmisdir.
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