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GIRIS

Maliyya igtisadiyyatin qgan damari,
ugot isa onun giizgiisiidiir!

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi foaliyyatin
osas agirligi iqtisadiyyatin aparict holgosi olan miisssisalo-
rin izorino disir. Comiyyato lazim olan mohsullar vo xidmatlor
mohz elo bu tosarriifat subyektlorinds arsoya gatirilir. Adaton on ix-
tisash kadrlar miiassisalords comlosir. Burada ehtiyatlarin gonaatlo
xarclonmasi, yiikksok mohsuldarligh texnika va texnologiyadan ye-
torinca istifado maosalolori hall edilir. Miiassisalords istehsal prosesi
toskil olunur, strateji, cari vo operativ planlar islonib hazirlanir,
menecment kimi somarali idaraetma hayata kegirilir, innovasiya vo
investisiya foaliyyati bas verir, maliyys resurslarindan gonastlo isti-
fado etmok t¢iin todbirlor goriliir.

Biitiin bunlar ilk névbada dorin iqtisadi biliklor talob edir. Bazar
iqtisadiyyati vo giiclii rogabat soraitindo yalniz o miisssiso 6ziinii
goruyub saxlaya bilir ki, amtos bazarinin nabzini vaxtinda vo eti-
barli qaydada tuta bilsin, yiiksok istehlak keyfiyyotlorino malik
olan mohsul istehsalini togkil etsin vo onu genislondirsin, eyni za-
manda 6z iscilorini yiiksok amoak haqqi ilo tomin etsin.

Qarsiya qoyulan bu moagsadlors o vaxt nail olmaq olar ki, miios-
sisonin iqtisadiyyati, xiisusilo do onun maliyyasinin osaslarina dair
biliklor yaxst monimsonilmis olsun. Hormotli oxuculara toqdim
edilon darsliyin da asas toyinati mohz miiossisonin maliyyasinin hom
elmi-nozori, hom do tocriibi cohatlorinin dyronilmosine komok et-
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mokdon ibaratdir.

Maliyys sisteminin torkib hissasi olan miiassiso va togkilatlarin
maliyyasi ictimai tokrar istehsal sisteminda, xiisusi pul vosaitlorinin
va dovlatin markozlosdirilmis maliyys resurslarinin formalasmasin-
da aparici yer tutur.

Darslikdo materiallar “Maliyys vo kredit”, “Miihasibat ugotu vo
audit”, “Vergi isinin togkili vo idaro edilmasi”,“Menecment”,
“Marketing”, “Kommersiya”, “Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor”
ixtisaslar1 tizro ali tohsilin dovlat tohsil standartlarinin talsblori no-
zoroa alinmagla vo miislliflorin do bilavasita istiraki ilo tozodan islon-
mis “Miiossisalorin maliyyasi” fonninin todris programindaki
ardicilligla sorh edilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo maliyys sisteminin, o
climlodon miisssisolorin maliyyasinin mazmunu, rolu vo shomiyya-
t1 osash surotdo doyismis vo yenidon qurulmusdur. Bu da todris
prosesinin qgarsisinda yeni vazifolor qoyur. Miolliflor darsliyi
hazirlayarkon baza tohsil programlarmin homin vacib toloblorini
nozord almaga caligmislar.

Moveud tohsil standartlarina uygun olaraq miolliflor dorsliyi
tortib edorkon materiallari ii¢ bolma 15 fasildo sorh etmoyi moqse-
douygun hesab etmislor.

Birinci bolmoado miisssisonin maliyyasinin mahiyyati, rolu, funk-
siyalar1 va toskili prinsiplori agiglanir. Burada maliyys mexanizmi-
nin vo maliyys xidmatinin mazmunu verilmoklo, idarsetma sistemi
kimi maliyya menecmentinin maqgsad vo vazifalari sorh edilir, miios-
sisonin maliyyo resurslarinin torkibi, monbaaslori, ondan somaorali
istifado istiqamatlori arasdirilir.

Birinci bolmado miisssisonin golir vo xorclorina xiisusi fasillor
hasr edilmisdir. Bunlardan slave miiassisonin monfaati, iqtisadi ma-
hiyyati, formalari, boliisdiiriilmasi v istifadasi, rentabellik vo onun
yiiksaldilmasi istigamatlori, miiossisonin vergi 6danislori sorh edilir.
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Miiassisonin asas vo dovriyys fondlarinin formalasmasi vo somore-
11 istifadasi miiassisonin investisiya siyasati ayrica fasildo nazordon
kegirilir.

Darsliyin ikinci bolmasindo miiossisado maliyys planlasdiriima-
s1, pul hesablagsmalarinin takili isiglandirilir, miiessisonin miiflislos-
mosi vo maliyya strategiyasi arasdirilir.

Ucgiincii bolmado miixtolif toskilati -hiiquqi formal miiessisalorin
maliyyosinin togkili, maliyyonin saho xiisusiyyatlori tohlil edilir.
Universitetin saho monsubiyyati nozora alinarag bu boélmodo
«Kooperasiya sistemi toskilatlarinda maliyyanin toskili xiisusiyyat-
lor» ayrica fasildo arasdirilir.

Kitab Azorbaycan dilinds yazilan ilk dorsliklordon biri oldugu
iclin nogsanlardan xali deyildir. Miiolliflor dorsliyin mozmunu vo
strukturunun yaxsilasdirilmasina dair hor hansi toklif va tovsiyye-
lor1 minnatdarhigla gabul edacak va galocok nasrlords onlar1 miitloq
nozoro alacaqlar.

Darsliyin hazirlanmasinda va is1q iizii gormasinda zohmaot ¢okib
doyorli moslohatlor vermis vo komoklik gostormis elmi redaktor
AMEA-nin miixbir iizvii, 1.e.d., professor 9.X.Nuriyev, ray veron-
lor 1e.d., professor M.M.Sadiqova, 1i.e.d., professor
M.X.Hosonliys, i1.e.n., dosent X.9.Hiiseynova muolliflor 6z dorin
tosokkiirlorini bildirirlar.




Miiassisonin maliyyasinin
taskili OIsaslari




FOSIL 1

MUOSSISONIN MALIYYOSININ
MAHIYYOTIi VO ROLU

1.1. Miiassisonin maliyyasinin mahiyyati, rolu vo funksiyalari

or bir 6lkonin iqtisadiyyatin vo onun iqtisadi inkisafinin to-

moalini, asas halgosini miixtalif miilkiyyat formali miiassisa-
lor togkil edir. Mohsul istehsali, miixtalif islorin goriilmasi, goxsayli
xidmatlorin gostoarilmasi kimi hoyati ohomiyyatli proseslor mohz elo
miiossisalorda bas verir. “Miiassisalor hagqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin 1 iyul 1994-cii il tarixli Qanununda (Madds 1) deyilir:
“Miiassiso-miilkiyyat formasindan asili olmayaraq mévcud Qanuna
miivafiq olaraq yaradilan va ictimai talobatin 6donilmasi vo manfoot
aldo etmok maqsadi ilo mohsul istehsal edon va satan, islor goron vo
xidmoatlor gostoran hiiquqi soxs olan miistaqil tasarriifat subyekti-
dir”.

Bazar iqtisadiyyati strukturlarinin faaliyyatino dair Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin molumatina gors 1
yanvar 2008-ci 1l tarixo 6lkomizdos 13465 kigik miiossiso, 1163 xari-
cl vo miistorok miiossisalor, 2488 fordi sahibkarlar, 6 birja mévcud
olmusdur. Coxsayl istehsal-istehlak vo xidmot toyinath koopera-
tivlori, sohmdar comiyyatlorini, firmalar1 va sirkatlori do bura slavo
etsok, igtisadiyyatimizda sahibkarliq subyektlorinin faaliyystinin
no doracads genis vo ohatoli oldugunu gororik. Qeyd etmok yerind
diisor ki, 2008-ci ildo Respublikamizda UDM-nin 85 faizi geyri-
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Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

dovlat sektorunun payina dismisdiir.

Miiossiso 6ziiniin Dsasnamasing uygun olaraq sahibkarlq foaliy-
yatinin bir, yaxud eyni zamanda bir nego novii ilo masgul ola bilor.
Bu halda miisssiso sahibkarliq foaliyyatinin hom subyekti vo hom
da obyekti kimi ¢ixis edir. Miiassisonin tasorriifat foaliyystinin moz-
munu istehsalin togkilindon vo moahsul satisindan irali golir. Miixte-
lif profilli miisssisalorin foaliyyati osason asagidaki ii¢ istigamoatdo
qruplasdirila bilor:

x natural-ogya xarakteri olan mohsul istehsali (masalon, sonaye-
nin hasilat vo emaledici sahalori, kond tasarriifati, tikinti mohsulla-
1 V9 s.);

x 1glorin goriilmosi (sonaye xarakterli islor, qurasdirilma, layiho-
axtaris, geoloji-kosfiyyat, elmi-tadqgiqat, yiikklomo-bosaltma va s.);

% xidmotlorin gostorilmasi (rabito, nagliyyat, moisot, kommunal
Vo s.);

Istehsal-kommersiya foaliyysti prosesinds hor bir miiossiso mal-
satan vo malalan toskilatlarla, birgo omokdasliq tizro torafdaslari ilo
garsiligh tomasda olur, ittifaq vo assosasiyalarda tizv kimi istirak
edir, tosis¢i kimi Nizamnamo kapitalinin formalasmasina 6z payi-
n1 verir, banklarla, biidca toskilatlari ilo, biidcodonkonar fondlarla
va digorlori ila tosarriifat slagolorine girir.

Bu ¢oxsaxoali maliyya-tosorriifat miinasibatlorinin asasini pul va
pulun horakati toskil edir. Pulun horokati vasitesilo hom saticinin,
hom ds alicinin maraglar1 garsiligh sokilde tomin olunur va har bir
miiossisanin alds etdiyi golir hesabina xiisusi pul fondlarinin yara-
dilmasina iqtisadi zomin yaranur.

Iqtisadi kateqoriya kimi, miiossisonin maliyyasi-pulun horokati
vasitasilo bag veran iqtisadi, maliyys miinasibatlorinin maocmusudur
ki, onlarin naticesindo do miisssisodo miixtolif pul fondlar1 yaranir
va istifado edilir.

Miisssisonin maliyya miinasibatlori asason dord qrupa boliiniir.
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Miiassisanin maliyyasinin mahiyyati va rolu

Bunlar asagidakilardir:

% digor miiossiso vo toskilatlarla;

* muossisa daxilindo;

% yuxar1 togkilatlarla olan miinasibatlori ohato edon sistemdaxili
(ittifagdaxili, assosiyadaxili va s.), maliyya-sonaye qruplari va xol-
dingdaxili;

x maliyyo-kredit sistemi ilo, yani biidco vo biidcodonkonar fond-
larla, banklarla, sigorta toskilatlari ilo, birjalarla, mixtalif fondlar-
la.

Digor miiassiso vo toskilatlarla miinasibatlor 6ziindo malgondos-
ronlorlo, alicilarla, tikinti-qurasdirma vo noaqliyyat miiossisalori ilo,
pogt-teleqgrafla, xarici ticarat miiassisolori ilo, gomriik orqanlart ils,
xarici dovlstlorin toskilatlari ilo olan alagalori oks etdirir. Bu miina-
sibatlor toplusunda pul 6donislori hacming goro miitloq coxlugu tos-
kil edon hazir mohsulun satis1 vo tasarriifat moagsadlori iiglin xam-
mal, material qiymatlilorin alds edilmasi ilo bagli miinasibatlor qru-
punu xiisusile forqlondirmok lazimdir. Bu qrup maliyys miinasibot-
lor1 baslica rol oynayir, ¢linki milli galir mohz maddi istehsal sfera-
sinda yaranir, miiossisalor 1so mohsul satigindan golir vo monfoat ol-
do edirlor.

Miiassisonin filiallari, sexlori, vo bolmolori arasinda, hamginin
fohlo vo qulluggularla olan miinasibotlor miiassisadaxili maliyys
miinasibatlorinin osasini togkil edir. Miiassisonin struktur bolmoaloari
arasindaki miinasibatlor is vo xidmatlorin 6donisi, monfastin va
dovriyye vesaitlorinin boliisdiiriilmasi vo sair omoliyyatlarla baglh-
dir. Bu omoliyyatlarin ochomiyyati gotirilmiis 6hdsliklorin keyfiy-
yatli icrasina gors miioyyan stimullarin vo maddi masuliyyatin giic-
londirilmasindon ibaratdir. Fohlo vo qulluggularla miinasibatlorin
asasini1 amok haqqinin, miikafatlarin, miavinatlorin, sochmlar tizro
dividendlorin, maddi yardimlarin 6donilmasi, hamg¢inin istehsalat-
da vurulan ziyana gora togsirkardan corimo alinmasi, vergilarin tu-
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tulmas toskil edir.

Miiassisalorin yuxar1 toskilatlarla (sistemdaxili) miinasibatlori
morkozlosdirilmis pul fondlarinin yaradilmasi va istifadosi ilo bag-
lidir. Investisiyalarin maliyyelosdirilmesi, dévriyys vesaitlerinin ta-
mamlanmasi, idxal amoliyyatlarinin, elmi, o ciimlodon marketing
tadgigatlarinin maliyyslosdirilmasi mohz bu fondlarin vosaiti hesa-
bina tonzimlonir. Pul vasaitlorinin sistemdaxili yenidon boliisdiiril-
mosi soforborlik xarakteri dasimaqgla miossisolorin vosaitlorindon
daha somorali istifado olunmasina xidmat edir.

Maliyye-sonaye qruplar1 bir qayda olaraq istehsalin inkisafi vo
dastoklonmasi, maksimum maliyys naticasi aldo edilmasi magsadila
istirakgilarin maliyys imkanlari va saylorinin birlosdirilmasi yolu ilo
yaradilirlar. Saylorin slagslondirilmasi markozlosdirilmis fondlar-
dan ayirmalar edilmasi, bir-birino kommersiya krediti verilmasi vo
maliyys yardimi gostorilmasi soklinds ola bilor. Bu hal xolding so-
raitindo miiossisolorarasi miinasibotlors do aiddir.

Miiassisalorin maliyyo-kredit sistemi ilo miinasibatlori ¢ox genis-
dir. Bu sirada ilk 6nca miiessisonin miixtalif soviyyali biidcalors vo
biidcodonkonar fondlarla vergi vo macburi ayrilmalarin kogiiriilme-
si ilo bagl olan miinasibatlori geyd etmok olar.

Maliyyas sisteminin sigorta toskilatlari ilo miinasibatlori sosial vo
tibbi s1gortaya vasait kogiirmolorindon vo habelo miiossisonin omla-
kinin sigortalanmasindan, sigorta ddonislori almaqdan ibaratdir.

Miisssisalorin banklarla maliyys miinasibatlori nagdsiz hesablag-
malarin togkili, qisamiiddatli vo uzunmiiddatli kreditlorin alinmasi
vo 6donilmasi omoliyyatlarinda tozahiir edir. Nagdsiz hesablagma-
larin toskili miossisolorin maliyys vaziyyotino birbasa tosir edir.
Kredit miiassisasinin dovriyya vasaitlorinin formalagmasinin, isteh-
salin genislondirilmasinin, buraxilan mahsulun keyfiyyatinin yaxsi-
lagdirilmasinin monbayi olmaqla, onun rastlasdigr miivaqqati ma-
liyya ¢otinliklorinin aradan galdirilmasina komoklik edir. Hazirda
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banklar miiassisalors lizing, faktoring, forfeyting, trast kimi geyri-
ononovi xidmotlor do gostorirlor.

Miuisssisonin fond bazari ilo maliyys miinasibatlori qiymotli ka-
gizlar iizro omoliyyatlar vasitosilo qurulur. Hoalalik fond bazari
Azorbaycanda kifayat qodor inkisaf etmomisdir.

Miiassisolorin maliyyo miinasibatlorini sokil 1.1.-don aydin
gormok olar.

Miuiassisalorin maliyys foaliyyatinin baslica cohati pul fondlari-
nin formalasdirilmasi va istifadoasidir. Onlarin vasitasilo tasarriifat
faaliyystinin, eloco do genis tokrar istehsalin zoruri pul vesaiti ilo to-
minati, elmi-texniki toroqqinin maliyyalosdirilmasi, yeni texnika-
texnologiyanin monimsanilmasi va tatbiqi, iqtisadi havaslondirma
tadbirlorinin hayata kegirilmasi bas verir.

Miiassisalorin maliyyasi maddi istehsal vo istehlak sferalarinda
biitiin maliyys miinasibatlorini shato etdiyino goro iimumi maliyya
sisteminin asas torkib hissasini vo maddi bazasim toskil edir.

Beloliklo, miiassiso maliyyasi tasarriifat¢iliq subyektinda galirlorin
vd yigimlarin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi proseslorinda
bas veran pul miinasibatlorinin macmusunu ifads edir.

Miiassiso maliyyasinin mazmunu onun yerind yetirdiyi funksiya-
larda tozahiir edir. Maliyyanin funksiyalar1 dedikds iqtisadi kate-
goriya kimi onun foaliyyat dairasi nozordos tutulur. Miiassiso maliy-
yasi mikroiqtisadi saviyyados iimumdovlot maliyyasino xas olan boliis-
diiriicii vo nozarat funksiyalarim yerino yetirir. Bildiyimiz kimi,
bolgii istehsalla istehlak arasindaki alagslondirici halgadir.

Maddi istehsalda Umumi Daxili Moahsul vo Milli Galirin béliis-
diirilmasi maliyys vasitosilo bas verir. Miiossisonin maliyyasinin
boliisdiiriicii funksiyas1 vasitosilo satisdan daxil olan pul vosaitlo-
ri xammal-material xorclorinin, omok haqqinin, enerji dastyicilari-
nin va basqa zoruri xarclorin 6donilmasing vo timumi galirin yaran-
masina yonaldilir. Sonuncunun bir hissasi biidcaya vo biidcodonko-
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nar fondlara 6donilir, galan hissasi iso miiassisonin sorancaminda
galmagla igtisadi hovaslondirma fondlarinin formalasmasinda isti-
rak edir.

Beloaliklo, miiossiso maliyyasinin boliisdiiriicii funksiyasi vasitosi-
lo golirlorin vo yigimlarin boliisdiiriillmosi naticosinds hom ayri-ayri-
ligda tosorriifat subyektlorinin, hoam da biitovliikds dévlatin mona-
feyi tomin edilir.

Miuiassiso maliyyasinin ikinci funksiyasi nozaratdir ki, bu funksi-
ya da bolisdiiriicti funksiya ilo six slagodardir. Nozarot funksiyasi
miiossisa saviyyasindo Umumi Daxili Moahsul vo Milli Galirin isteh-
sali vo bolgiisiiniin optimal rejiminin totbiq olunmasina koémok
edir. Nozarot funksiyasinin obyektloring osason asagidakilar daxil-
dir: mohsul istehsali va satis1 xarclorinin ugotu, golirlorin vo pul
fondlarinin formalasmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadasi.

Maliyyos vasitosilo miiassisolordo gonast rejimina amoal olunmasi,
mal-material, pul vo amok ehtiyatlarinin somarali istifadasi {izorin-
do nozarat aparilir. Miiossisa ilo bas idars, maliyya-kredit organla-
11, sigorta togkilatlari, malalan vo malsatanlar arasindaki maliyya
miinasibatlori do nozarot funksiyasinin obyektlorino daxildir.
Bolisdiiriicti funksiya miiassisodo arasikasilmodon tosarriifat-maliy-
yo faaliyyotinin aparilmasina sorait yaradirsa, nazarat funksiyasi
miiossisanin foaliyyatindoki négsanlar1 vo ¢atismazliglar1 vaxtinda
askar edib onlarin aradan qaldirilmasi {igiin miivafiq todbirlor
gormoayo imkan verir.

1.2. Miiassisonin maliyyasinin toskili prinsiplori

Istehsal-kommersiya miiossisolorinde maliyye miinasibatlori to-
sorriifat foaliyyotinin asaslari ilo birbasa baglh olan asagidaki prin-
siplor iizorinds qurulur (bax: sokil 1.2-y9):

* milossisonin tosarriifat miistoqilliyi;
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* Oziinlimaliyyalosdirmo;

* maliyyoa-tosarriifat foaliyyotinin manfastlo yekunlasmasinda is-
¢ilorin maddi marag,

* maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin naticalorine gérs maddi masu-
liyyat;

* maliyyo ehtiyatlari ilo tomin olunma;

* maliyyo-tosorriifat foaliyyati tizorindo nazarstin hoyata kegiril-
maosi.

1 | Tosorriifat 2 | Oziinima- 3 | Monfoat aldo olunma
miistoqilliyi liyyslosdirma sinda is¢ilorin maddi
maragl
Miiassisanin
maliyyasinin
toskili prinsiplori

4 | Foaliyyat naticolorino ||5 | Maliyys ehtiyatlar1 | |6 | Maliyya-tasorriifat
g6ra maddi masuliyyat ilo tomin olunma faaliyyati lizorinda
nozarat

Sakil 1.2. Miiassisanin maliyyasinin tagkil prinsiplori

Tasarriifat miistoqilliyi prinsipi basqa saholords oldugu kimi ma-
liyya sahasinda do miilkiyyat formasindan asili olmayaraq tosorrii-
fat subyektlorinin ¢okdiyi biitiin masraflorin, maliyyslogsdirmo mon-
balarinin, pul vasaitlorinin sorfali qoyulusu istigamatlorinin sarbast
halda 6z tosabbiisii ilo miiayyanlasdirilmasi demokdir. Bazar miina-
sibatlori miiassisalorin maliyys miistaqilliyini daha da genislondirir.
Indi respublikamizda biitiin miiossisolor alave monfast aldo etmok
mogsadi ilo qisa vo uzun miiddatli investisiya hoyata kegirmok ti¢iin
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digor tesarriifat subyektlorinin qiymatli kagizlarin1 almaq, onlarin
nizamnamsa kapitalinin formalasdirilmasinda istirak etmak, pul vo-
saitlorini kommersiya banklarinin depozit hesabinda saxlamaq vo
bu kimi todbirlors ol atmaq imkani1 aldo etmislor.

Lakin miiassisalorin tosorriifat miistaqilliyindon danisarkon, bu
anlayis1t miitloglosdirmok olmaz vo onlarin faaliyyatinin miioyyon
seqmentlorinin dovlat torofindon iqtisadi alstlor vasitasilo tonzim-
lonmasi va dastoklonmasini, isdo miioyyon nazaratin hoyata kegiril-
mosi labidliylini inkar etmok sohv olardi. Bunu miisssisolorin
movcud ganunlara uygun olaraq vergi 6domalori vo biidcodonko-
nar fondlarin yaradilmasinda foal istiraki ilo tosdiq etmok olar.

Oziiniimaliyyalosdirmo prinsipinin hoyata kecirilmoasi kommersi-
ya foaliyyatinin asas sortlorindon biri olmagqla, tasorriifat subyekti-
nin roqabat qabiliyyatli olmasini tomin edir. Bu prinsip miiossisalo-
rin istehsal etdiklori vo satdiglart mohsulun, gostordiklori xidmatlo-
rin xarclorinin 6z vasaiti hesabina 6donilmasini, investisiya lg¢iin
xtisusi pul vasaitlorindon, lazim goldikds iso bank vo kommersiya
kreditlorindan istifads edilmasini nazords tutur.

Tosorriifat foaliyyati naticosindo monfast aldo edo bilmoyan, la-
kin istehlakgilar {iglin zoruri mohsul buraxan va xidmot gdstoron
baozi miisssisalor (masalon, sohar sornisin naqliyyati, monzil kom-
munal tosaorriifatr, kond tesarriifati, miidafio vo hasilat sonayesi)
miioyyan sortlor asasinda biidcodon qismon maliyyslosdirils bilorlor.

Maddi maraq prinsipi istehsal-kommersiya foaliyyatinin asasi ol-
magqla tosorriifat subyektinin miitlog miioyyon mablogds monfostlo
islomoasini nazords tutur. Homin prinsip istor miiossiso va toskilat-
lar ti¢lin biitovliikdo, istorsa do onlarin ayri-ayri isgilori tigiin vacib
sortdir. Onun hoyata kegirilmasi miinasib omok haqqi alinmasini,
dovlstin optimal vergi siyasati yiiriitmasini, xalis galirin iqtisadi co-
hotdon asaslandirilmis nisbotdos istehlak ilo y1gim arasinda bolisdii-
rillmasini tolob edir.
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Maddi masuliyyat prinsipi 6ziiniin maliyyo-tosarriifat foaliyyati-
nin miisbat naticalonmasi {igiin biitiin is¢ilorin miloyyon mosuliyyot
sistemina tabe olmasi zorurati soklindo tozahiir edir. Bu prinsipin
xuisusiyyati maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmosinda
maliyys metodlarinin miixtalif tesarriifatdaxili subyektlords forqli
olmasindan ibarstdir. Bu forqlors tosorriifat subyektlori torafindon
miigavilo sortlorinin (vaxta, mohsulun hocmino, keyfiyyatino goro
va 8.) pozulmasini, qisa miiddoatli vo uzunmiiddstli ssuda borclari-
nin vaxtinda gaytarilmamasini, veksellorin mévcud sortlors uygun
gaydada o6donilmomasini, vergi ganunvericiliyinin pozulmasi vo
saira gora peniyalar, corimolor 6domoys macbur edilmasini, somara-
siz foaliyyot gostoron tosorriifat subyektlorino garst miiflislosmo
gaydasinin totbiq edilmasi kimi tonbeh tadbirlorina ol atilmasini aid
etmok olar. Miisssiso rohbarlori tigiin maddi mosuliyyat prinsipinin
pozulmasi corimalar sisteminin totbiq edilmasing, ayri-ayri isgilorin
homin mosuliyyati pozmasi iso onlarin miivafiq sokildo corimo
olunmasina, miikafatdan mohrum edilmasine, yaxud zay mohsul
istehsal etdikds isdon ¢ixarilmasina vo yaxud ziyanin 6donilmasing
gotirib ¢ixara bilor.

Maliyys ehtiyatlari ilo tomin olunmagq prinsipi sahibkarliq foaliy-
yatini ¢ox vaxt miisayiot edon risklo alagadar miioyyan maliyys eh-
tiyatlarinin vo basqa oxsar fondlarin yaradilmasi zoruratini 6n pla-
na ¢okir. 9sas prinsipi daim ragabat, miioyyan sort vo tapsiriglari
uduzmagq tohliikasi olan bazar miinasibatlori sahibkarin 6z islorini
soxsl tasobbiisii, gabiliyyati vo riski asasinda gérmasini nazords tu-
tur. Bu ciir tesarriifat subyektinin miioyyon maliyys ehtiyatinin
olub - olmamasi onun golocak iqtisadi taleyi ti¢iin hoalledici rol oy-
naya bilar.

Bundan olava, miivogqgeti pul vasaitino malik olan tesorriifat
subyektlori moévcud inflyasiya soraitindo risk edorok 6z pulunun
daha yiiksok moanfast vera bilon depozit-omanat vo yaxud qiymatli
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kagizlar soklinds yerlosdirmok hiiququndan istifado etmoyo calisir.
Bu halda hom dos istehsal programlarinin hoyata kegirilmasindo
miioyyon sahvlor buraxila bilor ki, bu da xeyli ziyanla naticolonar.

Biitiin bu risklor naticasinds isgiizarliq faaliyyatinin ciddi pozul-
mamasi tiglin miiayyan ehtiyatlarin olmasi iqtisadi cohatdon zoruri-
dir.

Moéveud ganunguluga asason homin prinsiplori agiq vo qapali
sohmdar comiyyatlor do hoyata kegirirlor. Umumi qaydaya osason
ehtiyat fondunun komiyyati 6donilmis nizamnamo kapitalinin 15
faizindon az, lakin vergi 6donilon manfoatin 50 faizindon ¢ox olma-
malidir.

Maliyys ehtiyatlarini 6z tosobbiisii ilo digar toskilati-hiiquqi va
miilkiyyat formalarina ssaslanan tosorriifat subyektlori do yarada
bilor. Lakin bunu xalis golirdon, hom do biidcoya vergi vo basqa
6domaloari kogiirdiikkdon sonra etmok lazimdir.

Bununla barabar, maliyys ehtiyatlarina vo bu kimi basqga fond-
lara kogiiriilon pul vasaitlorini onlarin slave golir gotirmalori tigiin
banklarin depozit hesabinda, yaxud basqga bir likvidlik formasinda
saxlamaq daha moagsadouygundur.

Miiassisoalorda maliyyo-tasarriifat foaliyyatina nazarat edilmosino
xtsusi digget yetirilmalidir, ¢linki onun somorali qurulmasindan
miiossisonin maliyyo naticalori ¢ox asilidir. Miisssisonin maliyyo
xidmatlori biznes-planin (maliyya, kassa, kredit, monfost va renta-
bellik planlarinin)icrasina, eloco do xiisusi va borc kapitallarinin to-
yinati iizro istifadosino daim nozarat edirlor. Nozarat-tohlil funksi-
yasinin hoyata kegirilmasindo maliyya iscilorino miihasibatliq ¢ox
boyiikk komok gostorir, bununla da smetalarin tortib edilmasinin
diirstliyi, kapital xarclorinin 6donilmasi haqqg-hesab1 yoxlanilir,
biitiin hesabat novlori tohlil edilir, maliyys va plan intizamina amal
olunmasi prosesina nazarat edilir.

Istehsal-kommersiya faaliyyati ilo mosgul olan subyektlorin ma-
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liyyasinin togkilinin yuxarida sadalanan prinsiplorini hor bir konk-
ret iqtisadi soraitdo hoyata kecirmok tigiin comiyyatin mohsuldar
quvvalarinin va istehsal miinasibatlorinin mévcud soviyyasino uy-
gun golon formalar1 vo metodlar1 diizgiin se¢orak totbiq etmok la-
zimdir. Ciinki bu prinsiplor daim inkisafda vo tokmillosmokda olur.

1.3 .Sahibkarhgq foaliyyati miiassisonin maliyyasinin
taskilinin asas1 kimi

Moévcud soraitdo maddi vo monavi doyoarlorin istehsalgilart ara-
sinda sahibkar morkozi vo bazaon iso yegans fiqura ¢evrilmokdadir.
Istehsal vo digor faaliyyatlo masgul olan hor bir miiossise, koopera-
tiv, firma mahiyystco mohz elo sahibkar funksiyasini yerinoa yetir-
mis olur.

Qanunvericiliyo gore, sahibkarlq faaliyyati subyektlorino hom
fiziki, hom do hiiquqi soxslor aid edilirlor. Azoarbaycan Respublika-
sinin Konstitusiyasinin 59-cu maddasindo geyd edilir ki, hor kaos
ganunla nozordo tutulmus qaydada 6z imkanlarindan, gabiliyye-
tindon vo amlakindan saorbast istifado edorok tokbasina vo ya bas-
galar1 ilo birlikds azad sahibkarliq fealiyyati vo ya qanunla gada-
gan edilmomis digor iqtisadi foaliyyat novii ilo mosgul ola bilor.

Sahibkar gazanc, golir alds etmok mogsadils 6ziinlin vo comiyye-
tin digor tizvlorinin tolobatini 6doyan mohsullar istehsal edon, xid-
motlor gostoran vo bunun tigiin hor bir imkanlardan bacariqla isti-
fado edon soxsdir.

Sahibkarhgq faaliyyati - soxsi golir vo monfooat alda edilmasi mag-
sadils fiziki va hiiquqi soxslorin fordi cavabdehliyi vo maddi mosu-
liyyati ilo ganunvericiliklo gqadagan edilmoyan iqtisadi foaliyyatin
biitiin novleri, o cliimlodon mohsul istehsali, satis1 vo xidmotlor
gostorilmoasi formasinda tosobbiiskarliq, risk vo foal axtaris tolob
edon miistoqil tesarriifatciliq foaliyyatidir.
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Sahibkarligin obyekti dedikds igtisadiyyatin miioyyon sahasinda
(istigamoatindo) hoyata kegirilon foaliyyat nozordos tutulur vo bu mo-
nada sahibkarligin asason asagidaki bes saho novii forqlondirilir:

* istehsal;

* ticarat-kommersiya;

* maliyyo-kredit;

* i1xtisaslagdirilmig sigorta foaliyyati;

* vasitocilik.

Istehsal sahibkarhg digor alic1 vo istehlakcilara satilmaq iigiin
konkret mosullarin (mallarin) istehsali, islorin goriilmasi vo xidmaot-
lorin gostorilmasi prosesidir. Istehsal sahibkarhigi maddi istehsal
sferasinda hoyata kegirilir vo tosarriifat foaliyyatinin magsadindon
asili olaraq sonaye, tikinti, kond tosorriifati vo s. sahalors aid edilir.
Sahibkarligin bu névii xalq tosorriifatt néqteyi-nozordon on vacibi
vo miiayyanedicisi hesab edilir, ¢iinki mohz burada istehsal-texniki
toyinatli mal vo mohsullarin, homginin kiitlovi xalq istehlaki malla-
rinin istehsali toskil edilir.

Ticarat-kommersiya sahasindoki sahibkar heg ns istehsal etmir, o
yalniz bilavasita ticarat¢i (kommersant) qisminda ¢ixis edir, hazir
mallar1 konkret istehlake¢ilara ¢atdirir. Mallarin, islorin vo xidmat-
lorin topdan satis vo parakondo alicilari ilo birbasa iqtisadi slagale-
rin yaradilmasi bu nov sahibkarligin baslica xiisusiyyatidir. Tica-
rotlo mosgul olan sahibkar istehsalgi vo istehlake¢i arasinda vasito-
cilik edir ki, bu da alava xarclorin artmasina va belaliklo parakonda
giymatlorin saviyyasinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir.

Maliyyo-kredit sahasindoki sahibkarhq foaliyyatini saciyyslondi-
rilon asas cohat ondan ibaratdir ki, burada alq1 - satqi1 obyekti kimi
qiymatli kagizlar (sshmlor, istigrazlar va s.), xarici dovlatlorin val-
yutalar1 vo milli pullar istirak edirlor. Bu faaliyyati toskil etmok
tclin kommersiya banklarindan, maliyya-kredit firmalarindan,
valyuta birjalarindan va digor bu kimi pesokar strukturlardan iba-
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rot xiisusi ixtisaslasdirilmis sistem yaradilir.

Ixtisaslasdirilmus sigorta faaliyyatinin mahiyyoti ondan ibaratdir
ki, sigorta kommersiya toskilatlar1 (sigorta edonlor) qanunvericili-
ya va s1gorta miigavilosine uygun olaraq omlak, saglamliq, hayat vo
digor nov itkilor riski bag verdikdo sigorta olunanlara doymis ziya-
nin moblogini 6dayirlor. Bu halda sigorta sirkatlori maliyys vosait-
lorini sigorta miiqavilolori tortib edilorkon alirlar, yoni 6z xorclorini,
faaliyystlorinin risk ehtimalini vo sahibkarliq gazancinin alds edil-
masini avazlosdirmis olurlar.

Vasitacilik foaliyyoti gostoran sahibkarhq strukturlar1 6zlori heg
bir sey istehsal etmir, birbasa mal vo xidmatlor satmur, lakin konk-
ret istehsalgilar vo miixtalif omtaslor (xidmatlor) istehlakg¢ilar: ara-
sinda vasita¢i qisminds ¢ixis edirlor. Yoni vasitagi istehsal¢inin vo
istehlak¢inin ortaq maragqlarini tomsil etmoklo miioyyan soxsi ga-
zanc aldo edir. Vasitogi sahibkarliq toskilatlar1 kimi tochizat-satis
bazarlarini, brokerlori, dilerlori, distributorlari, birjalari, bazon do
kommersiya banklar1 vo digor kredit qurumlarini géstormok olar.

Sahibkarligin tosniflogdirilmosi osason miilkiyyst formasina, ora-
zi ohatoliyina va isgilorin sayina gors aparilir. Miilkiyyat formasina
goro sahibkarliq dovlat, baladiyys va xiisusi novlors; arazi ohatoaliyi-
no gors yerli, rayon, regionlar vo milli soviyysli sahibkarliga; is¢ilo-
rin sayina gors isd ig¢ilori az vo is¢ilori ¢ox olan sahibkarlhiga boli-
niirlor.

Azorbaycan Respublikasinin “Miilkiyyat hagqinda™ (12 dekabr
1991-ci il), “Dovlat miiassisalorinin 6zoallogdirilmasi hagqinda” (21
noyabr 1992-ci il), “Sahibkarliq foaliyysti hagqinda” (3 noyabr
1993-cii 1l), “Miiassisalor hagqinda” (1 iyul 1994 - cii il) Qanunlari-
nin gabul edilmasi ilo sahibkarhq foaliyyatinin yetarli normativ-hii-
quqi bazasi yaradilmis vo onun perspektiv inkisafinin asas kontur-
lar1 miioyyan edilmisdir.

Foaaliyyatlori zaman-zaman ciddi ¢atinliklor vo risklorlo miisaiyat
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olunmasina baxmayaraq isgiizar vo saristoli sahibkarlarimiz hazir-
da igtisadiyyatimizin milli sistem kimi formalasmasinda hoalledici
rol oynayirlar. Onlar xalq tesarriifatinin asas dasiyicilar1 vo aparici
subyektloridir. Genis maddi vo intelektual potensiala malik olan
sahibkarhq biitovliikds iqtisadiyyatimizin dayamqh vo dinamik inki-
safinin asasim taskil edir.

Belaliklo, sahibkarliq foaliyyati hom istehsal, hom do geyri - is-
tehsal sahalorini ohats etmoklo tosarriifat subyektlori arasinda qar-
silight maliyys miinasibatlorinin qurulmasinda, miiossisalordo mon-
foot yaratmagqla 6lkomizin maliyys ehtiyatlarinin artirilmasinda vo
biznes maliyyasinin togkilindo miioyyanedici shomiyyat kosb edir.

Miiassisolorin maliyyasinin togkiline iki holledici amil tosir edir:
tosarriifatgiligin toskilati-hiiquqi formasi vo saho monsubiyyati.

Tasarriifatgih@in toskilati-hiiquqi formalari. Hor bir togkilatin
maliyys miinasibatlorinin 6ziinamoxsus xiisusiyyatlori elo nizamna-
mo kapitali formalasdig1 anda bas verir. Kommersiya togkilatlarin-
da omlakin formalasmasi korporativlik prinsipino osaslanir.
Dovlat va baladiyyo miiassisalorinin amlaki iso dovlat vo bolodiyya
vasaitlori hesabina yaranir.

Toskilati-hiiquqi olamoatlorine goro osason asagidaki istehsal-
kommersiya toskilatlarini forqlondirmok olar:

* tam yoldasliq tipli miiossisalor;

* 1stehsal kooperativlori;

* mohdud mosuliyyatli comiyyatlor;

* sohmdar comiyyatlori;

* unitar miiassisalar;

* kicik biznes miiossisalori;

* maliyyo - sonaye qruplari.

Tam yoldashq tipli miiassisalor sahibkarliq foaliyyati ilo moggul
olan vatondaslarin birliyidir. Onlar 6z aralarinda bagladiglari tosis
miiqavilasinin gortlorine uygun harakot edir vo onlara moxsus om-
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laka goras slavo moasuliyyat dastyirlar. Tam yoldashq tipli miiossise-
lorin faaliyyatinin idara olunmasi biitiin istirak¢ilarin birgo gobul
etdiklori gorarlar asasinda hoyata kegirilir.

Tam yoldashigin nizamnamo kapitali istirakg¢ilarin qoyduglari
vasait hesabina yaradilir vo mahiyyatco ortaq xarakter dasiyir.
Yoldasliq geyds alinan zaman onun istirak¢ilarinin har biri 6z pay-
lariin yarisini ortaq kapitalin formalagsmasina yonoltmalidirlor.
Paylarin qalan hissasi isa tasis miiqavilesinda nazords tutulan miid-
datlordo 6donilmalidir. Bu sorti pozan birlik istirake¢ist 6domadiyi
illik mablogin 10 faizi hocminds corima olunur. Yoldashgin 6hdo-
liklorina gors istirakgilar tam miistorok mosuliyyat dasiyirlar. Hot-
ta bazon kreditorlara olan borc onlar torofindon tokidlo tolob edi-
larsa va yoldashigin amlaki bu borcun 6donilmasine kifayat etmoz-
s9, homin tolob istirak¢ilarin soxsi amlakina da yonoldilo bilor.

Tam yoldashgin har bir lizviiniin hiiququ var ki, galan istirakgi-
larin razilig1 ilo ortaq kapitalda olan fordi paymi yoldashgin digor
lizviino vo yaxud ii¢lincii soxso versin.

Tam yoldasligin monfaati (zorari) onun iizvlori arasinda onlarin
ortaq kapitaldaki istirak paylarina miitonasib olaraq boliisdiiriiliir.
[llik maliyye-tosarriifat foaliyyati zororlo naticolondiyi vo yoldasli-
gin xalis aktivlorinin doyori ortaq kapitalin doysrindon asagi diis-
dilyti halda, oldo olunmus monfost moblogi istirakgilar arasinda
bolisdiiriilmiir vo i1lk ndvbads xalis aktivlorin hacminin artirilmasi-
na (ortaq kapitalin hacmina ¢atana dok) yonaldilir.

Tam yoldashq istirakgis alt1 ay avvoldon xobardarliq etmokls bu
qurumdan ¢ixa bilar. Belo oldugda ona ortaq kapitaldaki soxsi pa-
yina uygun golon doyor 6danilir.

Sahibkarlhq foaliyyotinin istehsal, emal, sonaye vo kond tosorrii-
fat1 mohsullarinin satisi, ticarat, moaisaot xidmati va sair saholorinda
uistlinliik istehsal kooperativloring verilir.

Kooperativlorin Niimunoavi Nizamnamalorino gors onlarin foa-
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liyyati Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Miilki Macal-
lasi vo digoar ganunvericilik aktlari, “Azarittifaq”in Nizamnamasi
vo 6z nizamnamolori ilo tonzimlonir. Istehsal-istehlak kooperativi
miistoqil balansa malik olan hiiquqi soxsdir, onun ayrica vo miisto-
rok omlaki, banklarda hesabi, 6z adi1 gostorilon dairovi mohiiri,
dord kiinc stampi vo digor rekvizitlori vardir.

Kooperativin foaliyyatinin 9sas mozmunu 6z iizvlorinin omlak pay
haqglarin1 koniillii olaraq birlosdirarok birge mogsadlorini hoyata
kecirmok ii¢lin ganunvericiliklo gadagan olunmayan faaliyyat nov-
lori ilo maggul olmaqdan ibarstdir. Yoni, kooperativ qanunla gada-
gan olunmayan istonilon sahods sahibkarliq foaliyystini hoyata ke-
¢ira bilar.

Kooperativin foaliyyotinin asas prinsiplari asagidakilardir:

* kooperativde koniillii tizvlik;

* 1qtisadi somaraliliyin tomin olunmasi;

* lizvlorin monafelorinin alagalondirilmasi va bir-birina qarsilig-
I yardim;

* kooperativin manfoati vo zorarinin lizvlorin pay haqqinin mob-
logini vo kooperativin faaliyyatindo soxsi omayi ilo istirakini nozors
almagla bolisdiiriilmosi;

* kooperativin demokratik osaslarla idars edilmosi;

* kooperativin tosarriifat miistoqilliyine malik olmasi.

Kooperativin amlaki 6ziiniin vo tabegiliyindo olan tasarriifat he-
sabli miisssisolorin balanslarinda olan osas fondlardan, dovriyya
vasitolorindon va digor maddi doyorlorindon ibarstdir. Bu amlak
tizvlorin amlak pay haqglari, sahibkarliq faaliyystindon, 6z vasitalo-
rinin banklarda, digor kredit toskilatlarinda vo qiymatli kagizlarda
yerlosdirilmasindon aldo olunan golirlar, fiziki vo hiiquqi soxslorin
ianalori, qanunla gadagan olunmayan digor monbolor hesabina
formalasir. Kooperativ omlakin formalagsmasinda calb olunan va-
saitlordon do istifado edo bilor. Calb edilmis vasaitin hacmi koope-
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rativin imumi vasaitinin yarisindan ¢ox olmamalidir.

Kooperativ iizvlorinin verdiyi amlak pay haqglari onun pay fon-
dunu (mahiyyat etibar1 ilo Nizamnamao kapitalini) toskil edir. Koo-
perativ {izviiniin pay1 onun kooperativo verdiyi puldan, digor om-
lakdan vo amlak hiiquglarindan ibarat ola bilor. Pay haqqi fondu-
nun mablagi kooperativin xalis aktivlorinin mablogindan artiq ol-
mamalidir.

Kooperativin digor fondlarinin yaradilmasi vo istifadosi qayda-
lar1 onun Nizamnamasi ilo miiayyan edilir. Bu siraya boliinmoz fon-
du, nizamnamo fondunu, ehtiyat fondunu, xiisusi toyinath fondla-
1 (yigim fondu, sosial saho fondu, istehlak fondu, kadr hazirlig:
fondu) aid etmok olar.

Kooperativ 6ziiniin maliyys-tosarriifat foaliyyatini, cari vo mii-
hasibat ugotunun aparilmasini, mithasibat balansi va statistik he-
sabatlarinin miivafiq organlara toqdim edilmosini Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi, 6z nizamnamasi va iizvii oldugu
ittifaqin nizamnamaosinin tolobloring uygun qaydada hoyata kegirir.

Kooperativin manfaatinin bolisdiiriilmasi tosorriifat ili basa gat-
digdan sonra ii¢ ay orzinds tizvlorin (miivokkillorin) imumi y1gin-
caginda baxilib tosdiq olunur. Icmal balans iizro menfast moveud
ganunvericilikla tasbit edilmis macburi 6donislor aparildigdan son-
ra nizamnamads nazords tutuldugu qaydada kooperativin fondla-
rina, kooperativin iizv oldugu ittifaqin morkozlosdirilmis fondlari-
na, kreditorlarla hesablagsmalarin hoyata kegirilmasino, todiyyalo-
rin va dividendlorin 6donilmasing yonaldilir.

Monfast kooperativ tizvlori arasinda onlarin pay (miitloq vo ala-
va) haglar1t mabloging, habelo kooperativin foaliyystindo soxsi omo-
yi ilo va digor formada istirakina miivafiq olaraq bolisdiriiliir (bu
barado bax: fasil 15-9).

Yeni tosorriifat¢iliq tiplorindon biri do mahdud masuliyyatli co-
miyyatlordir (MMC). Belo comiyyat bir nofor vo yaxud bir qrup ve-
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tondas torofindon yaradilir ki, onun da nizamnamo kapitali
biitovliikds tasis¢ilorin soxsi vasaiti hesabina formalasir vo nizam-
nama ilo miioyyan edilmis migdarda paylara boliniir. MMC-nin is-
tirak¢ilar: onun biitiin 6hdaliklori tizro mosuliyyat dagimir vo yalniz
comiyyatin foaliyyati ilo bagh zorar {igiin qoyduglar1 fordi pul mob-
logi (emlakin doyori) hoddindos risk edirlor.

Nizamnamsa kapitalinin hocmi omlakin minimum hacmi hoddin-
do miiayyan edilir. Belo oldugda, comiyystin inkisafina pul qoyan
sormayagilorin monafelori tominatlh sokildo gorunmus olur, maliy-
ya vasaiti qithgr olmur, toskilat sabit ritmdo faaliyyat gostorir va al-
dos edilon golir hesabina sohmdarlar kifayst gqodor yiiksok divitend-
lor qazanirlar.

Ogor comiyyatin foaliyyati noticosindo onun xalis aktivlorinin
doyori Nizamnamos Kapitalinin hocmindon asag diisorso, nizamna-
mo kapitalinin azalmasi barads dorhal molumat verilir va bu azal-
ma miioyyan edilmis gaydada geyds alinir. Ciinki bu halda comiy-
yatin logv edilmasi tohliikosi bas verir.

MMC onun istirak¢ilarinin yekdil gorari ilo logv edils vo yaxud
sohmdar comiyyatina ¢evrilo bilor.

Comiyyatin istirak¢isi nizamnamao kapitalimdaki soxsi payini di-
gor homkarlarina satmaq hiiququna malikdir. MMC-nin ali ida-
roetmo orqani istirak¢ilarin imumi yigincagidir. Comiyystin ni-
zamnamoasing dayisiklik edilmasino, onun nizamnams kapitalinin
hocming, comiyyatin logvins vo yaxud statusunun doyisdirilmasing,
illik hesabatin vo miihasibat balansinin tasdigine, manfastin va zo-
rorin bolisdiiriilmasing dair gorarlar: yalniz imumi yigincaq gobul
edir.

Comiyyatin monfootinin boliisdiiriilmasi gabul edilmis timumi
gaydada qanunvericiliys uygun aparilir. Ik névbade monfaot ver-
gisi biidcays va biidcodonkonar fondlara 6danilir. Sonra monfastin
bir gqismi comiyyatin nizamnamasindoki taloblors uygun istehsalin
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va sosial sferanin inkisafina yonoldilir. Manfastin yerds qalan his-
sasi comiyyatin tizvlori arasinda onlarin nizamnama paylarina mii-
tonasib sokildo boliisdiiriliir (agor tosis sonadlorindo digor sort qo-
yulmayibsa). Comiyyatin saroncaminda galan monfostin boliisdii-
riilmosi gaydasi nizamnamada nazords tutulmayibsa, homin bolgii-
niin aparilmasina dair qorari tosisgilorin illik imumi y1gincag verir.
Keg¢mis illorin boliisdiiriilmomis monfasti bir slave monba olaraq
ehtiyat kapitalinin artirilmasina yonoldils bilor.

Sohmdar comiyyatlari (SC) sahibkarliq faaliyyati vo maliyys ba-
zar1 sferalarinda sohm sahiblori olan fiziki vo hiiquqi soxslorin ge-
nis dairasini ohats edir. Comiyyatin maliyyo-tosorriifat foaliyystinin
baslica sorti sohm sahiblorinin hiiquglarinin qorunmasidir. Sohm-
dar comiyyatinin amlaki alds edilon galirlor, sohmlorin agiq vo qa-
pali satis1, istiqrazlarin yerlosdirilmasi va digoar manbalor hesabina
formalasir.

SC-nin nizamnama kapitali sshmdarlarin alds etdiklori sohmls-
rin nominal dayarindon ibarat olur. Biitiin adi sohmlorin nominal
dayari eyni, yani barabar olmalidir. Nizamnamao kapitali kreditor-
larin maraqglarina tominat veracok hocmdo comiyyatin amlakinin
minimum hacmini miioyyan edir.

SC adi vo imtiyazli sohmlor yerlosdira bilor. Yerlosdirilmis imti-
yazli sohmlorin nominal doyari comiyyatin nizamnamao kapitalinin
25 faizindon artiq olmamalidir. Nizamnamao kapitali comiyyatin is-
tehsal fondlarinin formalasdirilmasina yonaldilir.

SC-nin potensial investorlar arasinda istiqrazlar yerlosdirmok
hiiququ da var. Sohmloardon forqli olaraq istigrazlar miioyyon miid-
dato buraxilir, onlarin doyari barpa olunmali, faizlori iso 6donilmae-
lidir. Istigrazlar mahiyyot etibar1 ilo borclanmis vesaitdir vo bir
gayda olaraq dovriyys kapitalinin tamamlanmasina yonoldilir. Be-
lalikla, oalava vasaitlorin calb edilmasindo sohm buraxilisi vo istiq-
razlarin yerlosdirilmasi imkanlarindan istifado edon SC tosorriifat-
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ciligin digor toskilati formalarina nisboton daha c¢ox istiinliiklora
malikdir.

Sohmdar comiyyatlor a¢iq vo qapali sohmdar comiyyatlori
formasinda togkil oluna bilarlor.

Aciq tipli sohmdar comiyyotinin sohmdarlari onlara moxsus
olan sohmlori digor homkarlarinin raziligi olmadan 6zgoninkilosdi-
1o bilorlar. Belo comiyyatlor buraxdiglar: schmlors agiq abuno yazi-
lisin1 va onlarin sarbast satisini toskil eds bilarlor.

Qapali tipli sohmdar comiyyatinin soshmlori iso yalniz 6z tosisgi-
lor1 vo avvalcadon miioyyon edilmis soxslor dairasindo yayilir. Bu co-
miyyat buraxdigi sshmlors agiq abunas kegira bilmoz vo onlari moh-
dudiyyat qoyulmadan konar soxslora sata bilmoz. Sohmdarlarin
imumi sayina tasis sonadlorindo moahdudiyyat qoyulur.

Normal tosarriifat foaliyyati géstormalori {igiin belo hesab edilir
ki, nizamnams kapitalinin hacmi agiq tipli comiyyatlordo minimum
omok haqqi mablaginin 100 mislindan, gapali tipli sochmdar comiy-
yatlords iso 100 mislindon asagi olmamalidir.

Tosarriifat ilinin yekununda sohm sahiblorine dividend 6danilir.
Sohmlorin kateqoriyasindan vo tipindon asili olaraq dividendlorin
hacmi, 6donis miiddati vo maliyya naticalorine dair biitiin vacib qo-
rarlar comiyyatin nizamnamaosino uygun olaraq sohmdarlarin iimu-
mi yigincaginda gobul edilir.

Sohmdar comiyyatinin manfastinin boliisdiiriilmasi qaydasi sokil
1.3-do verilmigdir.

Sohmdar comiyyatlorin maliyya-tasorriifat foaliyyatlorino noza-
roti imumi yigincaq torofindon segilon toftis komissiyas (toftis¢i)
vo yaxud auditor hoyata kegirir.

Miilkiyyatgi torofindon tohkim olunmus omlaka miilkiyyat hii-
ququ verilmadon tosorriifat aparan kommersiya toskilati unitar
miiassisa adlanir (dovlot vo yaxud boladiyyo miisssisasi). Unitar
miiossisonin amlaki boliinmozdir vo qoyulan sormays vo paylara
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Camiyyotin
manfoati

Monfaat vergisi

Digor macburi
odonislor

Xalis moanfaat

I Maliyya ehtiyati

Imtiyazh sohmlor
iizra dividendlor

Adi sohmlor iizra
dividendlor

Tokrar investisiyaya
yonoaldilon manfaat

|
Yi1gim fondu | Istehlak fondu |

Sakil 1.3. Sohmdar camiyyatin manfaatinin béliisdiiriilmasi

gora boliisdiiriilo bilmaz. Unitar miiassisalor tosarriifatin aparilmasi
hiiququna gors forqlonirlor. Bu tip miisssisalors yalniz dovlat vo be-
ladiyys miisssisalori aiddirlar, ¢linki onlara ayrilan omlak ya dovlat,
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ya da bolodiyys miilkiyyatindo olur.

Tosorriifatin aparilmasi hiiququna asaslanan unitar miiossisa sa-
lahiyyatli dovlat vo baladiyys organlarinin gorari ils yaradilir. Uni-
tar miiossiso 0z 6hdaliklorine gora ona moxsus biitiin omlaka cavab-
dehdir, lakin miiessisonin amlak sahibinin (dovlat vo yaxud balo-
diyyo organin) dhdoliklorine géra mosuliyyat dasimir. Oz ndvbasin-
do miiassisolorin amlak sahibi miiassisonin 6hdaliklori {i¢iin cavab-
deh deyil. Unitar miassisoni miilkiyyatginin toyin etdiyi rohbor ida-
o edir. Bu miiassisolorin nizamnamo fondunun hocmi dovlat va bo-
ladiyys miiassisalori hagqinda ganunlarla miioyyon edilmis haddon
asagl olmamalidir. Hom do nizamnams fondu unitar miiossisonin
dovlat geydiyyatina alinan vaxta kimi biitovliikds 6donmis olmali-
dir.

Monfootin formalasmasi: vo bolisdiiriilmasi, homginin unitar
miiossisanin biidca ilo miinasibatlori imumon gabul edilmis qayda-
da hoyata kegirilir.

Operativ (tosorriifat) idaroetmo hiiququna osaslanan unitar
miiossiso hokumatin gorari ilo yaradilir. Onun amlaki imumdévlot
miilkiyyatino monsubdur. Oz &hdoliklorine gdro miiossisa yalniz
onun ixtiyarinda olan pul veasaitlori ilo cavabdehdir. Miiossiso 6zii-
no moxsus amlaka yalniz miilkiyyat sahibinin icazasi ilo saroncam
vera bilor. Miilkiyyat sahibinin hiiququ var ki, artiq ve toyinati iiz-
ro diizgiin istifado edilmoyon amlaki geri gotiirsiin vo onunla 6z is-
tadiyi kimi raftar etsin. Operativ idaroetma prinsipi ilo foaliyyot
gbstoron miiossisonin istehsal etdiyi mohsulu sorbast qaydada sat-
maq hiiququ vardir (egor ganunla basqa hal noazords tutulmayib-
sa). Unitar miisssisolorin golirlorinin vo manfaatinin boliisdiirilme-
s1 qaydasi dovlat torafindon miioyyon edilir.

Son illor 6lkomizin sahibkarliqla mosgul olan togkilatlari sirasin-
da Kkicik vo orta biznes miiassisalorinin say1 get-geds artmaqdadir.
Xiisusilo o saholords ki, iri hacmds kapital, texniki avadanhq vo
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coxsayl iscilorin kooperasiyasi tolob olunmur. Istehsalin elm tu-
tumlu, istehlak mallar1 istehsali vo miixtalif xidmotlor gostorilmasi
saholorindo kigik vo orta miiossisolor daha ¢oxdur. Onlarin genis
viisot almasina homginin 6lkomizds aparilan 6zollosdirmo prosesi
do giiclii tokan vermisdir.

Kigik miiassisalor bir gayda olaraq cari monfoats istigamatlonir,
bazar miihitine asanligla uygunlasaraq tolob vo toklifo tez reaksiya
verir, mal-mohsula, islors vo xidmotlors olan talobati1 operativ sokil-
do 6dayirlor. Onlar bazarin 6ziinomoxsus infrastrukturunu forma-
lasdirmagla rogabot miihiti yaradirlar ki, bu da biitovliikds igtisa-
diyyatin saglamlagsmasina komaok edir.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo maggul olan
fiziki soxslor do kigik biznes subyektlorino aiddir.

Bir ¢ox olkalorin iqtisadiyyatinin inkisafinda kigik biznes mii-
hiim rol oynayir. Avropa Birliyi, Simali Amerika vo Canubi-Sorqi
Asiya olkolorindos kigik vo orta miisssisolorin payma mosgul ohali-
nin yaridan ¢oxu, imumi daxili mohsulun isa 60-70 faizi diisiir.
Azorbaycanda bu rogomlor xeyli asagi olsa da, onlarin xiisusi ¢oki-
st ilbail artmaqdadir. (Bu barads bax: Fasil 13-9).

Son illor istehsal-kommersiya foaliyyati ilo mosgul olan togkilat-
lar arasinda maliyyas-sanaye qruplar1 6ziinomoxsus yer tuturlar.
Azorbaycan Respublikasinin 23 aprel 1996-ci il tarixli “Maliyyo-so-
naye gqruplari hagqinda” Qanununa asasan bu qurumlar istehsalin
somaraliliyini yliksaltmoak va rogabat gabiliyyatini artirmaq, slveris-
li texniki - texnoloji vo kooperasiya olagolori yaratmagq, ixrac
yoniimli mohsullar istehsalin1 genislondirmak, investisiya qoyulus-
lar1 Gizro layihalori birgo hoyata kec¢irmok mogsadila bir qrup isti-
rakgilart miigavilo asasinda comlosdirmok vo alava kapitallar calb
etmok ticiin tosis edilir.

Maliyye-sanaye qrupunun torkibine ictimai vo dini toskilatlar is-
tisna olmag]la, istonilon hiiquqi soxslor daxil ola bilor. Bu qurumun
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torkibindo istehsal vo xidmot sahasinda foaliyyat gostoron miiossisa-
lorls yanasi, miitloq maliyya-kredit toskilatlar1 da istirak etmalidir-
lor.

Maliyye-sonaye qruplar1 yaradilarkon onlarin tasisgilori nizam-
namo fondunun formalasdirilmasinda pay haqqi olaraq pul vasai-
ti, bina, qurgu, avadanlhq, qiymatli kagizlar, torpaqdan istifado et-
moak hiiququ va basqga tobii qiymaotlilor qoymagla istirak eds bilor-
lor.

Xarici hiiquqi soxslorin istirak etdiyi maliyys-sonaye qrupu
transmilli, hokiimotlorarasi, miigavilo osasinda yaradilanlar iso
beynoalxalq maliyye-sonaye qrupu hesab edilir. Maliyyos-sonaye
gruplarinin funksiya va vozifalori, icmal miihasibat balansinin tor-
tibi, ucot vo hesabatin aparilmasi, monfoatinin boliisdiiriilmasi qay-
dalar1 onun nizamnamasi va istirak¢ilari arasinda baglanan miiqa-
vilalorlo tonzimlonir.




FOSIL 2

MUOSSISONIN MALIiYYO MEXANIZMIi
VO MALiIYYO MENECMENTI

2.1. Miiassisonin faaliyyatinin idars edilmasindo maliyyo
mexanizminin mdzmunu vJ tarkibi

Miiessisalgrin maliyyasini idars etmok mogsadils iqtisadi va-
sitolordon istifads etmoklo va hor bir toskilatin spesifik xii-
susiyyatlori nazaors alinmaqla maliyys mexanizmlori totbiq edilir.

Maliyys mexanizmi dedikdo miiossisonin maliyyasinin idara edil-
mosi sistemi nazards tutulur ki, onun da asas hadoafi istehsalin (islo-
rin, xidmatlorin) son naticalorine miisbat tosir edorok maliyys mii-
nasibatlorini daim tokmillosdirmok vo zoruri olan pul vasaitlori
fondlarini yaratmaqdar.

Umumi maliyys mexanizmi sisteminda miiossisanin maliyys me-
xanizmi xiisusi yer tutur. Bu, maddi nematlor istehsali sferasinin
maliyyasinin aparici rolu ilo izah olunur vo ona olan yiiksok tolob
do mohz elo buradan irali golir. Miisssisalorin maliyys mexanizmi
bu togkilatlarda vo onlarin pul fondlarinin formalagmasi zamani
meydana ¢ixan maliyys miinasibatlorinin tonzimlonmasina va idara
olunmasina bilavasito xidmaot edir.

Beloliklo, agor maliyys insanlarin iradasindon asili olmayaraq
movcud olan obyektiv iqtisadi kateqoriyadirsa, maliyyos mexaniz-
mi iso bir qrup miitoxassislorin mogsadyonli foaliyyati vasitasilo
maliyyonin idars edilmasino xidmaot edir. O, bir torofdon obyektiv-
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dir, clinki obyektiv iqtisadi ganunlarin taloblorino uygun olaraq
qurulur, digor torofdon subyektiv xarakter dasiyir, ¢linki igtisadi
inkisafin bu va ya digor morhalasindo qarsiya qoyulmus hor hansi
bir vozifolori tosarriifat¢iligin miixtalif tisullarinin totbiqi ilo hall
edilmasinin asas parametrlori dovlat torafindon tonzimlonir. Maliy-
yo miinasibatlorinin qarsiliglt faydali tomasinin togkiline maliyyo
kateqoriyalarindan (manfast, vergilor, kredit, dovriyye, vesaitlori,
amortizasiya, nagdsiz hesablasmalar), normativlordon (rentabellik,
biidco 6domalori, dévriyys vesaitlori), miixtalif sayli stimullardan,
sanksiyalardan vo digor maliyys alotlorindon istifado etmoklo nail
olunur.

Miuisssisalorin maliyyas mexanizmi 6z funksiyalarini vo onlarin
qarsiligli alagasini daha ohatoli, daha somorali reallasmasina zomin
yaratmalidir. Hor seydon oavval miiossisalorin idars edilmasinin ma-
liyyo mexanizmi vasitasilo onlarin zoruri pul vasaitlori ilo tomin
olunmasina nail olunur. Bu halda an baslica sort odur ki, miiossisa-
lorin pul vasaitlorinin manbayi onlarin alds etdiklori golir olsun vo
bu golir hesabina biitiin xorclor 6danilsin. 9gar olava pul vasaiting
ehtiyac duyularsa, onda kreditdon istifado etmok olar.

Miuiassiso vahid bir sistem olaraq iki altsistemindon ibaratdir:
idarasedon vo idarsolunan.

Idaroedon altsistem adoton bir neg¢o sébaden (departamentlor-
don) ibarat olur: texniki, kommersiya, istehsalat, maliyys, miihasi-
bathiq vo s.

Idaroolunan altsistem, yoni tesorriifat foaliyyati, bir qayda ola-
raq istehsalat bélmolori kimi tomsil olunur vo asagidaki elementlor-
la saciyyalonir:

x 1stehsalin texniki silahlanmasi (texnika va texnologiya);

x 1stehsalin toskili;

* amayin toskili;

x 1scilor arasinda qarsiliqh iqtisadi miinasibatlorin formalasma-
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S1;

% xarici 1qtisadi alagolorin toskili;

x kollektivin is¢ilorinin sosial soraitlorinin tomin edilmasi;

* tobiotdon maksimum istifadonin toskili.

Maliyyos mexanizminin elementlori bunlardir: maliyyonin idara
olunmasi obyekti kimi maliyys miinasibatlori, maliyys alotlori, ma-
liyys metodlari, maliyyonin idars olunmasinin hiiquqi vo informa-
siya-metodik tominati.

Maliyyo miinasibatlori investisiya, kredit, vergigoyma, maliyya
vasitolori sistemi, sigorta vo s. demokdir.

Maliyyo aloatlori idaroedon sistemin olinds toplanmis maliyys
gostariciloridir ki, onlarin vasitasi ilo miiassisonin tasorriifat foaliy-
yating tosir etmok olur. Bunlara manfaat, golir, maliyya sanksiyala-
r1, qiymat, dividendlor, faizlor, omok haqqu, vergilor va s. aiddir.

Maliyys metodlar1 dedikdo maliyys u¢otu, maliyya tohlili, ma-
liyya planlasdirilmasi, maliyys tonzimlonmasi, maliyys nozarati no-
zords tutulur.

Hor bir kommersiya miiossisonin magsadi monfaot aldo etmok
ticlin mohsul istehsali (is, xidmat) tizra tosarriifat foaliyyatinin toski-
lidir. Kommersiya miossisasindan forqli olaraq geyri-kommersiya
toskilatlarinin qarsisinda belo bir magsod durmur.

Miuisssisonin tasarriifat foaliyyati ti¢ moarhalodon-tachizat, istehsal
vo satigdan ibaratdir. Onun informasiya tominati vo informasiya
bazasi iso miihasibat ugotudur. Miiossisonin faaliyystinin idaroet-
mo funksiyalarina iso asagidakilar daxildir: informasiyanin toplan-
mas1, onun tohlili vo gorarlarin gobul edilmasi. Oz névbasinda qo-
rarlarin gobul edilmosi {i¢ morhaloya béliiniir: prognozlasdirma
(planlasdirma), tonzimlomo (operativ idaraetmo) vo nozarat (toftis
vo audit).
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2.2. Miiassisonin maliyys xidmatinin
mahiyyati vo mozmunu

Respublikamizin miiasir igtisadiyyatini miixtalif miilkiyyat for-
mali1 vo foaliyyat xarakterli coxsayli miiassisalorin tosokkiil tapma-
s1, tosarriifat alagolorinin artmasi vo miirokkoblosmasi saciyyslondi-
rir ki, bu da 6z noévbasindo maliyys isi hacminin xeyli goxalmasina
gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, yeni miinasibatlor baximindan hoar
bir konkret togkilatda maliyya isinin rolu vo mazmununa ciddi mii-
nasibat baslonmasi tolob olunur. 9ks halda miiossiso maliyyo sabit-
liyini itirar vo miiflislosmoya dii¢ar ola bilor.

Hor bir tosorriifat subyekti maliyys isini hoyata kegirmok tigiin
xiisusi maliyyos xidmoti yaradir. Maliyyo xidmatinin asas moqsadi
toskilatin maliyys sabitliyinin tomin edilmasina, onun iqtisadi co-
hatdon giiclonmasine vo daha ¢ox manfoot alds etmasina etibarli zo-
min yaratmaqdir.

Maliyys isinin 9sas mozmunu asagidakilardan ibaratdir:

x togkilatin tosorriifat foaliyyatini maliyys ehtiyatlari ilo tomin et-
mokdon vo qarsiya qoyulan magsadlors nail olmaq iigiin bu ehtiyat-
lardan maksimum somarali istifads olunmasindan;

x maliyyo-kredit sistemi vo digor tosorriifat subyektlori ilo qarsi-
ligl1 slagalorin toskilindon;

% osas va dovriyys kapitalinin qorunmasi, artirilmasi vo somaro-
li 1stifadasindoan;

* miossisonin bilidcoys, banklara, mal gondoranlora va isgilora
olan 6hdaliklar iizra borclarin vaxtinda 6donisini tomin etmakdan.

Basqga sozlo, maliyys isinin mahiyyati asas vo dovriyya kapitali-
nin fasilosiz harokotinin tomin edilmasindon vo kommersiya foaliy-
yatini miisayiot edon maliyys miinasibatlorinin tonzimlonmasindon
ibaratdir.

Maliyya xidmati borcludur ki:
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% miiossiso rohbarliyi torafindon somorali idarsetmo gorarlari go-
bul etmak ti¢lin mozmunca keyfiyyatli vo hocmca yetorli maliyya so-
nadlorini qisa middoatds hazirlasin;

* milossisonin 9sas magsading nail olmagq ii¢lin biitiin bélmalarin
faaliyyatini olagoalondirsin vo istigamat versin;

x tosarriifat subyektinin maliyyo planlarinin keyfiyyotli tortibino
mosuliyyat dasisin;

% elo bir xidmota gevrilsin ki, tosarriifat¢iligin bazar miinasibot-
lori soraitindo miiossisonin normal foaliyyat géstormasi onsuz miim-
kiin olmasin.

Istehsal-kommersiya toskilatinin maliyye xidmaotinin faaliyyat
sferasinin oan vacib istiqgamatlorino maliyys planlasdirilmasi, opera-
tiv vo nazarat-tahlil isi aiddir.

Tosarriifat subyektlorinin maliyys foaliyyatinin toskil edilmosin-
do maliyys planlasdirilmasi mithiim yer tutur. Maliyys planlasdiril-
mas1 zamani har bir togkilat 6z maliyys durumunu otrafli giymaot-
londirir, maliyyo ehtiyatlarinin artirilmasi imkanlarini miisyyon
edir vo onlardan daha somarali istifads edilmasi istiqgamatlorini se-
Gir.

Maliyys idaraetmasinin ilkin marhalosini togkil etmoklo, maliyya
planlasdirilmasi miihasibat va statistik hesabatlardaki malumatla-
rin tohlili asasinda hoyata kegirilir.

Planlasdirma sahasindo maliyys xidmoti asagidaki mosololorin
hollini tomin edir:

% lazim olan hesablamalar olavo edilmoklo maliyys vo kredit
planlari layiholorinin islonilmasi;

x xtisusi dovriyya kapitalina olan tolobatin miioyyon edilmasi;

% tosorriifat foaliyystinin maliyyalosdirilmasi monbalorinin iizo
¢ixarilmasi;

x kapital qoyuluslar1 planinin iglonib hazirlanmas;

% biznes - planinin islonmasinda vo icrasinda yaxindan istirak
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edilmasi;

x banka toqdim etmok iigiin kassa planlarinin tortib edilmasi;

x mohsul satis1 planlarinin hazirlanmasinda istirak vo illor, riib-
lor lizro balans monfostinin prognoz mobloginin, homginin renta-
bellik gostaricilorinin miioyyan edilmasi.

Operativ is sahosindo maliyya xidmoti ¢oxsayli masalalor hall
edir. Bunlarin sirasinda on baslicalar1 asagidakilardir:

* mioyyon edilmis vaxtlarda biidcoya vo biidcodonkonar fondla-
ra olan borclarin, bank ssudalari tizra faizlorin, alinmis omtos-ma-
terial giymatlilori, xidmat va is ti¢lin mal gondaranlorin hesablarinin
O0donilmasi, isgilorin omok haglarmmin 6donilmosi vo digor kassa
omoliyyatlarinin aparilmasi;

x 1stehsalat xorclorinin maliyyslosdirilmasinin tomin edilmasi;

* migavilo sortlorino uygun olaraq kreditlorin sonadlosdirilmasi;

% mohsul satisi, satisdan oldo edilon monfoat vo digor maliyya
gostaricilori barads glindalik operativ ugotun aparilmasi;

% vosaitlorin daxil olmasina vo maliyya planinin digor gostarici-
lorinin icrasina dair arayislarin hazirlanmasi.

Istehsal - kommersiya toskilatinda nazarat-tahlil isina xiisusi dig-
got yetirilmalidir, ¢linki onun somorali qurulmasindan miiassisonin
maliyya naticalori ¢ox asilidir. Maliyya xidmatlori maliyya, kassa,
kredit, monfaat vo rentabellik planlarinin icrasina, eloco do xiisusi
va borc kapitallarinin toyinati iizra istifadosino daim nozarat edir-
lor. Nozarat-tohlil isinin hoyata kecgirilmasindo maliyys xidmotino
miihasibatliq ¢ox boyiik komok gostormokls, smetalarin tortib edil-
mosinin diristliyi, kapital xorclorinin 6donmasi haqq-hesab1 yox-
lanilir, biitiin hesabat novlori tohlil edilir, maliyys va plan intizami-
na omoal olunmasi prosesina nazarat edilir.

Maliyys xidmati tosarriifat foaliyystinin idaro olunmasi mexa-
nizminin torkib hissasi olmaqla toskilatin digor xidmotlori ilo six
olagadardir. Belo ki, miithasibatligla qurulmus birbasa alagalor no-
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ticasindo onlardan istehsal va satis planlari, debitor vo kreditorla-
rin siyahisi, isgilora 6donilon amok haqqi barads vo digor sonadlor
olods olunur. Maliyys xidmati iso 6z ndvbasinds mithasibatligi ma-
liyya planlar1 ilo vo onlarin icrasina dair analitik hesabatlarla tomin
edir. Goalirlori prognozlasdirmaq vo operativ maliyys planlarini tor-
tib etmok {i¢iin maliyys xidmoti mohsul satisina dair roqomlori, mal
dovriyyasini maliyya resurslari ilo tomin etmok tigiin xorc smetasini
marketing sobasindon alir. Marketing amoaliyyatlarinin daha golir-
li olmasi mogsadilo maliyys xidmoti hor bir kontraktin qiymati
miioyyon edilorkon giizostlor sistemini tosdiq edir, satis vo marke-
tinq masalalorini tohlil edir va belaliklo, ir1 agdlorin (miigavilslorin)
baglanmasina sorait yaratmis olur.

2.3. Idarsetmo sistemi kimi maliyyo menecmenti,
onun maqsad va vazifalori

Miilkiyyat formalarinin miixtalifliyine vo kommersiya toskilatla-
rinin tam tosarriifat miistaqilliyi hiiquglarina sdéykonan, elacoa do ba-
zar miinasibatlorinin genislonmasi ilo slagodar onlarin xarici bazar-
lara yol acdigr indiki soraitdo maliyys xidmatinin garsisinda bu
miinasibatlora homahong olan maliyys ehtiyatlarinin somarali idars
olunmasi tsullarinin togkili kimi keyfiyyatco yeni bir vazifa durur.
Bu vozifonin miivaffoqiyyatli halli yalniz toskilatin {imumi idars
olunmasi sisteminin halledici halgosi (altsistemi) olan maliyyo me-
necmentinin genis totbiqi sayasindo miimkiindiir.

Maliyyos menecmenti miiossisonin pul dovriyyasinin, maliyys eh-
tiyatlarinin formalasmasinin va istifadssinin idara olunmasi prose-
sidir ki, onun vasitasilo tasorriifat subyekti strateji, taktiki vo cari
mogsadlorine daha tez nail olur.

Maliyyo menecmentinin somarali foaliyyatini qurmagq tiigiin ida-
roetmao strategiyasi va taktikasi hoyata kegirilmolidir.
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Maliyys menecmentinin strategiyasi dedikdo, miioyyon qaydala-
rin vo mahdudiyyatlorin toplusu vasitasilo garsiya qoyulmus hado-
fa catmaq U¢iin maliyys resurslariin imumi istigamatlonmasi vo
istifadosi iisullar1 nozords tutulur. Islonib hazirlanmis strategiya sa-
yasindo, miiossiso 6z imkanlarin1 miioyyan edilmis moagsadin ziddi-
na olmayan biitiin hall variantlari iizorinds comlosdirir. Qarsiya qo-
yulan vozifoys nail oldugdan sonra bu strategiya miiassisonin inki-
safinin yeni hodofloring uygun olaraq toshih edilir.

Maliyyo menecmentinin taktikas1 konkret soraitdo qarsiya qo-
yulmus moagsada nail olmagq ii¢iin xiisusi tisullarin vo fondlorin mac-
musunu ifads edir. Hor bir tosorriifat situasiyasinda on optimal qo-
rarin gabul edilmosi vo idaroetmo metodlarinin segilmosi maliyya
xidmatinin on mithiim taktiki vozifasidir.

Maliyyonin idarsedilmasi prosesi asagidaki magsadlor sistemino
sOykonir:

* milossisanin bazar doyarini maksimallasdirmaq;

% sabit artim templorini tomin etmok;

x moanfooti maksimum haddos ¢atdirmag;

x maliyya sabitliyini qoruyub saxlamag;

% amtoa vo xidmatlorin satis1 hocmini artirmag;

x roqiblorlo miibarizads liderlik etmok.

Hor bir kommersiya toskilatinin maliyyo menecmenti mogsadls-
rinin konkret toplusu onun tosarriifat foaliyyati xiisusiyyatlorindon,
eloco do bu subyektin garsiya qoydugu hom strateji, hom do takti-
ki inkisaf vazifalorindon asilidir.

Tosarriifat subyektinin maliyyasinin idaroedilmasi sistemi maliy-
ya planlasdirilmasindan, maliyys ugotu vo tohlildon, idarosetma qo-
rarlarinin gobul edilmosindan ibaratdir.

Digor idaraetmao sistemloring rogmon, maliyys menecmentini iki
altsistemin - idara edon (idaroetmo subyekti) vo idars olunan (ida-
roetmo obyekti) - gqarsiligl tosiri va garsiligh alagesi kimi tagdim et-
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mok olar (sokil 2.1.)

Giris

A

Idaraetmo subyekti (idarsedon altsistem)

Miiassisonin maliyyos xidmati Maliyys meneceri

Maliyyo
usullar va
vasitalori

Idaraetms obyekti (idars olunan altsistem)

Maliyya ehtiyatlarimn | Maliyya ehtiyatlar: Maliyyas miinasibatlori
monbalari

Y

Cixas

Sakil 2.1. Maliyya menecmentinin taskilinin iitmumi sxemi

Maliyyo menecmenti hoyata kegirilorkon idarsetma obyekti qis-
minda ilk névbads maliyys ehtiyatlari, onlarin amalo golmo monbo-
lor1 va istifads istigamatlori, eloco do tasarriifat subyektinin pul da-
xilolmalar1 va 6danislorin fasilasiz axinini oks etdiron pul dovriyye-
st ¢1x1s edirlor. Miiassisonin pul fondlarinin hor bir xorc istiqgamati
miivafiq olaraq hor hanst bir monbas ilo uygun golmolidir. Bu mon-
balors istehsala investisiya edilon vo aktivler formasini alan xtisusi
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kapital va passivlor aiddir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyyonin idars edilmasi prose-
sinda hor bir tosorriifat subyekti maliyys bazarlarinda qiymatli ka-
gizlarin investoru vo emitenti, borc alan vo borc veran kimi miixto-
lif rollarda ¢ixis edir. Bu halda bas veran alagalors ii¢ qrupa bélii-
non asagidaki mixtolif maliyyo alotlori vasitosilo xidmat edilir:

% pul vasitalori (xozinado, hesablagsma va digor hesablarda olan
pullar);

x kredit alotlori (istigraz varagolori, miigavilalor, zorba¢i kont-
raktlar);

x togkilatin nizamnamo kapitalinda istirakinin mixtalif tisullar:
(sohmlori, paylar, sorikli istirak va s.).

Idaro olunan obyekto tosir coxsayl iisullar vo fondlor vasitosilo
hayata kegcirilir. Bunlarin asas qrupunu doévlotin morkozlosdirilmis
gaydada igtisadiyyatin idaro olunmasina yonaldilmis iisullar toskil
edir. Bu tisullar imumiqtisadi xarakter dasiyir vo onlara vergiqoy-
ma, kreditlosdirmo, amortizasiya ayirmalari, kassa vo hesablagsma
omoliyyatlari, sigorta, giymoatyaranma sistemlori daxildirlor.

Son illor 6lkomizin ayri-ayri firma veo sirkstlorinin tocriibasinda
maliyyonin idaroedilmosinin faktoring, fran¢ayzing, selenq vo inci-
nerinq kimi xiisusi tisullarin elementlori totbiq edilmoys baslanmis-
dir.

Idarsetmo subyekti miiossisonin maliyys xidmatindo comlonmis
miitoxassislor qrupudur. Bu xidmot miiassisonin likvidliyinin vo
odayicilik gabiliyystinin yiiksaldilmasine, daha ¢ox monfoat oldo
edilmasins yonaldilmis strateji vo taktiki mogsadlori isloyib hazirla-
yir vo hoyata kegirir.

Belaliklo, maliyya xidmati iscilorinin osas vazifasi tosorriifat he-
sabi1 vo Oziintimaliyyalosdirma prinsipi asasinda maliyya funksiyala-
rinin tam reallasdirmasina nail olmaqdir. Bu iso har seydon avval
rentabelliyin yiiksaldilmosi, omok mohsuldarligini artirmaqla mon-
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footin ¢oxaldilmasi, keyfiyyot gostoricilorine xalol gotirmadon moh-
sulun (isin, xidmatin) maya doyorinin asagi salinmasi, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorinin totbiqi hesabina miisssisonin maliyya vo-
ziyyotinin yaxsilasdirilmasi: demokdir. Oz ndévbesindo ayri-ayrihig-
da hor bir miisssisonin maliyyasinin méhkomlondirilmasi imum-
dovlat maliyyasinin sabitlosmasine xidmat edir.

Toskilatlarin maliyyasinin méhkamlondirilmasinin asas yollari
onlarin istifads etdiklori pul vesaitlori hacmlorinin optimallasdiril-
masi vo onlarin qithiginin aradan qaldirilmasi ilo baghdir.

Miuiassisalords maliyys isinin tokmillosdirilmosinin iistiin istiqa-
moatlori asagidakilardir:

x tosorriifat faaliyystinin sistemli- fasilosiz tohlili;

* maliyyo sabitliyini tomin etmok mogsadils cari toloblors uygun
olaraq dovriyys vasaitlorinin togkili;

x doyiskon vo sabit qruplara ayirmagla togkilatin xorclorinin op-
timallasdirilmasi vo “maoasroflor-pul goliri-monfoat” hoalgasindaki
amillorin qarsiligh tesiri vo qarsiligh baghiligin miisyyonlosdirilmo-
si;

x moanfaatin boliisdiiriilmasinin optimal variantinin tapilmasi vo
daha somarali dividend siyasatinin segilib hoyata kegirilmasi;

x pul vasaitlori monbalorinin an alverisli parametrlorinin se¢ilmo-
s1 vo bank sistemina tosiri artirmaq moagsadilo kommersiya krediti-
nin, veksel dovriyyasinin daha genis totbiqi;

x 1stehsali inkisaf etdirmok moagsadilo lizing miinasibatlorindon
genis istifado;

% balansin geyri-gqonastboxs struktura malik olmasina imkan
vermamoak li¢clin amlakin torkibinin vo onun monbalarinin forma-
lasmasinin tokmillosdirilmasi;

* muossisonin strateji maliyyo siyasotinin hazirlanmasi vo hoya-
ta kecirilmasi;

Idarsetmo ucotu istehsal-kommersiya foaliyyatinin planlasdiril-
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mas1 vo tosarriifat foaliyyotino nozaratin hoyata kegirilmosi tigiin
menecers lazim olan informasiyalarin monboyi hesab olunur vo
idaroetma gorarlarinin gobul edilmasinda halledici shomiyysto ma-
likdir.

Iqtisadi tohlil hom maliyye, hom do idareetmo ugotlarinin sinte-
zi kimi ¢ixis edir.

Idaroetmo tohlili asagidaki asas seqmentlori ohato edir:

* 1stehsalin tohlili;

x maliyya tohlili;

x marketing tohlili;

x somaraliliyin va rentabelliyin tohlili;

Maliyya tahlili asason xiisusi va calb edilmis kapitalin somaralili-
yinin va rentabelliyin yiiksoldilmasi, toskilatin likvidliyinin vo roqa-
bat gqabiliyyatinin artirilmasi, torofmiiqabil (emitent) subyektin nii-
fuzunun giymatlondirilmasi magsadini gidiir.

Idarsetmo vo maliyyo tohlili hoyata kegcirilorkon mévcud infor-
masiyanin faal istifadagilori kimi miiassisoys moxsus amlakin miil-
kiyyateilori, malgondoranlor, malalanlar, kredit veranlor, vergi or-
ganlar1 va eloca da toskilatin rohbar isgilori ¢ixis edirlor. Gostorilon
informasiya istifadagilori arasinda yalniz miiossiso rohboarliyi ida-
roetma tohlili ¢argivasinds ugot molumatlari ilo yanasi, biitovlikds
tosarriifat u¢otunun zongin rogomlorindon bahralonmakls tohlili bir
godor ds dorinlosdirs biloar.

Maliyys informasiyasi istifadagilorinin sirasina auditorlari, hii-
qugsiinaslari, kiitlovi informasiya vasitalori vo dévlot organlari nii-
mayaondalorini do aid etmok olar. Xarici maliyys tohlilindo maraqlh
subyektlor miiassisonin faaliyyati hagqinda yalniz agiq maliyys he-
sabatindan istifads eds bilorlor.

Maliyys xidmatinin konkret strukturu halledici doracods tosor-
riifat subyektinin togkilati-hiiquqi formasindan, is¢ilorin sayindan,
faaliyyat néviindon va rohborliyin qarsiya qoydugu vazifalordon asi-
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ldir.

Hor bir tosorriifat subyektinin maliyys meneceri maliyys vo mii-
hasibat ugotu, kredit vo pul dovriyyasi, qiymatyaranma, vergi qa-
nunvericiliyi, bank va qiymat foaliyyati saholorinds genis biliklora
malik olan yiiksak ixtisasli miitoxassis olmalidir. Oz isindo o, vergi,
valyuta vo maliyyo-kredit sferalarinda foaliyyat gostoran ganunve-
riciliya asaslanir vo beynalxalq maliyys bazarlarindaki konyuktu-
radan asili olaraq horokot edir. Maliyya meneceri garsiya ¢ixan
maliyya problemlorinin tohlilinin keyfiyyatino, kommersiya toski-
latinin rahborliyina tovsiyyalorin hazirlanmasina va, belaliklo do,
idaroetmoa gorarlarinin gobul edilmoasine moasuliyyst dasiyir. Goriin-
diiyii kimi, miiossisonin biznesinin toskilindo menecer hoalledici si-
malardan biridir.

Muisssisonin likvidliyini vo 6donis gabiliyyatini yiiksaltmok moq-
sadilo maliyye menecmentinin strategiyasini vo taktikasini hazirla-
yan va reallasdiran homin toskilatin maliyys xidmatidir.

Kigik miisssisolorin igtisadi moagsadyonliik baximindan idaraet-
mo funksiyalarinin dorindon bolgiisii olmur vo maliyysnin idaro
edilmasini miiossisa rohbarinin 6zii bas miithasibin komoyi ilo apa-
rir. iri miiossisalorde maliyyoni idars etmok iiciin maliyyo direktor-
lugu (maliyys meneceri) kimi miistoqil struktur yaradilir ki, bu da
s0ba (bolmo) vo maliyys menecmentindon ibaratdir. Bu xidmot ma-
liyya tizra bas direktor miiavinine (vitse-prezidento) tabe edilir (so-
kil 2.2.).

Tosarriifatgiliq edon subyektin ali organinin (ABS-da direktor-
lar surasi, Almaniyada nozarat surasi kompaniya sahiblorini, is¢i-
lorin niimayandslorini, miistaqil ekspertlori birlosdirir) serancami
ilo bir qayda olaraq miihasibat vo maliyya sobalori miitlog maliyya
direktorlugunun torkibino daxil edilirlor. Valyuta sobosi, iqtisadi
tohlil sobasi, alagolondirma sobasi vo digar zoruri hesab edilon xid-
matlor do homin direktorluga tabe edils bilor.
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Bas direktor
(prezident, icraci direktor)

|
Y Y

Istehsal tizra vitse- Maliyys tizra vitse- Marketing tizra vitse-
prezident (bas prezident (bas prezident (bas direk-
direktorun miiavini) direktorun miiavini) torun miiavini)
Y
Maliyys idarasi (midir, | Bas miihasib |
menecer)
Y
- maliyya tohlili va planlagdirma - maliyys ugotu
- investisiya siyasati - idaraetmo ugotu
- pul dovriyyasinin idars edilmosi - hesabatin tortibi
- kredit siyasoti - faaliyyotin informasiya tominati
- vergilorin idars edilmasi - daxili auditin togkili

Sakil 2.2. Miiassisonin idara edilmasinin toskili strukturu.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, miiossisonin maliyyo foaliyyatinin
idars edilmasinds maliyys menecerlori mithiim rol oynayirlar. On-
larin funksiyalarinin ohato dairasi sokil 2.3. - do gostorilmisdir.

Miiossisalorin pul vasitolorinin horokati daimi prosesdir. Bu pro-
sesin imumi sxemi sokil 2.4. - do verilmisdir.

Foaliyyotdo olan miisssisado pul ddvriyyssinin baslangicini va
son noqtasini miloyyon etmok miimkiin deyildir. Miiossisonin man-
sub oldugu pul veosaitinin hocmi (sokilin morkozi hissasi) zaman
kecdikco dayisir vo istehsal prosesinin xarakterindon, satisin hac-
mindon, debitor borclarmin 6donilmasi soviyyssindon vo digor
amillorin tosirindon asili olur. Xammalin, bitmomis istehsalin, an-
barda olan hazir mahsulun, debitor borclari vo 6danilocok kom-
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| Direktorlar Surasi |

i

|Prezident (bas

idara rohbori) |

Y

Y

Y

Istehsalat tizro Maliyya iizrs vitse- Marketing iizra
vitse-prezident prezident vitse-prezident
Y
Vergi tizro Istehsal mas- Kredit tizra| | Pul omoliyyatlarina
menecer roflorinin ugotu |[®| menecer | |nozarst vo tonzimloma
izro menecer izro menecer
+ . + Maliyys plan- Kapital
Kommersiya Mahy}? —>{lasdirilmasi tizro| |qoyulusu {izro |«
hesabati tizro| |hesabati iizro menecer menecer
menecer menecer
Maliyya resursla- | [Investisiya
> rini calb edilmasi | |iizro menecer[ <

lizro menecer

Sokil 2.3. Maliyya menecerinin funksiyalarimin ahata dairasi

mersiya kreditinin do hacmlori miiassisonin cari va perspektiv ma-
liyya siyasotinin formalasmasindan asili olaraq miioyyan qador do-

yisilir.

Pul dovriyyesinin idara edilmasi prosesi pul vasaiti harakatinin
yaxin galocaya va yaxud uzaq perspektiva prognozlasdirilmasindan
vo onun miiessisonin maliyys foaliyystinds tesirinin qiymotlondiril-
moasindon asilidir. Pul dévriyyasini idara etmok - miiossisonin biitiin
kapitalinin, maliyys resurslarinin horokotinin, maliyys miinasibot-
lari prosesindas istirak edon digar torofmiigabillorin davranisi da no-
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zoro alinmagla yarana bilocok vaziyyatin otrafli tohlili asasinda, ya-
xin va perspektiv dovr ligiin pul vasaitlorinin hacm va axininin in-
tensivliyini diizgiin hesablamaq demokdir.

— Bitmomis istehsalat |«—
Y A Omoyin A Amortizasiya
Ha21.r mohsul = 5donilmosi xarclari
ehtiyatlar
qumersiya Omok haqq1 vo | [Osas vesaitlorin| |Xammal v
\& 1daraet'm9 sair xarclor qaliq dayari materiallar
xorclari A
- ©mok haqqi vos. xerc- A Aktivlori Aktivlori
Kredito | iarin sdonilmosi siibholi dll‘l’ lr i b 11v o
satis y borclar iizra itkilor 3 $
Debitor
borclart Kommerssiya
Nogd Pul vasaitinin kredi tizara borclar
satis inkasso edilmosi Y _
»| Pul vasaiti f
fnvestisiya Al A Alisin 6danilmasi
Ssudalarin
dividentlarin Sdonilmasi
6donilmaosi, Ssuda
sohmlarin alinmasi —I
Y
Sohmdar Borc
kapital kapitali

Sakil 2.4. Tasarriifatciliq edan subyekt corcivasinda pul vasaiti axin

Biitiin tosorriifat subyektlorinin faaliyystlorinin qiymatlondiril-
mosinin, planlasdirilmasinin vs idars olunmasinin an zoruri meya-
r1 iqtisadi gostaricilordir. Miisssisonin maliyys durumunun ekspres
- tohlilini aparmagq tigiin onun illik va riibliik hesabatlarindan, yoni
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Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

1 Ne-li “Miiassiso balans1” formasindan, 2 Ne - 11 “Maliyya natice-
lor1 vo onlarin istifadasi hagqinda hesabat” formasindan, 2 Ne-li
hesabat formasina olavo edilmis “Maliyya noticolori hagqimda”
arayisdan istifade olunur. Idareetmonin miixtolif mogsadleri {i¢iin
miioyyon sistem islonib hazirlanmisdir. Miisssisays biitov, vahid bir
istehsalat-tosarriifat vo maliyyo mexanizmi kimi baxilmasi imkan
verir ki, bazar miinasibatlorina istiqgamatlonmis maliyya gostoricile-
rinin formalasmasinin imumi sxemini gostorak (sokil 2.5.).

Gostoricilor sxemi asason 11 blokdan (iqtisadi gostaricilor qrup-
larindan) ibaratdir.

Miuisssisonin tosorriifat foaliyystinin biitiin iqtisadi gostoricilori-
nin biindvrasindo istehsalin texniki-taskilati, yoni mahsulun va isti-
fado olunan texnikanin keyfiyyati, texnoloji proseslorin miitoraqqi-
liyi, omoyin texniki vo energetik silahlanmasi, tomarkiizlosmonin,
ixtisaslagsmanin, kooperasiyanin, istehsalin ahanginin, istehsalin vo
1daroetmonin toskili saviyyalori durur (blok 1).

Istehsalin texniki torofi birbasa iqtisadi tohlilin predmeti deyil.
Lakin iqtisadi gostoricilar istehsalin togkili, texnikasi vo texnologi-
yasl ilo six qarsiligl alagads Gyronildiyindon iqtisadi tohlil bu hal-
da texniki-igtisadi tohlil soklini alir.

Iqtisadi gostoricilorin saviyyesina tobii-iqlim soraitlor xeyli tosir
gostarirlor. Xalq tosorriifatinin bir sira sahalorindo, xtisusilo kond
tosarriifatinda, modongixarma sonayesinda bu hal shomiyyatli rol
oynayir. Tabii ehtiyatlardan istifado doracasi texnikanin va istehsa-
Iin toskili voziyyotindon xeyli asili oldugundan istehsalin texniki-
toskilat: soviyyesi gostaricilori ilo birge 6yronilir. Iqtisadi gosterici-
lor istehsalin yalniz texniki, toskilati vo tobii soraitini deyil, eyni za-
manda istehsalat kollektivlorinin sosial soraitlorini, xarici iqtisadi
olagolorini do xarakterizo edir. Istehsalat resurslarindan-omok alot-
lorindon (blok 2), amok vasaitlorindon (blok 3) vo canli amoyin
oziindan (blok 4)- istifado olunma saviyyasi istehsalin bu sortlorin-
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don (soraitlorindon) asihidir. Istehsalat ehtiyatlarindan istifads in-
tensivliyi 6ziinii osas istehsal vasitolorinin fondverimi, mohsul isteh-
salinin material tutumu, omok mohsuldarligi kimi imumilogdiril-
mis gostaricilords 6z oksini tapir.

Istehsalat ehtiyatlarindan istifade somoraliliyi iso 6z novbesinda,
0ziini Ui¢ olgiido gostarir: 1) istehsal olunmus vo satilmis mohsulun
hacminds va keyfiyyatinda (blok 5);

2) mohsulun maya doyarinda (blok 6); 3) istifado olunmus ehti-
yatlarin, yoni tosorriifat foaliyyati liglin avans edilmis osas vo
dovriyya vesaitlorinin hacminds (blok 7).

Texniki-toskilati soviyya
1 va istehsalin digor soraitlori
Y
2 Omok alatlori
; Istehsal . 3 Omok predmetlori p Mahsulun
vasitalori 4 Smok maya dgygri
Y
Kapitalin > Mohsulun
’ dovriyyasi > Hazir mohsul 8| monfaotliliyi
10 | Kapitalin rentabelliyi
11 | Maliyys durumu

Sakil 2.5. Miiassisanin asas maliyya gostaricilavinin formalas-
masinin iimumi sxemi
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Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

Mbohsulun hacmi vo maya doyeri gostaricilorinin tutusdurulmasi
mohsulun verdiyi manfast hocmini vo rentabelliyini, eloco do 1 ma-
natliq mohsula ¢okilon masraflori (blok 8) xarakterizo edir. Mohsu-
lun hocmi vo avans edilmis asas vo dovriyya vasaitlorin hacmi goste-
ricilorinin tutusdurulmasi tokrar istehsali vo kapitalin dévriyyasini
(blok 9) xarakterizo edir. Alinan naticalar iso 6z novbasinda iimu-
milikdo tosorriifat foaliyyotinin rentabellik saviyyasini (blok 10)
miioyyon edirlor.

Miuisssisonin maliyys durumu va 6donis qabiliyyati (blok 11) bir
torafdon monfoat planinin vo, biitovlikds, maliyys planinin yerina
yetirilmasindon, digar torafdon do dovriyys vasaitlorinin dovraetma
stiraotindon asilidir.

Tosorriifateiliq vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hoar
bir miiessisonin rentabellik vo isgiizar aktivliyi soviyyalorinin miioy-
yon edilmasinds menecmentin vo auditin ¢ox miihiim elementi
olan, tosorriifat foaliyyatinin timumi, tam tohlilinin torkib hissasi
olan maliyya tohlilinin rolu avazedilmozdir. Ciinki 6z maraqlarini
optimallasdirmaq mogsadilo idaraetmo qorarlari gobul edorkon
maliyya hesablarinin biitiin istifadagilori istor-istomoz maliyys toh-
lilinin metodikasindan va naticalorindon kifayst qodor bohralonir-
lor.

Miilkiyyatgilor maliyya hesabatlarini tohlil edirlor ki, kapitalla-
rinin golirliliyini artirsinlar, miiessisalorinin sabit durumunu tomin
etsinlor. Kreditorlar vo investorlar maliyys hesabatlarini tohlil edir-
lor ki, borc va amanatlor {izrs risklorini (ziyanlarini) minimuma en-
dirsinlor. Istehsalcilar iso 6z novbasindo marketing proseslorinin
tadqiqgati ilo yanasi daim maliyys tohlili aparirlar ki, onlarin hasil
edacaklori mohsullar bazarin “nobzini” etibarh sokilds tuta bilsin-
lor va galacokda sahiblorine daha ¢ox qazanc gotirsinlor. Demali, is-
rar etmok olar ki, gobul olunan idaraetma gorarlarin potensial soma-
rasi biitiinliikds bu gorarlarin hazirlanma morholasinds analitik asas-
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landirmalarin keyfiyyatindon bilavasito asihdir.

Iqtisadi proseslorin vo hadisalorin dorketmo iisulu kimi maliyyo
tohlili tasarriifat subyektlorinin idaraetms sisteminds shomiyyatli yer
tutur. Hor bir toskilatin idars olunmasinin maliyys mexanizminin
tosokkiil tapmasinda, foaliyyat strategiyasinin asas konturlarinin
miioyyon edilmasinds vo bununla oslagadar ¢evik vo diiriist gorarla-
rin meydana ¢ixmasinda maliyys tohlili asas vo baza rolunu oyna-
yir.

Biitovlikds iso, olkomizin maliyyo siyasotinin makroiqtisadi so-
viyyads tonzimlonmoasindd, iqtisadiyyatimizin bazar modelinin kon-
septual asaslarimin hoyata keg¢irilmasinds maliyys tohlili alim vo mii-
toxassislorimizin alindo miihiim vasitadir.




FOSIL 3

MUOSSISONIN MALiYYO RESURSLARI

3.1. Miiassisonin maliyya resurslari, onlarin tarkibi vo qurulusu

Tssarrﬁfatglhgm miixtalif miilkiyyat va togkilati formasindan
asili olmayaraq hor bir miiossiso sabit vo normal foaliyyot
gostormoak ti¢lin zoruri hacmdos maliyys resurslarina malik olmali-
dir. Maliyys 6hdoaliklarini yerina yetirmok, cari xarclori vo istehsa-
lat mosraflorini 6domok moqsadilo tosarriifat subyektinin soronca-
minda comlagon daxili aktivlorin, pul golirlorinin vo konardan calb
olunan vasaitlorin maocmusu maliyys resurslar1 kimi xarakteriza olu-
nur. Miiossiso 6ziino moxsus maliyya resurslarindan istifadodo tam
sarbastdir, lakin o homin vasaitlordon gonastlo vo somorali istifads
etmolidir ki, yliksok igtisadi naticalors nail olsun.

Istehsal-kommersiya tipli miiossisonin maliyys resurslarmin for-
malasdirilmasi monbalori sokil 3.1. - do 6z oksini tapmisdir.

Xiisusi maliyyo resurslarinin asas hissasini miiassisonin saranca-
minda galan vo rohbar idarsetma orqanlarinin gorari ilo boliisdiiri-
lon manfaat toskil edir. Miiossisonin maliyys siyasatindon asili ola-
raq onun soroncaminda qalan monfoot asagidaki istigamotlors
yonaldils bilar:

* tam hocmdo istehlaka;

x togkilatin faaliyyati ilo bagl olmayan digor layihalorin investi-
siyalasdirilmasina;

% tam hocmdo miiassisonin inkisafinin yenidon investisiyalasdi-
rilmasina;
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x 1stehsal zoruratindon asili olaraq birinci ii¢ istigamoata boliisdii-
rilmasing.

Xiisusi maliyya moanbalorinin formalagsmasinda ikinci shomiy-
yatli yeri amortizasiya ayirmalar: tutur. Bu ayrilmalar osas istehsal
fondlarinin va geyri-material aktivlorin aginmasinin dayarinin pul

| Miiossisonin maliyya resurslar |

Oziiniin xtisusi Borc alinmis
monbalari moanbolor
_{ Daxili | Konar Bankin
uzunmiiddatli
Nizamnama Nizamnamo krediti
kapital kapitalina slavo
formalasarkon pay 6donislori Bank1{1 .
tasis¢ilordon qlsamgddatll
daxilolmalar Qiymotli krediti
Miiassisanin kaglzllarln slava Kommersiya
emissiyasi vo i
soroncaminda .. . krediti
qalan monfsot yerlosdirilmosi
_ Istigrazlarin
Amortizasiya Tokrar bolgii buraxilist vo
ayrilmalar soklinda c.laxil satisindan daxil
i olan vasait olan vosaitlor
_|Sa1r manboalor
Biidco —|Sair moanboalor |
toxsisatlari

_|Sair monbalar |

Sokil 3.1. Miiassisonin maliyya resurslarinin tarkibi
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ifadosidir. Onlar ikili xarakter dasiyir, ¢linki ilk novbado mohsul is-
tehsali masraflori torkibing daxil edilir vo sonradan mohsul satisin-
dan aldos olunan golirin i¢orisinds miiaessisonin hesablasma hesabin-
da oksini tapir ki, bu da hom sado, hom do genis tokrar istehsalin
daxili manbayi kimi qiymatlondirilmalidir. Toplanmis amortizasiya
ayrilmalar1 amortizasiya fondunu toskil edir. Bu monba asinmig
osas fondlarin tokrar istehsalina (barpasina) xidmaot edir.

Monfostin hamis1 miiessisonin saroncaminda qalmir. Onun bir
qismi vergilor vo digar icbari 6donislor soklindo biidco sistemino
kogtrilir.

Miuisssisonin sorancaminda galan moanfast idaraetmo orqganlari-
nin gorart ilo yigim, istehlak vo ehtiyat fondlar1 yaradilmasina
yonoldilir. Yi1gim fonduna yonsldilon monfast istehsalin inkisafina
sorf edilir vo miiessisonin amlakinin artirilmasina sorait yaradir. Is-
tehlak fondunda comloason vasait iso sosial masalalorin hallinds isti-
fads olunur.

Maliyys ehtiyatlarinin formalasmasinin calb edilmis vo yaxud
kanar monbolorini dord asas qrupa bolmok olar: xiisusi, borc alin-
mis, tokrar bolgii gaydasinda daxilolmalar vo biidco toxsisatlari. Bu
bolgii kapital goyulusunun formasi ilo sortlonir. Kapital bazarinda
pul vasaitlorinin calb edilmasinin iki varianti mévcuddur: paygi vo
borc veron gismindo maliyyalosdirma. Birinci halda miiossisa 6z
sohmlorinin fond bazarinda emissiyasini vo yerlosdirilmasini toskil
edir. Tkinci variant miiddatli qiymetli kagizlarin buraxilisini vo yer-
lasdirilmasini nazards tutur.

Sahibkarhq kapitah golir aldo etmok vo yaxud toskilatin idars
edilmasinda istirak etmok mogsadils basqa miiossisonin nizamnama
kapitalina qoyulmus vosaitdir.

Ssuda kapitah bank kreditlori, digor toskilatlarin veksellori, is-
tigrazlar1 soklindo miiessisonin miivaqqati istifadosing vertilir.

Maliyys bazarinda soforbor edilon veasaitlora 6z sohmlorinin vo

> [60 ] <




Miiassisanin maliyya resurslar

istigrazlarinin, homginin digor név qiymotli kagizlarin satisindan
oldo olunan moblaglor aiddir.

Biidco toxsisatlar1 hom ovozsiz qaydada, hom do gaytarilmaq
sorti ilo istifado oluna bilor. Onlar adston, dovlat sifarislorinin, ay-
ri-ayri investisiya layihoalorinin maliyyoalosdirilmasi vo yaxud
imumdovlot shomiyyatli mohsul buraxan miiossisonin dovlot tora-
findon miivaqqoti dostoklonmasi tiglin ayrilir.

Maliyyos resurslar1t miiossisa torafindon istehsal vo investisiya foa-
liyyati prosesindo istifads edilir. Onlar daimi horokatdadirlor vo bu
ehtiyatlarin yalniz bir hissasi nagd pul soklindo miiossisonin bank-
daki hesablasma hesabinda vo yaxud miiessisonin xozinosinda
movcud olur.

Maliyys dayanigligint qorumaq vo bazar tosorriifatt sistemindo
sabit yer tutmaq qaygist ilo hor bir miisssiso 6z maliyys resurslarini
faaliyyat novlori {izro vo miioyyon zaman kosiyindo boliisdiiriir.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo bu proseslorin dorinlogsmasi
maliyys isinin miirokkoblogsmasina va tacriibada yeri goldikca yeni
xtisusi maliyya alatlorinin istifadasine gotirib ¢ixarir.

3.2. Miiassisonin nizamnams kapitali, onun
yaradilmasi va artirilmasi yollar:

Miiassisonin maliyya foaliyystinin oan mithiim cohatlorindon biri
mixtalif pul vasaitlori fondlarinin formalasdirilmasi va istifadosidir.
Bu fondlar vasitasilo cari tosarriifat foaliyyati vo habelo genis tokrar
istehsal zoruri pul vasaiti ilo tomin edilir, elmi - texniki toraqqinin
maliyyslosdirilmasi, iqtisadi hoaveslondirma todbirlori, biidcs togkilat-
lar1 vo banklarla hesablasmalar hoyata kegirilir. Bu fondlar igarisin-
do nizamnams fondu vo yaxud nizamnama kapitah xiisusi yer tutur.

Miiossisa toskil olunarkon tasis sonadlorine uygun olaraq miioy-
yon mablogds nizamnamao fonduna malik olur. Nizamnamas fondu-
nun toskili manbalarine gora toskilatlari iki qrupa bélmok olar:
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% yeni toskil olunan miiassisalor;

x foaliyyotdo olan miiossisolor.

Yeni toskil olunan miiassisalorde Nizamnama Fondu (miiassisa-
nin amlaki) tizvlorin pay haqlari, schm kapitali, saho maliyys ehti-
yatlar1, uzunmiiddatli kreditlor, biidco vesaitlori vo sair monbalor
hesabina formalasir.

Foaliyyotdo olan miisssisalorde maliyys ehtiyatlarinin monbalo-
rino moahsul satisindan (is goriilmasindon, xidmot gostarilmasindon)
oldo olunan golir, amortizasiya ayirmalari, siradan ¢ixan vo 6zgo-
ninkilosdirilon asas fondlarin satisindan golir, méhkom passivlar,
miixtalif mogsadli daxilolmalar aiddirlor.

Maliyys ehtiyatlarinin slave monbayi maliyys bazarindan sofor-
bor edilmis vosaitlordir. Sohmlorin, istiqrazlarin vo qiymatli kagiz-
larin basqa novlori, kredit qoyuluslar: vasitolorin soforbor edilmasi
formalaridir. Homin qiymotli kagizlar yalniz miiossisonin 6ziiniin
buraxdigi qiymatli kagizlar olmalidir.

Tosorrifateiligin miixtalif toskilati-hiiquqi formalarinda faaliy-
yot géstoron miisssisalorin nizamnamsa fondunun togkili monbalori
cadval 3.1.-do gostorilir.

Cadval 3.1.
Miiassisalorin nizamnamo fondunun taskili monbolori
Miiossisolarin novlori Nizamnams fondunun (emlakin) manbalari
Dovlot miiessisalori Biideo vosaitlori, bagqa dovlet miisssisalorinin

omanati v golirlori

Bolodiyyo miiossisalori Yerli biidcalorin vasaiti va basqa baladiyya

miiossisalarinin amanati

Fordi (ailo) miiossiso Vatondasin (ails tizvlorinin) amlaki

Mbohdud mosuliyyatli miiossiso | Nizamnamo fondu istirakg¢ilarinin  pay
(qapali tipli schmdar comiyyati) |haglart vo omanatlori

Aciq tipli sohmdar comiyyati Sohmloarin doyari, nizamnamo fondu

Miiossisolor birliyi (sirkot, kon- | Miigavilo sortlorino miivafiq toplanan vasait
sern, ittifaq va s.)
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Nizamnama kapitalinin hesabina miiossisonin asas fondlar1 vo
dovriyys kapitali formalasdirilir. Nizamnama kapitalinin toskili,
onun artirilmasi vo somarali istifadasi, onlarin idara edilmasi-miios-
sisonin maliyya xidmatinin baslica vo an miithiim vozifalorindon bi-
ridir. Nizamnamo kapitali-miiassisonin xiisusi vasaitlorinin ilkin
moanboayidir. Sohmdar comiyyatinin nizamnams kapitalinin mablo-
g1 onlarin buraxdigi istiqrazlar mablaglorinin, dovlot vo balodiyys
miiossisalorinin 1s9 nizamnama fondunun komiyyatini oks edir.

Nizamnamas kapitalinin formalasmasi gaydasi miiossisonin tos-
kilati-hiiquqgi formasindan asilidir. Masalon, schmdar comiyystinin
nizamnama kapitali schmlorin buraxilmasi vo satisi yolu ilo yaradi-
lir. Nizamnamao kapitali miiassiso torafindon tosorriifat ilinin yeku-
nuna gors doyisdirilo bilor. Nizamnamao kapitalini artirmaq (azalt-
maq) yalniz tadaviilo alava sohm buraxmaq (yaxud onlarin miioy-
yon migdarini tadaviildon geri gotiirmok) vo kohna sohmlorin nomi-
nal doyorinin artirilmasi (azaldilmasi) yolu ilo miimkiindiir.

3.3. Monfaaot, amortizasiya ayrilmalari vo kredit qoyuluslar
maliyys resurslarnin moanbayi Kimi

Muisssisonin daxili maliyys resurslari igorisindo oan vacibi mon-
foot vo amortizasiya ayirmalari hesab olunurlar. Monfaat miiossiso-
nin istehsalat foaliyyati prosesinds formalasir, onun son naticasi vo
istehsalin artimi vo genislondirilmasi monbayidir. Aydin masaladir
ki, hor bir istehsal-kommersiya toskilatinin asas moagsadi daha ¢ox
monfoot aldo etmokdir. Komiyyatco o, hazir mohsullarin (is vo xid-
motlorin), mal-materiallar satisindan, habelos satisdankonar golirlo-
rin xarclordon ¢ox olmasindan alinmis, basga sozlo miisssisonin
imumi golirlorinin imumi xorclorindon ¢ox olan mablogini ifads
edir. Lakin maliyys resurslart manbayi kimi miiassisonin tosorriifat
faaliyyati naticasindo oldo etdiyi iimumi galir yox, onun bir hissasi,
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yani vergilor vo digar ayirmalar 6donildikdon sonra yerds qalan-xa-
lis monfast gobul edilir. Bu xalis manfoot y1gim, istehlak vo ehtiyat
fondlarinin formalasdirilmasina yonaldilir.

Miuiassisonin digor daxili maliyys monbalorindon biri do amorti-
zasiya ayirmalaridir. Onlar asas istehsal fondlarinin va geyri-mate-
rial aktivlorinin asinmasinin pul ilo ifadosidir. Amortizasiya ayir-
malar1 mahsulun maya doyarins daxil edilir va sonradan mohsul sa-
tisindan aldo olunan pul hasilatinin torkibindo miiossisonin bank-
daki hesablagsma hesabina gayitmaqla yigim fondunun formalas-
masinin daxili menboyine ¢evrilir. Inkisaf etmis 6lkolorde sado vo
genis tokrar istehsalin maliyyalosdirilmasindo amortizasiyanin pay1
50-70 % toskil edir. Amortizasiya ayirmalarinin istifadoesindo osas
digqgoet onlarin tam hacmds asas kapitalin investisiyasina yonoaldil-
mosing, siiratlondirilmis amortizasiyanin totbiqinin genislondiril-
masing yetirilmalidir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitinds konardan calb edilmis maliyyo vo-
saitlorinin chomiyyoti boyiikdiir. Tocriiba gostorir ki, calb edilmis
vasaitlorsiz bir ¢ox miiassisalor ahongdar tosorriifat foaliyystini qu-
ra bilmirlor. Normal iqtisadi sitiuasiyalarda borc alinmis vosaitlor
istehsalin somorasini yiiksoldir, istehsalin genislondirilmasina vo sa-
bitlosdirilmasine zomin yaradir. Borc resurslarinin calb edilmosi
kanallarinin ¢oxlugu onlardan miixtalif tosorriifat situasiyalarda ol-
verisli sortlorlo istifado etmok iliglin miinbit sorait yaradir.

Bank kreditlori, kommersiya kreditlori, faktoring, lizing, fordi
saxslorin kreditlari va sairlar calb edilmis vasait manbaloring aiddirlor.

Borc kapitalinin colb edilmosi miiossisonin asas vo dovriyya
fondlarinin ehtiyaclarinin 6donilmasinda zorurato gevrilir. Belo eh-
tiyatlar miiossisonin yenidon qurulmasi vo istehsalin texniki silah-
landirilmasi, ilkin kapitalin yetorli olmamasi, mohsul istehsali, to-
dariki, emali, tochizat1 vo satisi prosesindo movsiimlityiin mévcud
olmasi zamani, homginin miisssisonin éziindon asili olmayan sabab-
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lor (fovgolads hallar, torof miigabillorin intizamsizligi vo s.) natico-
sinda bas vers bilar.

Borc kapitali qisamiiddatli (bir 1lo godar) vo uzunmiiddatli (bir il-
don yuxari) olur. Miisssisonin aktivlorinin hanst monbs hesabina -
qisa miiddatli vo yaxud uzunmiiddoatli kapitalin (borc va xiisusi) -
maliyyalosdirilmosi masalasi istehsalat zoruratindon asili olaraq hor
bir konkret halda ayrica hall olunur. Ancaq miiossisolor ¢ox hallar-
da osas kapitalin oksoriyyatini vo dovriyya kapitalinin nisbaton sabit
hissosini (mosalon, sigorta ehtiyati, debitor borclarinin miioyyon
moblogi) uzunmiiddatli kapitalin hesabina maliyyolosdirilmasing iis-
tiinliik verirlor. Omtos aximin hacmindon asili olan dovriyys aktivle-
rinin galan hissasi qisamiiddotli kapitalin hesabina maliyyolosdirilir.

Maliyyalogmanin biitiin konar monbalarini iki qrupun birins aid
edirlor: kreditlorin alinmasi vo yaxud qiymatli kagizlarin (sshmlor-
don basqa) buraxilmasi yolu ilo maliyyslosma. Borc kapitalinin
kredit formasi hagqinda bir godar otrafli molumat veroak.

Diinya tocriibasinds asagidaki kredit novlori forglondirilir: bank,
kommersiya, istehlak, dovlat, beynolxalq vo solom kapitali. Miios-
sisalor iiglin oan 6nomlisi kommersiya vo albatta ki, bank kreditidir.

Kommersiya kreditini miiossiso mal - material todariik etdikdo,
yaxud malgondoron toskilatda istehsalat ehtiyatlar1 yaratdigda ala
bilor. Bu nov kredit oksor kigik miiassisalor ii¢lin maliyyalosmonin
osas monbayidir. Kapitalin calb edilmasinin biitiin diger hallarinda
oldugu kimi, kommersiya krediti alan miiossiso asililiq problemina
xtisusi digget yetirmolidir. Ciinki malgéndoron miiossisoya alveris-
siz qiymatlor vo yaxud daha asagi keyfiyyotli mal “siriya” vo tolob
edo bilor ki, miiessiso onun raqiblori ilo isgiizar alagelori kossin,
hamginin digor geyri - miinasib sortlori yerina yetirsin.

Miiassiso va toskilatlarin bank ssudalar1 vo qarsiliglt hesablas-
malar iizro voziyyastini asagidaki codvoldon aydin gérmok olar
(cadval 3.2.).
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Cadval 3.2.
Miiassisa vo togkilatlarin bank ssudalari va qarsihigh hesablagsmalar
iizra vaxti ke¢cmis borclari (ilin sonuna, min. manat)

Borc 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007
Bank ssudalari tizro 117,6 | 100,1 | 68,2 77,7 99,0
Qarsiligh

hesablasmalar {izro - - 792,0 | 937,3 | 872,4

Cadvalin molumatlarindan goriindiiyli kimi miiossiso vo toskilat-
larin bank ssudalari iizra vaxti kegmis borclar1 1995-ci ilds 117,6
mlyn. manatdan 2007-ci ilds 99,0 mlyn. manata enmisdir. 2007-ci
ildo garsiligh hesablagsmalar tizra miisssisolorin vaxti kegmis borc-
lar1 872,4 mlyn. manat toskil etmisdir.

Biitiin diinyada istehsal - kommersiya tipli miiossisalor qisa miid-
datli vo uzunmiiddatli kredit ehtiyatlarinin monboyi kimi an ¢ox
kommersiya banklarindan istifads edirlor.

Miuiossisalorin istehsal vo sosial ehtiyaclarinin 6donilmasine
yonaldilon bank kreditlosmasi kreditin mahiyyatini vo mozmununu
oks etdiron prinsiplore- gaytarilma, édonislilik vo miiddstlilik prin-
siplorina ciddi amal olunmagla hoyata kegcirilir.

Bank kreditini homin amoaliyyatlarin aparilmasina respublikanin
Milli Bank1 torofindon lisenziyasi olan ixtisaslasdirilmis kredit -
maliyys toskilatlar1 verirlor. Kredit miinasibatlorini ya kredit mii-
gavilosi va yaxud da kredit sazisi tonzimloyir.

3.4. Miiassisonin maliyyd resurslarindan somorali
istifadasinin asas istiqgamatlori

Hor bir miiassisonin asas moagsadlorindon biri 6z daxili maliyya
ehtiyatlarin1 artirmaqgdan ibaratdir, ¢linki onun somorali foaliyye-
ti mohs bu ehtiyatlarin mévcudlugundan asilidir.

Tosorriifat subyektlorinin saroncaminda olan va tesarriifatdaxili
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(iscilorin amok haqqi, sosial miidafionin giiclondirilmasi, maddi ha-
vaslondirma tadbirlori va s.), tosarriifatdan konar (vergi vo sigorta
0domolari, kreditlorin gaytarilmasi, mal - materiala goro kreditor
borclarmin 6donilmasi va s.) maliyys 6hdoliklorinin yerina yetiril-
mosi, elmi - texniki toragqinin nailiyystlorindon bohralonmokls tok-
rar istehsalin genislondirilmasi vo, imumiyyatlo, homin tosorriifat
subyektinin amtas bazarinda imicini artirmaq mogsadilo digor zo-
ruri todbirlorin hoyata kegirilmasi ii¢iin pul golirlori vo daxilolmalar
miiossisonin maliyya ehtiyatlarim togkil edir.

Maliyya ehtiyatlari ilkin formada miiassisa togkil edilon anda ni-
zamnamo fondunun tasis edilmasi ilo yaranir. Yaradilan tosorriifat
subyektlorinin togkilati - hiiquqi statusundan asili olaraq nizamna-
mo kapitalinin monbaolori kimi sohmdarlarin kapitali, kooperativ
tizvlorinin pay haqlar1 vo ayrilmalari, saho monsubiyyatine gors bas
idaronin maliyys toxsisatlari, bank kreditlori va bilidco vosaitlori ¢1-
x1g edirlor. Nizamnamo fondunun hocmi moblogco no gadar ¢ox
olarsa, miiossisonin investisiya va pul vasaitlorindon operativ istifa-
do imkanlar1 bir o qador genis olar.

Foaliyyatdo olan miiassisalorin daxili maliyys ehtiyatlari asas eti-
barilo hazir mahsulun (goriilom islorin, gostarilon xidmatlorin) sati-
sindan oldo edilon monfootdon vo asas vosaitlorin amortizasiyasi
ayirmalarindan ibaratdir.

Miuisssisodo maliyya ehtiyatlarinin toplanmasi vo artirilmasi no
godoar zoruri sortdirsa, onlardan diizgiin vo somarali istifado etmoak
bir o gadar vacib amildir. Bazar iqtisadiyyati soraitinde maliyys eh-
tiyatlarindan istifadonin istigamatlori genis vo goxsaxalidir. Bu isti-
gamatlor arasinda vergi vo mocburi sigorta 6donislori, istifads
olunmus bank kreditlorine gore faiz 6domalori, alinmis xammal -
materiallarin doyarinin 6donilmasi onciil yer tuturlar. Digor vacib
istiqgamatlori belo qruplasdirmaq olar:

x osasli kapital qoyuluslarinin maliyyolosdirilmasi;

% qiymotli kagizlarda olan maliyys ehtiyatlarinin investisiyalas-
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dirilmasy; ‘ ‘
% sosial toyinatll xiisusi pul fondlarimin formalasdirilmasina

yonaldilon maliyys ehtiyatlari.

Osash kapital qoyulusunun maliyyalasdirilmasi. Kapital qoyulu-
su yeni tikililorin vo foaliyyat géstoran miisssislorin yenidon qurul-
masina vo yenilosdirilmasing, yeni texniki vasitolorlo tochiz edilmo-
sing, istehsal giiclorinin saz va islok voziyyotds saxlanilmasina sorf
edilon xorclordir. Azarbaycan Respublikasinin “Investisiya foaliy-
yati haqqinda” Qanunda (13 yanvar 1995-ci il) geyd edilir ki, asas
fondlarin yaradilmasina vo tokrar istehsalina, habelo maddi isteh-
salin digor formada inkisafina investisiya yonoaldilmasi kapital qo-
yuluslar1 soklinds hoyata kegirilir.

Osasli kapital qoyulusunun maliyyslosdirilmasinin asas manbo-
lori asagidakilardir:

* muossisonin xiisusi (tosarriifatdaxili) maliyys ehtiyatlari;

* muossisonin borc aldigi vo calb etdiyi maliyys vosaitlori;

* milossisonin daxil oldugu birliyin morkozlosdirilmis fondunun

Cadval 3.3.
2007-ci ilds asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin maliyyo
monboalari iizrs istifado edilmasi '

Comi Min. Umumi hacmdo
manat xiisusi ¢okisi, %-la
O ciimladon: maliyys monbolori tizra | 7471,2 100,0
Miiossisa vo toskilatlarin 6z vasaitlori | 4470,7 59,8
Ohalinin soxsi vasaitlori 25438 34
Bank kreditlori 398.0 5,8
Budca vesaitlori 18524 24.8
Biidcadonkonar fondlarin vesaitlori 476,3 6,4
Sair vasaitlor 19,3 0,3

1. Azarbaycamn statistik gostoricilori. Baki, 2008, sah. 505.
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vosaiti;

% dovlot blidcasinin vasaiti (imumdovlst oshamiyyatli moahsul bu-
raxan miiossisalorda).

Miuisssisalords maliyys menecmentinin diizgiin toskili an sorfali
sartlorle alava maliyys ehtiyatlarini calb etmays, onlar1 daha boyiik
somars ilo investisiya qoyulusuna yonaltmaya, maliyys bazarinda
qiymatli kagizlar alqr - satqist edorok faydali omoliyyatlar hoyata
kegirmoya imkan verir.

Investisiya magsadleri ii¢iin pul vasaitlorinin colb edilmasinin asas
tisullarindan biri do qiymatli kagizlarin buraxihsidir. Qiymotli kagiz-
larin (istiqrazlarin, sohmlorin) buraxilmasi, onlarin maliyys bazarin-
da satilmasi, elocodo bazardan digor qiymotli kagizlarin alinmasi
miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisolorin asas foaliyyot
novlorindan, maliyys ehtiyatlarinin miihiim istifado istigamatlorin-
don biridir. Dlavo maliyys ehtiyatlarinin calb edilmosi tisulu kimi
qiymatli kagizlarin buraxilmas1 v satilmasi zamani miiossisd roh-
barlari vo menecerlari vacib bir masaloni - mohz hansi név qiymatli
kagizin vo hansi sortlorlo daha ¢ox monfooat gotiracayini - avvolcodon
marketing arasdirmalar1 aparmaq yolu ilo hall etmalidirlor.

Hor bir miisssiso ixtiyarhdir ki, tesorriifat ilinin naticesine gora
onun saroncaminda qalan xalis monfootdon xiisusi tayinath fondlara
(“Sosial saho fondu”, “Istehlak fondu”, “Kadr hazirligi fondu™)
miioyyan hacmds ayrilmalar aparmagqla homin fondlari formalasdir-
sin. Bu fondlarin vasaiti yeni amlakin yaradilmasina sabab olmayan,
yalniz sosial sahanin (kapital qoyulusundan basga) inkisafina yonal-
dilon tadbirlorin maliyyalasdirilmasi, iscilorin hovaslondirilmasi, on-
lara maddi yardim gostorilmasi, miitoxassis kadrlarin hazirlanmasi
vo ixtisaslarmin artirilmasi kimi todbirlorin hoyata kegirilmosina sorf
edilir. Gostorilon fondlara monfastdon ayrilmalarinin konkret hacmi
har bir miiassisonin idaraetma orqganlari torafindon miioyyon edilir vo
fondlarin istifads olunmamis qalig1 novbati ilo kegir.
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FOSIL 4

MUOSSISONIN GOLIRLORI, ONUN
FORMALASMASI, BOLGUSU VO
ISTIFADOSI

4.1. Miiassisa goalirlorinin mahiyyati vo torkibi

osarriifatgiliq subyektlori yaradilarkon ilk anlar istehsal

fondlarinin, geyri - material aktivlorinin, dovriyys vosaitlo-
rinin formalasmasi1 monbaoyi kimi nizamnamo kapitali ¢ixis edir.
Yoni, nizamnama kapitali hesabina sahibkarliq fealiyystinin hoya-
ta kegirilmosi {igin zoruri ilkin (start) soraiti yaradilir. Sonralar,
miiossiso normal qaydada foaliyyat gostororkon, mohsul istehsali
(isin goriilmoasi, xidmat gostorilmasi) prosesinda yeni doyar yaradi-
lir ki, bu da satilan mohsulun qiymati ilo miioyyon edilir. Satis no-
ticasindo oldo edilon pul hasilati bir qayda olaraq miisssisonin
bankdaki hesablasma hesabina daxil olur.

Miiassisonin xiisusi maliyya resurslarinin 6zayini toskil edon pul
hasilatinin hom mozmunca, hom do hacmca fargli olan {i¢ asas mo-
daxil monbayi mévcuddur: asas, investisiya vo maliyya foaliyyatlori.

Miixtalif faaliyyst novlorindon pul vasaitlorinin daxil olma va is-
tifado istigamatlori sxem 4.1. - do oks etdirilmisdir.

Osas faaliyyatdon daxil olmalar masul satisindan (yerina yetiril-
mis islordon, gostorilmis xidmatlordon) alds edilon pul vosaiti hesab
olunur. Bu vasait mohsul istehsalina ¢okilon xarclorin 6donilmasi-
nin, markazlosdirilmis va geyri - morkazlogdirilmis fondlarin yara-
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Pul vasaitlorinin Foaliyyot Pul vasaitlorinin
daxil olmasi (modaxil) novi istifadasi (moxaric)
Mohsulun satigindan olda Omoak haqqt
edilon hasilat. Verilmis Istehsalat ehtiyatlarinin
kreditlora goro faizlorin B§as olds edilmosi.
alinmast foaliyyot Istismar xorclori.
Alinmis kreditloro gors
faizlorin 6donilmaosi.
Vergilorin 6donilmosi.
Dévriyyaden kenar Dévriyyasiz aktivlerin aldos
aktivlorin satilmasindan. _ edilmosi.
Qiymatli kagizlarin Inve§t151y-a Qiymatli kagizlarin olda
satisindan. foaliyyofi edilmosi .
Ovvallar verilmis Uzunmiiddotli kreditlorin
kreditlorin va borclarin verilmasi.
gaytarilmasindan.
Sohmlorin buraxiligindan. Soxsi sohmlorin geri satin
Istigrazlarin buraxili- Maliyya alinmasi.
sindan. foaliyyoti Istigrazlarim 6donilmasi.
Dividendlorin 6donilmasi.

Sxem 4.1. Miiassisadd pul vasaitlorinin daxil olmasi
v istifadasinin dsas istigamatlori

dilmasinin baslica manbayidir. Satis pulunun vaxtinda daxil olma-
s1 vosaitlorin fasilesiz dovriyyasini, istehsal prosesinin arasikasil-
mozliyini tomin edir. Satis pulunun nozords tutulan miiddstlords
daxil olmamasi iso imumilikds istehsalin ahangini pozur, bosda-
yanmalara sobab olur, biidco va biidcodonkonar fondlara ayirmala-
r1, fohla va qulluggularla hesablagsmalar: longidir, miigavilo 6hdo-
liklorina vaxtinda amal edilo bilmadiyindan kontragentlora corimo-
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lor 6donilir vo son naticodo monfootin azalmasina gotirir ¢ixarir.
Qeyri - dovriyys aktivlorin satisinin, qiymatli kagizlarin reallagdi-
rilmasinin maliyys naticalori investisiya foaliyyatindon gazanilan
pul hasilati kimi giymotlondirilir.

Maliyys faaliyyatindon daxil olmalar 6ziinds investorlar arasin-
da miisssisonin istigrazlarinin vo sshmlorinin yerlogdirilmasinin noa-
ticolorini oks etdirir.

Moévcud tacriibado mohsul satist anint miioyyon edon iki metod
movcuddur:

* mohsulun yiliklonmasino gors - hesablama;

x mohsulun doyarinin 6donilmasina gors - kassa.

Hesablama va kassa metodlar1 arasinda xeyli forq vardir. Birin-
ci halda mohsulun reallasmasi an1 vo demali, satis pulunun yaran-
mast mallarin yiiklonmasi fakti hesab olunur. Yoni yola salinmis
mohsula géro miiassisaya pul vasaitinin daxil olmasi satis pulunun
miioyyon edilmasinin amili deyildir. Bu metodun osasinda miilkiy-
yat hiiququnun amtooys kegmasinin hiiquqi prinsipi durur. Lakin
gondorilmis mohsulun dayarinin vaxtinda 6donilmomasi, malalanin
vo ya ona xidmoat edon bankin sohlonkarliq etdiyi hallarda miiossi-
so ciddi maliyya problemlari ils tizlogir. Bunun noaticasinds vergi vo
sigorta ohdoliklori 6donilo bilmir, miiessisonin qarsiliql tosorriifat
olagalori qurdugu subyektlorlo hesablagsmalari pozulur vo 6domo-
molar zonciri yaranir. Odomomalorin neqativ tesiri vo naticalorini
yumsaltmaq iiglin miiassisalora siibhali borclar {izra ehtiyat yarat-
maq hiiququ verilmisdir. Onun hacmi (mablogi) miiossiso toraofin-
don hesabat dovrinds 6domomalorin torkibi, qurulusu, moblogi vo
dinamikasinin otrafli tohlili asasinda miioyyan edilir. Siibhali borc-
lar Gizro ehtiyat miiossisonin cari 6hdaliklorinin maliyyalosdirilmasi-
nin alavo monboayi hesab edilir.

Satis pulunun ugotunun bu metodu inkisaf etmis bazar iqtisa-
diyyath 6lkalords genis totbiq edilir, ¢linki fond vo pul bazarlarinin
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movcudlugu omtas istehsalgilarini 6domomlor problemindon xeyli
doracads sigorta edir vo onlarin maliyys riskini miioyyon doracodo
azaldir.

Olko tocriibasinda ikinci metod - vosaitin faktiki olaraq pul he-
sablarina daxil olmasi lizra satis pulunun miisyyon edilmasi - daha
genis yayilmisdir.

Vergiya colbetmo mogsadlori iiglin satis pulunun yaranmasi ani
vasaitin miiassisonin hesabina daxil olmasi tarixi hesab edilir. Satis
pulunun ug¢otunun bu gaydasi biidco vo biidcodonkonar fondlarla
vaxtinda haqq - hesab aparmaga imkan verir, ¢iinki hesablanmis
vergilor vo icbari 6danislor altinda real pul monbayi durur. Bunun-
la yanasi, yola salinmis mallara goro avans hesablasmasi gqaydasi
secilorkon, boazon daxil olan pul vasaitinin iimumi moblogi mohsu-
lun faktiki satis hocmi ilo st - {isto diismiir. Ona gors ki, pul gabag-
cadan avans qaydasinda daxil olmus, mohsul iso noinki yola salin-
mamis, hatta istehsal edilmomis ola bilar.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macoallosinda gostorilir ki,
(Madds 130, 131, 134) vergi 6dayicisi vergi ili arzinds eyni metodu
totbiq etmok sorti ilo vergilorin ugotunu kassa metodu vo ya hesab-
lamalar metodu ilo apara bilor.

Vergi 6doyicisinin istifado etdiyi ugot metodu doyisdirilorkon
verginin mablagina tosir gostoron miihasibat omoliyyatlarina diize-
lislor ugot metodunun doyisdirildiyi ilde aparilmalidir ki, bu amo-
liyyatlardan heg¢ biri nozordon qagirilmasin vo ya iki dofo hesaba
alinmasin.

Gostoran miithasibat omaliyyatlarina diizalislor ugot metodunun
dayisdirildiyi ilde aparilmalidir ki, bu omoliyyatlardan heg biri noa-
zordon gacirilmasin va ya iki dofa hesaba alinmasin.

Kassa metodu ilo ugot aparan vergi 6édayicisi goliri aldo edondo
vo ya golir onun saroncamina verilonda, bu galiri nozors almali vo
golirdon 6z xarclorini yalniz bu xarclori ¢okdiyl zaman ¢ixilmalidir.
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Hesablama metodu ilo ugot aparan vergi 6doayicisi galir aldo edil-
masinin va xarc ¢akilmasinin faktiki vaxtindan asili olmayaraq go-
lirini vo xarcini miivafiq suratds golir almaq hiiququnun alds edil-
diyi vo ya xorcin ¢okilmosi barodo 6hdaliyin yarandigi vaxt nozors
alinmalidir.

Beloaliklo, hazir moahsul satist pulunun miisssisonin hesabina da-
xil olmasi ila tosarriifat subyektinin vasaitinin dovr etmasi basa ¢a-
tir vo burda amtos doyori yenidon pul formasina diisiir. Satis pulu
daxil olanadok istehsal vo tadaviil xorclori dovriyys vesaitlori hesa-
bina maliyyalosdirilir.

9gor satis pulunun miiossisonin hesabina daxil olmasi vasaitin
dovriyyasinin basa ¢atmasini ifads edirsa, onun istifads edilmasi iso
yeni dovriyyanin vo hom do bolgii prosesi marhalossinin baslangici-
n1 gostorir. Bu morhoalodo miixtalif saviyyali biidcalorin golir bazasi
yaranir vo bununla da iimumdéovlat monafelori tomin olunur, habe-
lo miiassisonin xiisusi maliyys ehtiyatlari omoalo golir.

Miuisssisonin hesabina daxil olan satis pulu i1lk névbads alinmig
xammal, material, yarimfabrikatlar, komplekslosdirici momulat-
lar, yanacaq, enerji, texniki avadanliq, kompiiterlor vo bu kimi zo-
ruri istehsal vasitolorinin hesablarinin 6donilmasing istifads edilir.

4.2. Mbohsul (is, xidmot) satisindan a3lds olunan pul goalirlori
va onlarin artirilmasina tasir edon amillor

Satis pulundan homginin amak haqqi, ssas fondlarin kohnalma-
si 0donilir, miiassisonin manfoati formalasir. Satis pulunun istifads
edilmasi sxemi sokil 4.1. - do verilmisdir.

Mbohsul satisindan, isin goriilmasindon vo xidmaotin gostorilma-
sindon daxil olmalarin komiyyatino miisssisonin foaliyyatindon bi-
lavasits asili olan asagidaki amillor tosir gostorir:
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| Satilan mohsula gora daxil olan pul vosaiti |

| Satisdan daxil olmalar | | Dolay vergilor |

M\

Maddi Amortlzas1ya Umumi oDV Aksizlor

mosraflor golir

/\\_

Omok haqqr vo Monfoaat Maliyys naticolorine
ayirmalar aid edilon vergilor

=N

Xalis Monfostdon
monfaat vergi

Xalis monfaot hesabina
6donilon vergilor

—|Divindend19r

Miiossisonin sosial-
istehsal siyasatino uygun
olaraq boliinacak xalis
monfoatin qalig1

Sokil 4.1. Satig pulunun istifadasi istigamoatlori

* istehsal sferasinda - istehsalin hacmi, onun strukturu, buraxi-
lan mohsulun ¢esidi, mohsulun keyfiyyati vo roqabatqabiliyyatliliyi,
istehsalin ahongdarhgr;

* tadaviil sferasinda - totbiq edilon qiymotlorin saviyyosi, hazir
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mohsulun yiikklonmasi vo xammal - materiallarin bosaldilmasi omo-
liyyatlarinin doqiq hoyata kegirilmasi, 6donis sonadlorinin gecikdi-
rilmadon dorhal sonadlosdirilmasi, miigavilo sortlorine doqiq amal
edilmosi, hesablagsma formalarinin diizgiin segilmasi va s.

Miisssisonin foaliyyotindon asili olmayan amilloro miiossisaya
material - texniki resurslarin tochizati tizra miigavils sortlorinin po-
zulmasini, nagliyyatda bas veran fasilolori, alicinin hor hansi sobab-
don 6donis qabiliyyatinin miivaqqati itirmasi naticasinds mahsulun
doyarinin vaxtinda 6donilmomasini aid etmak olar.

4.3. Miiassisanin galirlorinin planlasdirilmasi,
bolgiisii va istifadasi xiisusiyyatlori

Maliyyo - tosorriifat foaliyyati prosesindo miiossisonin maliyya
xidmati qarsiya qoyulan magsaddon asili olaraq mohsul satisindan
(islorin goriilmasindon, xidmatlorin gostorilmasindon) pul daxilol-
malarinin illik, riibliikk vo cari dovrlor tizro planlasdirilmasini hoya-
ta kecirir.

Mbohsul (is, xidmot) satisdan daxilolmalar dedikds alicilara
gondorilmis mohsulun miigabilinds miiessisonin hesablasma hesa-
bina daxil olan pul vesaitlori basa diisiiliir. Miiossisonin tosorriifat
faaliyystindos satis pulunun vaxtinda daxil olmasi ¢ox vacib bir an-
dir. 9vvala, digor daxil olmalar igorisindo xiisusi ¢okisino gére moh-
sul satisindan daxil olan pullar boyiik oksariyyat toskil etmoklo asas
va sabit manba hesab olunur. Ikincisi, mahsulun satist va onun do-
yarinin daxil olmasi ilo miiassisonin vasaitlorinin dévriyyasi prosesi
basa catir ki, bu da istehsala sorf edilmis pul vesaitlorinin barpasi
vo novbati dovriyyanin baslanmasi li¢lin zoruri sortlorin yaradilma-
st demakdir.

Miuisssisonin sabit maliyys vaziyyoti, onun dovriyya vasaitlorinin
durumu, monfaatin hacmi, biidca ilo, biidcodonkonar fondlarla,
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banklarla, mal gondaranlarlo, miiassisonin fohls va qulluggulari ilo
vaxtinda hesablasmalarin aparilmasi mohsul satisindan olds edilon
daxilolmalardan holledici doracodo asilidir.

Pul hasilatinin vaxtinda daxil olmamasi qarsiligl hasablasmala-
rin gecikdirilmasing, corimo va sanksiyalara sabab olur ki, bu da
natica etibarilo manfoatin itirilmasing va istehsal ritminin pozulma-
sina gotirib ¢ixarir.

Mbohsul satisindan hesablasma hesabina daxil olan vasait ilk
novbado alinmis xammalin, materiallarin, yarimfabrikatlarin, ehti-
yat hissalorinin, yanacagin, elektrik enerjisinin doyarinin 6donilmo-
sing yonaldilir. Sonra biidcays, biidcodonkonar fondlarla ayirmalar
Odanilir, omoak haqqi verilir, asas istehsal fondlarinin aginmasi mab-
logi barpa edilir, maliyys planinda nozords tutulan vo maya doyaori-
na daxil edilmoayan digar xorclor maliyyalosdirilir.

Planlasdirilmanin moagsadindon asili olaraq satisdan daxil olma-
lar1 qarsidaki illik, riiblik miiddatlor iizro vo operativ (giindalik)
qaydada planlagsdirmaq olar. Satis pulunun illik planlagdiriimasi
bazar konyukturasinin nisboton sabit oldugu zaman somarali olur.
Oks togdirds biznes - planda ovvalcodon nozords tutulmus gostori-
cilora bazar konyukturasi doyisdikco miivafiq diizalislor edilmalidir
ki, bels olan halda da illik planlarin soforbaredici funksiyasi zaiflo-
mis olur.

Ona gora manfosti miloyyan etmok, onun komiyyat doyismasino
nazarati gliclondirmak iigilin riibliikk planlagdirmadan istifads etmok
daha sorfolidir.

Satis pulunun operativ planlasdirilmasi iss yola salinmis mohsu-
la goro vasaitin miiossisonin hesablasma hesabina vaxtinda daxil ol-
masina giindalik nazarat tigiin totbiq olunur.

Satisdan daxil olan veosaitin planlasdirilmasi iki tisulla hoyata
kegirilir.

1.Birbasa hesab iisulu. Bu iisul mohsulun tominatli tolobins asas-
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lanir. Nozordo tutulur ki, miiassisonin istehsal etdiyi mohsulun bii-
tiin hacmi gabaqcadan rasmilosdirilmis sifaris paketino daxil edilir.
Bu, satis pulunun planlasdirilmasinin an etibarlh isuludur. Bu za-
man planlasdirilan vo faktiki mohsul satis1 hocmi avvalcodan isteh-
lak tolobi ilo uzlasdirilir, buraxilan mohsulun tslob olunan zoruri
¢esidi vo strukturu balli olur, miivafiq qiymotlor miioyyon edilir.
Belo olduqda satigdan daxilolmani asagidaki diisturla miioyyon et-
mok olar:
S=HxQ

Burada: S - satis pulunun iimumi mablogi (manat, mln manat);

H - satilacaq mohsulun naturada hocmi (kq, ton, metr, barel vo
8.);

Q - satilacaq mohsul vahidinin qiymati (manat).

Bazar miinasibatlori soraitindo bir qayda olaraq miiossisalorin
oksariyyatindos istehsal olunan mohsulun tam hocmino tominatl to-
lab olmur. Odur ki, miiassisalor masraflorin minimuma endirilmasi
vo maliyya naticalorinin (golir, monfoat, rentabellik vo s.) yiiksaldil-
mosi tiglin 1lk névbads mohsul istehsalini artirmaga, onun gesidlori-
nin genislondirilmasing, prinsipca yeni istehlak keyfiyyatlorino ma-
lik olan mohsul buraxilisina ciddi soy gostormalidirlor.

2. Hesablasma iisulu. Bu tisulla omtoslik mohsul buraxilist (9),
planlasdirilan ilin avvaline vo axirina anbarlarda vo yiiklonmis mal-
larda olan hazir mahsul qaliglar1 (Qa, Qa) nazors alinir. Dediklori-
mizi distur soklinda bels ifado etmok olar:

S=Qo+9-Qa

Burada S - satilmis mohsulun iimumi mablogi (manat, mln. ma-
nat);

Qo - planlasdirilan ilin avvaline anbarlarda va yolda olan satil-
mamis hazir mohsul galiglarinin doyori;

O - planlasdirilan dovrds buraxilisi nazordo tutulan omtoolik
mohsul;
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Qa - planlasdirilan ilin axirina anbarlarda olan satilmamis hazir
mohsul galiglarinin dayari.

Hesablama satis qiymatlori ilo aparilir; planlagdirilan ilin avvali-
na olan galiglar avvalki ilin qiymsatlari ilo, cari ilin amtos buraxili-
s1 vo ilin sonuna qalan qaliglar iso cari ilin plan qiymatlari ilo nazo-
ro alinir.

Satilmis mohsulun tam maya doyoari do bu yolla hesablanir, ¢iin-
ki mohsul satisindan oldo edilon mobloglo onun tam maya doyari
arasindaki forq mohz satisin naticosi olan manfaati ifads edir.

Satis pulu miiessisonin hesabina daxil oldugda ilk névbada o is-
tehsal xorclorinin Gtiiriilmasine yonaldilir, yerdo galan moblog iso
imumi vo xalis goliri formalasdirir. Satisdan oldo edilon hasilat
miiossisonin biitlin toplu xarclorini 6domali vo ona manfaat gotirma-
lidir.

Miiassisonin pul galirlorinin artirllmasinin asas yollar asagidaki-
lardir:

* 1stehsalin vo mohsul satis1 hacmlorinin artirilmasi;

* elmi - texniki toragqinin son nailiyyatlorinin istehsala totbiqi
hesabina omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi;

* gonaat rejiming ciddi amal etmoklo mohsul vahidinin maya do-
yorinin agagi salinmast;

* 1stehlak¢ilarin maraglarini tomin etmok mogsadilo satisa ¢ixa-
rilan mallarin keyfiyyat gostoricilorinin daim yaxsilasdirilmasi;

* marketing xidmotinin imkanlarindan genis istifado etmoklo
miiossisanin daxili vo xarici bazarda 6ziinomoxsus mohkom yer tut-
mast;

* bazarin doyiskon konyukturasini avvalcodon dyronmoklo qiy-
mot siyasatinin ¢evik va elastik qaydada hoyata kegirilmasi;

* muossisa vo torofmiigabillor arasinda mohsul alqi - satqisina
dair baglanmis miiqavils sortlorino ciddi omal edilmasi.
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4.4. Bazar iqtisadiyyati soraitindo qiymatlorin formalasmasi
V3 miiassisanin qiymot siyasoti

Qiymoat bazar iqtisadiyyatimin aparici elementlorindon biri, onun
tosarriifat mexanizminin 6zayidir.

Digor bazar iqtisadiyyath 6lkalorinds oldugu kimi, Azarbaycan-
da da bazar islahatlar1 hoyata kegirildikdon sonra hazir mahsulun
satis1 (islorin goriilmasi, xidmatlorin gostorilmasi) sahasinda sarbast,
yani azad qiymatlor totbiq olunur. Onlarin soviyyesi, kamiyyati is-
tehlak bazarindaki talob va toklif ilo miioyyan edilir. Buna miivafiq
olaraq da miiassisonin marketing vo reklam xidmatinin shoamiyyas-
t1, mosuliyyati xeyli artmisdir.

Sarbast (azad) giymoatlor bazarda bilavasito miiossisalorin 6zlori
torafindon mohsullara olan tolobdon asili olaraq miioyyan edilir. Sa-
tisin hacmindan vo ya 6donis sortlorindon asili olaraq eyni mohsu-
la giymatlor doyisilo bilor. Bir qayda olaraq buraxilis qiymotlori
boyiik partiyalarla (iri hacmlorlo) mohsul satisinda qismon asagi sa-
linir. Nisboton asagi salinmis qiymotlor miioyyon zaman kosiyinda
miiossisaya imkan verir ki, onun mohsuluna qarsi alverisli miistori-
lorin marag artsin vo sonuncular ir1 hacmds homin mohsullar: al-
sinlar. Bu omoliyyat hesabina daxil olan boyiik moblogdo satis pu-
lu hesabina mohsul sahibi 6ziiniin istehsal vo maliyys problemlori-
ni rahatligla hall edos bilir.

Alqi - satq1 amoliyyatlar1 hoyata kegirilorkon satis sortlorinin do
boylik ohomiyyasti vardir. Belo ki, baglanmis miigavilaloro uygun
olaraq gondorilmis mohsula gora vesait 6donisi no godor tez bas
verso, miiassisa bir o qodor tez homin pulu tokrar dévriyyaya calb
etmoaya vo oalavo Ustiinliikk alds etmoya qadir olur, kreditorlarla he-
sablagmalardaki ¢atinliklor xeyli azalir. Ona gors do nisbaton asagi
salinmis qiymotlo gabaqcadan 6donis vo ya yiikloma fakti iizro he-
sablagmaq miisssiso li¢iin ¢ox hallarda slverisli olur, nainki yiiksok
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qiymatls hazir mohsullar1 yola salmaq va onlarin hissa - hisso, satil-
digca 6danisini gozlomok.

Iqtisadiyyatin sabit inkisafi soraitindo optimal satis pulunun
prognozlasdirilmasimin analitik metodu totbiq edilir. Misal kimi
iki grafike digqgot yetirak (sokil 4.2.).

P P
D
) A Al Ci
Qiymat D K Qiymat
B D Talab p, KiTakb

1 I B,

0 L M Satgpulu ( O L M; Satispulu (),

a) b)

Sokil 4.2. Qiymotin, satis pulunun va istehlak talabinin asililig

Qrafiklords totbiq edilon giymatlar ilo satis pulu va istehlak tolo-
bi arasindaki garsiligh asililiq gostorilmisdir. Diiz xott “D” qiymot
soviyyasindon asili olaraq istehsal olunmus mohsula talobin doyis-
mosini oks etdirir. Buradan goriniir ki, asililiq oks miitonasibdir,
yani qiymatin saviyyasi na qadar yiiksokdirsa, talob bir o godor asa-
g1 olur vo oksina. 9gor qiymot 1 % miioyyon edilmisss, onda qrafi-
ki olaraq biitlin planlasdirilan satis pulu (sokil 4.2.a.) dérd bucaq
BOMK - dan va (sokil 4.2.b.) Bi O1 M K. - don ibaratdir.

Ogor biz buraxilan mohsula qiymati artirsaq na bas verar? Onda
qiymatin artmasi satis pulunun ABDC vo Ai Bi Di Ci dérdbucagi-

na ekvivalent olan moblogdo artmasina gotirib ¢ixarar. Lakin eyni
zamanda onun komiyyati KMLD vo Ki M: Li D1 dérdbucaga uy-

gun olan komiyyat qodor azalacaqdir.
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Analitik prognozun vazifosi basqa faktorlardan asili olaraq sa-
tis pulu hacminin doyigsmasini (bizim misalda - movcud istehlak to-
lobi soraitinds giymotdon uzaqglasmani) qiymatlondirmokdir.

Sokildoki grafiklordon goriiniir ki, miiassisa birinci halda qiymoe-
ti artirdigda satis pulunda xeyli itirir, ikinci halda iso, oksino, xeyli
qazanir.

Planlasdirilan qiymat miioyyanlosdirilorkon onun miimkiin nati-
casini aydinlasdirmagq tigiin tolobin elastikliyi gostaricisindan istifa-
do edilir. Bu gostarici digar alagadar iqtisadi gostaricilor arasindaki
movcud olan garsiligh alagonin komiyyat 6l¢iilorinin miioyyan edil-
mosingd xidmot edir.

Forz edok ki, har iki halda qiymoatin doyismosi eyni komiyyatdo
bas verir. Qrafiklordon goriiniir ki, qiymatin faizco doyismosi miix-
tolifdir, birinci halda doyisma ikinciys nisbaton ¢oxdur. Belo natice-
ni satis pulunun hocminin doyismasing do aid etmok olar. 9gor bu-
raxilan mohsula tolabat elastikdirss, onda mohsul vahidina qiymoe-
tin artmasi satis pulunun iimumi hoacminin azalmasina sobob ola-
caq. Tolobat elastik deyilsa, satis pulunun maksimum haddins nail
olmagq ii¢lin buraxilan moahsula qiymatin artirilmasina imkan var-
dir.

Belaliklo, yuxaridaki misalda qiymotdon asili olaraq optimal sa-
tis pulunun hesablanmasinin bir imkanini tohlil etdik. Lakin nozo-
ro almaq lazimdir ki, hazir mohsulun talobins tosir edon digor amil-
lor do mévcuddur.

Maliyyo - tosarriifat foaliyyati prosesindo miiassisalor sarbast qiy-
motlorle yanasi topdansatis vo parakonds qiymatlordon do istifads
edirlor.

Topdansatis (buraxilis) qiymotlori istehsalg1 ilo istehlakgilarin
razilasdigi vo slavo doyar vergisinin nozors alindigi qiymatlordir. Bu
nov qiymatlor ohalidon basqa biitiin istehlakgilara totbiq olunur.

Parakanda giymatlor iso alavo doyar vergisi vo ticarat olavasi do
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daxil olmaqgla mohsulun (malin) satis giymatloridir vo asason mal-
lar ohaliys satildigda mioyyanlosdirilir.

Hor bir miiassisonin normal faaliyyat gostormasinda, ciddi raqa-
batlo miisayiot olunan bazar miinasibatlori soraitindo onun daya-
nighgmnin tomin edilmosindo vo ugurlu maliyys naticolorinin oldo
edilmoasinda qiymaot siyasatinin halledici vo miistosna rolu vardir.

Marketinqgin baslica elementi olan gqiymat siyasotinin taktikasi
vo strategiyast bazar konyukturasinin tez - tez doyisdiyi soraitindo
elo diizgiin va ¢evik se¢ilmoalidir ki, “istehsalg1 - istehlak¢l - comiy-
yat - dovlat” halgasinds heg bir subyektin maraqlarina xalal golma-
sin. Qiymaot siyasati ¢ox ¢otin vo miirokkob bir proses olmagla
miiossisanin hansi maliyys hadaflorini dof eds bilacayini avvalcadon
miioyyon edir, bir név maliyya naticalorinin barometri funksiyani
yering yetirir.

Qiymat siyasotinin islonib hazirlanmasi osason asagidaki morho-
lalardan kegir:

x lymoatqoymanin magsadlorinin mioyyanlasdirilmasi;

% lymotin amolo golmosi faktorlarinin (talab, toklif, rogiblorin
qiymatlori va s.) tohlili;

% lymotyaranma metodunun seg¢ilmosi;

% lymatin soviyyasi barado gorarin gabul edilmasi.

Qiymatin tosdiq edilmosinin hor bir addimi1 miioyyon problem-
lorlo baghdir ki, bacariqli miiossisa rohbori homin ¢atinliklori 6nco-
don gormolidir.

Hor bir miiossisonin qiymat siyasatinin asasini onun qarsiya qoy-
dugu hodoflor, mogsadlor togkil edir.Bunlar asason asagidakilardan
ibarat olmalidir.

Miiassisonin qorunub saxlanmasi. Qisamiiddotli bu magsad bir
ndv macburiyyat qarsisinda hoyata kecirilir. Bazarda ciddi rogabat
oldugu soraitdo miiossiso anbarlarinda normadan artiq yigilib gal-
mis hazir mohsul galiglarini azaltmaq vo yox etmok mogsadilo tez -
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tez qiymatlorin asagi salinmasina gedir. Bu halda monfastin oldo
edilmasi 6z shamiyyatini itirir vo istehsal o vaxta qodor davam et-
dirilocak ki, asagi soviyyada qoyulmus qiymot he¢ olmasa masraflo-
ri ortmis olsun.

Mobonfaatin qisa miiddoto maksimum haddd ¢atdirilmasi vo renta-
bellik saviyyasinin yiiksaldilmasi 6z novbasindo miisssisonin galirlili-
yini artirir vo investisiya imkanlarini genislondirir. Bu moagsadin qi-
samiiddatli qiymot siyasoti hoyata kecirilorkon garsiya qoyulmasi
daha mogsadouygundur. Perspektiv planda o global mogsadin -
miiossisanin doyarinin, yani onun aktivlorinin doyarinin maksimu-
ma c¢atdirilmasinin - téromosi kimi giymatlondirilir. Foaliyyati za-
man1 miiossiso bu moagsadi reallasdirilarkon asas diqget monfastin
qisamiiddatli artimina yonaldir vo bu halda bazar konyukturasinin
uzunmiiddatli perspektivlori az nozora alinmis olur. Eyni zamanda
rogiblorin cavab horokatlori vo dovlatin bazarin faaliyyatinin ton-
zimlonmasing yonaldilmis tasir tadbirlori do diggetdon konarda qa-
lir. Bununla belo, 6lkomizdo bazar miinasibatlorinin formalasdigi
vo togokkiil tapdigi indiki soraitdo miiossisalor mohz bu mogsadi da-
ha ¢ox 1rali siiriirlor.

Mbohsul satisinin qisa miiddaot orzindo maksimum artirilmasi.
Miiassisa rohbarlori hesab edirlor ki, satis hocminin artirilmasi
mohsul vahidina ¢okilon xarclorin azaldilmasina va natica etibarila,
monfootin ¢oxalmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bazarin qiymatin so-
viyyasing olan hassasligini nozors alaraq, miiossiso rohborliyi qiy-
moti miimkiin godor asagi hadds qoyur. Bu, miioyyon zaman kosi-
yindo miiossisonin bazarda tutdugu “orazisinin” genislonmasini to-
min edir. Ancaq asagi qiymatlor siyasati yalniz o halda miisbat no-
tica vera bilar ki, bazarin gqiymatlora qarsi hassasligi hoddon ziyads
yiiksaok olsun va istehsalin hacminin genislondirilmasi istehsal mos-
roflorinin azaldilmasi ilo miisayiot edilsin. Belo siyasot ¢ox risklidir
, ¢linki o qiymaotlorin kaskin forqlonmasine va yekunda qiymat “mii-
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haribasina” sobob ola bilor.

Bazarda vo qiymotlorin miioyyon edilmasinds liderliyin qazaml-
masi. Bu mogsadi, bir gayda olaraq, iri miiossiso va sirkotlor giidiir-
lor. O, bazarda imumi qiymat saviyyalorinin toyin edilmasinda tos-
kilatin tutdugu movqgeyini oks etdirir. Masolon, “Dyupon” korpo-
rasiyasi 0z istehsalinin yeni niimunsloring (raqiblorinin mallarina
rogmon miibahisasiz tistiinliiklors malik olan selofan, neylon, teflon
va s.) miimkiin godor maksimum qiymoat qoyurdu.

Liderliyin qazanilmasina cohd 06ziinii tominatli, yiiksok keyfiy-
yatli mohsul istehsalinda da biruzs vers bilor. Bu halda, uzun illor
orzinds 6z san - sohratini qoruyub saxlayan miisssiso roqiblori ilo
miigayisado daha yiiksok qiymot qoyur ki, artiq ¢okdiyi xorclori
ovazlasdira bilsin. Miiassisonin tokco adi s an mitkommaol keyfiyya-
tin etibarli zamini kimi ¢ixis edir. Masalon, “Sarp” yapon firmasi -
sosyazma texnikasi istehsalinda,“Mersedes - Bens” alman firmasi
- avtomobil istehsalinda va s.

Biitiin dovrlords giymoat vo mohsulun keyfiyyati istehsalin ton-
zimlonmasinds halledici rol oynamislar.




MUOSSISONIN XORCLORI

5.1. Miiassisonin xarclorinin mozmunu vo mahiyyati.
Miiassisa xarclorinin tarkibi vo qurulusu

or bir miisssiso istehsal - tasaorriifat vo maliyys foaliyyatinin
hoyata kegirilmasi prosesindo miioyyon xorclor ¢okmaoli
olur.

Miiassisonin xarclari dedikdo, pul vasaitlorinin vo digor omlakin
sorfl, kapitalin azalmasina sobob olan soraitlorin yaranmasi natico-
sindos iqtisadi qazanclarin askilmasi basa diisiiliir.

Onlarin xarakteri, torkibi vo qurulusu tosorriifatgiligin toskilati -
hiiquqi formasindan, saho monsubiyyatindon, tosorriifat subyekti-
nin kapital vo omtos bazarinda tutdugu yerdon, investisiya, maliy-
ya va ugot siyasatindon, homginin qanunvericiliklo miisyyon edilmis
digor gayda vo prinsiplordon asilidir.

Iqtisadi mozmunundan asili olaraq miiessisenin biitiin pul xarc-
lari (bundan sonra “xorclor” vo “mosraflor” terminlori sinonim ki-
mi isladilocok) ii¢ alamats gora qruplasdirihr:

a) monfoot gotiiriilmasi ilo slagadar olan xarclor;

b) monfoat gotiiriilmasi ilo alagadar olmayan xorclor;

¢) macburi (icbari) xorclor.

Monfaat gotiiriilmasi ilo alagadar xarclara istehsal prosesino xid-
mot edilmasi, islorin goriilmasi vo xidmotlorin gostorilmasi, mohsul
satisinin togkil edilmasi ilo baglh mosroflor vo investisiyalar daxil
edilir. Investisiyalar - miiossisonin istehsal hocminin genislondiril-
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mosi, hamginin maliyys vo fond birjalarinda golir gotiiriilmasi moag-
sadini glidon kapital qoyuluslaridir.

Monfaot gotiiriilmasi ilo alagodar olmayan xorclors i1so istehlak,
xeyriyyagilik, humanitar moqgsadlora, habelo sosial ehtiyaclarin
O0donilmasina yonoldilon vosaitlor aid edilir. Buraya eyni zamanda
miiossisa is¢iloring verilon havaslondirici 6domalori, geyri - dovlat si-
gorta vo pensiya fondlarina ayirmalari, miiossisonin sosial - mado-
ni sahasinin inkisafina ¢okilon xarclori do aid etmak olar. Bu tipli
mosraflor miiessisonin imicini formalagdirmaqla onun galirli islo-
masind miisbat tosir eda bilor. Yaxsi toskil edilmis reklam vo mar-
keting xidmoti alicilari, investorlar1 va is¢i qlivvasini (ehtiyac duyu-
lan miitoxassis vo sanatkarlari) calb etmok tigiin miiassisonin etibar-
It moévgeyindon yararlana bilor.

Uciincii qrup - macburi - xorclori vergilor vo vergi 6domalori,
dovlot bildcodonkonar fondlara ayirmalar, macburi sigorta 6donis-
lor1, corimo sanksiyalar1 vo s. toskil edir. Bu 6domalorin daracalori
miivafiq qanunvericilik aktlar1 vo Macallalorlo miioyyon edilir vo
onlarin tosorriifat subyektlori torafindon icrasi imperativ (miitlaq)
xarakter dasiyir.

Moanfootin alds edilmosi ilo baghh vo mohsulun (isin, xidmatin)
maya doyarini miiayyan edan xarclor maddi masraflorin doyarindan,
omok haqqr mosraflorindan, sosial ehtiyaclara ayirmalardan, osas
vasaitlorin amortizasiyasindan va sair masraflordon ibaratdir.

Maddi masraflora birbasa istehsala sorf edilmis xammal, mate-
rial, komplektlosdirici momulatlar, biitiin név yanacaqlar vo ener-
jinin, tara vo tara materiallari, ehtiyat hissolori, azqiymatli vo tez
kohnolon inventarlarin dayari, istehsal xarakterli xidmaotlora goro
konara 6donilon vasaitlor aid edilir. Bir qayda olaraq, bu kimi xorc-
lor miiossisonin timumi masraflorinin torkibinde daha yiiksok xiisu-
si ¢okiyo malikdir. Masoalon, sonaye va tikintinin maddi istehsal sa-
halorinds asas pul yiikii xammal vo materiallar alinmasina, naqliy-
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yatda iso masraflorin boyiik hissasi yanacaq va ehtiyat hissolorinin
alinmasina disir.

Bu ciir moasraflorin formalasmasi monfoatin komiyyati ils bir ba-
sa olagodardir, miiessisonin bazardaki voziyysti (mdvgeyi), onun
buraxdigi mohsulun ragabat gabiliyyatliliyi bu masraflorin soviyyo-
sindan ¢ox asili olur.

Cokdiyi maddi masraflori 6domak ti¢iin miiassisa iki vacib sorto
daim amoal etmolidir:

x 1stehsal olunan mohsul miitlog satilmalidir;

* mohsul satisindan alds olunan pul vosaiti miiessisonin bankda-
k1 hesablasma hesabina longimadon vaxtinda daxil olmalidir.

Mbohsul satis1 fakti miiassisonin ucot siyasotindon (kassa vo ya-
xud hesablama metodunun totbigindon) asili olduguna goro maddi
masraflorin doyori vasaitin biitiin dovriyyasi basa ¢atdigdan vo pu-
lun miitloq surotdo miiassisonin hesabina vo yaxud kassasina daxil
oldugdan sonra 6danilir.

Maddi mosraflorin doyarinin miisyyan edilmasinin asasini dola-
y1 vergilar istirak etmoadon onlarin alis qiymotlori togkil edir. Yoni,
alinmis mal - materiallarin hesab - fakturada oks edilmis qiymati is-
tehsal olunan mohsulun baza maya dayarini miioyyan edir. Bura ey-
ni zamanda dasinma, gaytarilma vo miihafizo tizra xorclori do aid
etmok lazimdir. ©gor maddi ehtiyatlar basqa 6lkodon idxal edilir-
s9, onda onlarin baza maya doyari gomriik riisumu vo digor gomriik
xarclori godor artirilir.

Is¢i qiivvesinin normal tokrar istehsalini tomin etmok iigiin
miiossisa 0z isgiloring onlarin sorf etdiklori amoyin miigabilinds pul
vo natural 6donislor hoyata kegirir ki, bunlar da amayin 6donilmasi
xarclari adlanir. Natural 6donislor miivafiq cari qiymatlorls pul for-
masinda nazors alinir va is¢inin illik macmu galirlorina daxil edilir.
Bu nov mosraflorin torkibi goxtobogoelidir. Ona qiivvads olan qa-
nunvericiliys uygun olaraq amayin 6donilmasi fondunun formalas-
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dirdig1 biitiin 6donislor daxilidir. Bundan olavs, amoyin 6donilmasi
masrafloring is¢ilora verilon maddi yardimlar, slavo mozuniyyat
haqlari, mogsadli vasaitlordon miikafatlar, birdefolik miiavinot vo
pensiyalara olavalor, kompensasiyalar va biitiin ndv vergi ayirmala-
11 ¢ixildigdan sonra miiossisonin saraoncaminda galan monfaat hesa-
bina edilon digor 6donislor aiddir.

Inzibati - idareetma xorclori, icara haqqu, qeyri - material aktiv-
lorin amortizasiyasi, yardime1 tosarriifat xorclori v istehsalatla bir-
basa bagl olmayan digor masraflor miiassisanin alava (iistalik) xorc-
lorini toskil edir.

Investisiyalar - 6z istehsal hacmini genislondirmok, elocode ma-
liyya vo fond bazarlarinda monfoat gotiirmok mogsadils yatirilan
kapital qoyuluslaridir. Onlarin xarakteri vo torkibi miiassisonin ka-
pital qoyulusu sahasinds yeritdiyi siyasotdon asilidir. Buna uygun
olaraq investisiyanin maliyyslosmo monbolori do miixtolif olur. In-
vestisiyanin 1ki asas moanbayi mévcuddur:

% miiossisonin xiisusi vasaiti (monfaost, amortizasiya ayirmalari,
qiymotli kagizlarin yerlogdirilmasindon qazanc, nizamnamo fon-
du);

% borc alinmis vosait (bank krediti, bank olmayan togkilatlarin
mogqsadli kreditlori, miixtalif maliyys yardimlari, biidca vasaiti).

Bu mosraflorin miisssiso torofindon geri qaytarilmasi istehsala
yonaldilmis kapital qoyulusunun somoraliliyi ilo sorlonir ki, bu da
investisiyanin risk doracesindoa, onlarin texniki - iqtisadi asaslandi-
rilmasinda va barpa miiddatinds ifads olunur.

Miiassisonin masraflori iqtisadi mozmununa gors ii¢ asas alamato
- u¢ot prinsipind, istehsalin hacmindaki tutumuna vo mahsul vahidinin
maya doyarind aid etms iisuluna - gors qruplasdirilirlar.

1. Ugot prinsiplorino gora mosroflor foaliyyatin adi novloring,
omoliyyat, satisdankonar vo fovqalads pruplara boliiniirlor.

Mbohsulun hazirlanmasi va satisi, omtoalorin alqr - satqisi, habe-
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lo islorin goriilmosi, xidmotlorin gostorilmosi ilo bagli masroflor
miiessisenin adi nov foaliyystine aiddirlor. idarsetmo vo kommersi-
ya xarclori do buraya daxildir.

Omoliyyat xorclorine agsagidakilar aiddir:

x haqq1 6donilmak sortilo miiessisonin aktivlorinin miivaqgoti is-
tifadoyo verilmaosi ilo bagly;

x haqq1 0donilmok sartilo ixtiralara, sonaye niimunalori va inte-
lektual milkiyyato gora patent hiiquglarinin basqalarina verilmasi
ilo bagly;

* bagqa miiassisalorin nizamnams kapitalinda istiraka gors;

* milossisonin asas vasaitlorinin vo digor aktivlorinin satisi, 6zgo-
ninkilogdirilmasi va silinmasi ilo slagadar;

% aldig1 kredit vo borc vasaitlorindon istifadoys goro 6donilon
faizlor;

x kredit togkilatlarinin gostordiklori xidmotlors goro;

x sair omoliyyat xorclori.

Satisdankonar xorcloro aiddir:

* miigavilo sortlorinin pozulmasina gora corima va peniyalar;

* muossisonin vurdugu ziyanin 6donilmasi,

x hesabat ilindo askar edilon ke¢mis illorin ziyanlari;

% vaxt1 kegmis debitor borclart mabloglori, digor iimidsiz borc-
lar;

% valyutalarin mozonno forqlori;

x aktivlorin (dovriyyadonkonar aktivlordon basqa) qiymatlorinin
asagl salinmas1 mablogi;

x sair satisdankonar xoarclor.

Fovqgoelada xarclorin torkibinda tesarriifat foaliyyati dovriinds to-
bii folakat, yangin, goza, omlakin millilogdirilmasi vo bu kimi bas
veran fovgoalads hallar naticosindon bas veran xarclor oks olunur.

2. Istehsal edilon mohsulun hacmino nisbotdo moasraflar sabit vo
dayiskon xarakterli olur.
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Istehsalin hacmindon asili olmayan masraflor sabit xarclor adla-
nir. Onlar hatta miisssisonin yeni toskili vo bosdayanma zamani da
bas vera bilor. Masalon, belo xarclora icaraya gotiiriilmiis asas fond-
lara gora icars haqqi, xiisusi asas fondlarin amortizasiyasi, inzibati
aparatin vo xidmat is¢ilorinin amok haqqi, kommunal va pogt - te-
leqraf xidmati, vergilor vo s. aiddir. Belo xorclori hom do “dovrii
masraflor” adlandirirlar, ¢iinki onlar buraxilan mahsulun hocmin-
don deyil, 6domalor aparilan miioyyan vaxtin bitmasindon asilidir.

Dayiskan mosraflor mohsul buraxilisindan asilidirlar: mahsul is-
tehsali coxaldiqca artirlar, mohsul buraxilist asag diisdiikco azalir-
lar. Xammal - materiallara, komplektlosdirici momulatlara vo ya-
rimfabrikatlara, texnoloji mogsadler ii¢lin yanacaq vo enerjiya, is-
tehsalatda ¢alisan fohlalorin amok haqqina, avadanligin tomiri vo
xidmatina ¢okilon xarclor doyiskon masraflari toskil edirlor. Bu mos-
roflori eyni zamanda “mohsula ¢okilon masroflor” adlandirirlar, o
monada ki, onlar yeni mohsul ndvlorinin istehsali, iglorin vo xidmaot-
lorin goriilmosi ilo bilavasito baghdirlar.

3. Mohsul vahidinin (obyektin) maya doyarins aid edilms iisuluna
gora xorclor birbasa va dolayr qruplara boliindirlor.

Birbasa xorclor (masalon, konkret mohsulun hazirlanmasina sorf
edilon xammal vo materiallar) bilavasito mohsul vahidinin maya
doyorine aid edilir. Dolay1 xarclori iso onlarin bas verdiyi anda
konkret mohsullara aid etmok miimkiin olmur. Belo xarclor avval-
cadon ayrica hesabda toplanir vo hesabat dovriiniin sonunda segil-
mis bazaya (masalon, birbasa maddi - material xorclora vo yaxud
fohlalorin asas omak haqqina) uygun olaraq istehsal edilmis mohsul
novlori arasinda miitonasib qaydada boltsdiriiliir.

Xarclarin tosniflogdirilmasi masariflorin idars edilmosinds inzi-
bati vo iqtisadi metodlardan istifade etmays imkan verir. Inzibati
metodlarla ssaslandirilmamis, tosdiq edilmomis xarclorin, monim-
somolorin, sui - istifado hallarinin garsisin1 almaq olur. Xorclorin
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idars edilmosinin iqtisadi metodlarina planlasdirmani va biidcalos-
dirmoni aid edirlor.

5.2. Mbohsulun (isin, xidmoatin) istehsali va satisi ilo
slagadar olan xarclor. Mohsulun maya dayari

Miuisssislorin masraflorinin ugotu Azarbaycan Respublikast Na-
zirlor Kabinetinin 1996 - c1 il 16 avqust tarixli 111 sayli qorar ilo
tosdiq edilmis “Mahsulun (isin, xidmatin) maya doayarina daxil edilon
xarclarin tarkibi hagqinda 9sasnama”, xalq tosorriifati komplekslo-
rinin spesifik xtisusiyyatlori, istehsalin xarakteri vo qurulusu nazors
alinmagqla mohsullarin (islorin, xidmatlorin) maya doyorinin plan-
lasdirilmasi, ugotu va kalkulyasiyas: masalolori Maliyys vo Iqtisadi
Inkisaf Nazirliklori ilo razilasdirilmis saha metodik tévsiyyalori osa-
sinda tonzim edilir.

Osasnamada deyildiyi kimi, mahsulun (isin, xidmatin) maya do-
yari istehsal prosesinds istifads olunan tobii ehtiyatlarin, xamma-
lin, materialin, yanacagin, enerjinin, asas fondlarin vo omok ehti-
yatlarinin dayarini, eloco do onlarin istehsalina vo satisina sorf edi-
lon digar xorclori 6ziindo oks etdirir.

Miuiassiso lizra istehsalat xorclori vergigoyma moqsadilo miivafiq
normativ - hilquqi aktlarla tosdiq edilmis limitlor, normalar vo nor-
mativlor asasinda miioyyonlosdirilir.

Mbohsulun (isin, xidmatin) maya doyarina daxil edilon xarclorin
torkibi istehsalin togkili vo texnologiyasindan irali golon, buraxilan
mohsullarin, goriilon islorin, gostorilon xidmatlorin keyfiyyati vo is-
tehsal proseslorine nozarat iizro masraflor do daxil olmagla mahsu-
lun istehsali 1lo bilavasito bagl olan xarclordon ibaratdir.

Moévcud normativ aktlara miivafiq olaraq mohsulun (isin, xid-
motin) maya doyarini amals gatiron xarclor onlarin igtisadi mozmu-
nuna gors asagidaki bes elementlor iizro qruplasdirilir:
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x material xorclori (gaytarilan tullantilarin doyeri ¢ixilmaqla);

% amak haqqi xorclori;

x sosial ehtiyajlara ayirmalar;

x osas fondlarin amortizasiyasi (k6hlonmasi);

% sair xorclor.

1. Material xoarclori elementlorino mohsul istehsalina, islorin
goriilmasing, xidmotlorin gostorilmasing sorf edilon xammalin, ma-
terialin vo digar bu gobildon olan komponentlorin doyari daxildir.

Qeyd olunmalidir ki, miiessisonin xammal, materiallar vo mad-
di moasroflorin digor elementlori, onlarin alinmasina ¢okdiyi pul
xarclori yalniz faktiki satilan (istehsal olunan yox) mohsula ¢okilon
nisbatdo kompensasiya edilir. Xorclorin galan hissasi iso satilma-
yan hazir mohsulun vo anbar ehtiyatlarinin Gstiindo galir. Hesabat
dovrinds miiassisa torafindon ¢okilon biitiin faktiki xorclor buraxi-
lan vo satilan mohsulun maya doyorine tam daxil edilmasi asas de-
yildir ki, bu da daxili planlasdirma vo manfaatin vergiys calb edil-
mosi liglin mithiim ohomiyyats malikdir. Bu iso miihasibat ucotu-
nun masraflorin mahsulun maya dayarina golir alds edilon dovrds
daxil edilmasi prinsipindon irali golir.

2. 9mak haqq xarclari elementinds ganunvericiliklo nazords tu-
tulan hadlor daxilinds miivafiq mohsul (is, xidmat) istehsalinda ¢a-
lisan iscilora hesablanan omok haqqi vo miiavinatlor tizro xorclor
oks etdirilir.

Omoyin 6donilmasi iizra xarclor yuxarida deyilonin oksing olaraq
onun faktiki hesablamasi zamani miosssisinin real pul xoarclori
aparmasindan asili olmayaraq maya doayarino daxil edilir.

3. Sosial ehtiyaclara ayirmalar tosorriifat subyektinin iizorino qa-
nunvericiliklo goyulmus macburi xarclor noviindon biridir. Bu mac-
buri sigorta ddonislori miiossiso vo toskilatlarin Azorbaycan Res-
publikasinin biidcodonkonar moagsadli- Dovlat Sosial Miidafis Fon-
duna- ayirmalar hesabina formalasir. Homin fonda ayirma norma-
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lar1 (faiz doracalori) ganunvericiliklo tonzimlonir vo miisssisonin is-
c¢ilorino hesablanmis ayliq omok haqqinin imumi moblogino miito-
nasib olaraq mioyyon edilon vosait vaxtasirt miivafiq fondlara
kogtrilir.

Sosial ehtiyaclara ayirmalarin mohsulun maya doyarins aid edil-
mosi faktiki 6domo miiddatindon asili olmayaraq amayin 6donilma-
sino vosait ayrildigi vaxt hoyata kegirilir.

4. Isas fondlarin amortizasiyasi (kohnolmosi, aginmasi) mohsu-
lun maya doyorina asas istehsal fondlarinin balans doyarino gors
ganunvericiliklo (bu barods zaman - zaman hokumaot xiisusi gorar
verir) miioyyan edilmis normalara uygun daxil edilir. Diinya tocrii-
basi amortizasiya ayirmalarinin qrup normalarini asas gotiiriir. Bu
mogsad ti¢iin biitiin asas fonlar onlarin istismar miiddatindon va di-
gor texniki gostoricilorindon asili olaraq qruplasdirilir, amortizasi-
ya ayirmalart mablagi iso hor bir obyekt {izro vo eloco do asas fond-
larin gruplari tizro do miioyyon edilir.

Amortizasiya ayirmalart mohsulun maya doyarins daxil edildiyi-
no gors, onlarin komiyyati 6donilocok iimumi vergi mobloginds 6z
oksini tapir. Basqa sortlor eyni olmaqla amortizasiya ayirmalarinin
hacmi no godor goxdursa, miiessisonin manfast vo amlak vergilori
bir o godor az olur. Amortizasiya ayirmalar1 pul masroflorini ifads
etmir. Bu haqq - hesab komiyystidir ki, miiossisoya daxili monbao
hesabina investisiya ligiin xiisusi ehtiyat vosaiti toplamaga imkan
verir. Bu monbo hesabina investisiya proqrami maliyyolosdirdiyi
vaxt homin amortizasiya ayirmalari pul formasini almis olur.

Ayri - ayr1 grup masraflor 6zlityiinds istehsalin sonraki morhals-
sinin hazirlanmasi ilo slagadardir. Bitmomis istehsal qaligi, golocok
dovriin golirlor ehtiyati, golocok dévriin xarclori va s. onlara aiddir-
lor.

5. Mohsulun maya doyarins daxil edilon sair xarclor 6z iqtisadi
mozmununa gora oldugca genis spektri ohato edir vo xarakterino

>[4 ] <




Miiassisonin xarclorvi

goro onlar yuxarida sadalanan dord qrup xorc elementlorinin heg
birina aid edilo bilmir. Onlar mohsulun maya doyorino miixtalif
tisullarla daxil edilir. Sair xorclorin torkibing ilk névbads vergilor,
risumlar, xtisusi biidcodonkonar fondlara ayirmalar, dovlet riisu-
mu, torpaq vergisi vo naqliyyat vergisi aid edilir.

Sair xorclors eyni zamanda ekoloji corimalar, kasflora vo somors-
losdirici tokliflora gora miikafatlar, kreditdon istifadoys goro 6do-
molor, ezamiyya xorclori, kadrlarin hazirlanmasi xorclori, rabito,
bank, reklam xidmatlorinin 6donilmasi, geyri - material aktivlorin
amortizasiyasi, mohsul satisi ilo bagl vo basqa masraflor do aiddir.

Bu nov xarclora ikili 6domas tisulu xarakterikdir. Qanunvericilik-
lo miioyyon edilmis norma daxilindo onlar mohsulun maya doyori-
no daxil edilir, normadan artiq xarclor iso vergiys calbetmadon son-
ra miiaessisanin saroncaminda qalan monfaoat hesabina 6donilir.

Belaliklo, ugot slamotlori tizra tosniflogdirilon masraflor mohsu-
lun maya doyorino spesifik tisulla daxil edilir. Onlar istor hazir
mohsulun satis1 hesabina monfootin formalagsmasina va istorso do
vergiya calb edilon monfasto bu va ya digor doracods tosir gostorir-
lor.

Mosraflarin ayr1 - ayri elementlori arasindaki nisbot istehsala ¢o-
kilon xarclarin strukturunu ifads edir. Mohsulun istehsal1 va satisi-
na ¢okilon xorclor toplusu onun tam maya doyarini toskil edir.
Miiassiso ligiin maya doyori istehsal edilon mohsulu satisa buraxar-
kon ona giymot qoymagq iiglin asas meyar kimi ¢ixis edir vo homgi-
nin mohsul satisindan aldo edilocok monfoati, bu monfootin vergi
yiikiinli miioyyon etmoak tigiin asas olur. Ona goro do mohsulun ma-
ya doyarini miioyyan etmok qaydasina aid olan normativ sonadlor
miilkiyyat formasindan vo hiiquqi statusundan asili olmayaraq bii-
tlin tosarriifat subyektlorino eyni doracads samil edilir ki, bu da ba-
zar miinasibatlori vo rogabat miihitindos misssisolorin hamisini ba-
rabar soraitdo foaliyyat gostormays sovq edir.
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5.3. Mohsulun istehsal vo satis1 xarclorinin
planlasdirilmasi va onlarin asag1 salinmasi yollar:

Mohsulun istehsali vo satisi ilo bagl olan xarclorin planlagdiril-
mast har seydon avval miiossisonin ¢evik vo optimal qiymat siyaso-
tinin mioyyanlosdirilmasi ti¢lin zoruridir. Bu halda on vacib sort iso
dayison vo sabit xorclorin ayriligda planlasdirilmasi vo istehsalat
ehtiyatlarinin daha somorali, daha gonastgil hocmini miioyyon et-
mokdon ibaratdir.

Xorclorin planlasdirilmasi miixtalif metodlarla hoyata kegirilo
bilor. Onlarin se¢imi makroiqtisadi vaziyyatdon, miiossisonin hac-
mindoan, onun faaliyyat miqyasindan vo uc¢ot imkanlarindan asili-
dir.

Mosraflarin ugotu sabit vo dayison xarclor boliimlori tizra aparil-
digda planlagsma asason dayison masraflori ohato etmalidir.

Iqtisadi inkisafin sabit seraitinde doyisen xorclorin planlasdiril-
mas1 miiassisa u¢iin xiisusi ¢atinlik tératmir v biri - birini tamam-
layan iki metodla hoyata kegirilir:

- mohsul vahidina empirik xorc normalar1 totbiq etmoklo;

- homin mohsulun maya doyarins aid avvalki hesabat dovrlorinin
faktiki molumatlarina asaslanmagla.

Buraxilan mohsul vahidina dayison xarclorin hesablanmasi iimu-
mi mohsul hacmina diison masraflorin mobloglorini miioyyan etmo-
yo imkan verir. Dayison masroflorin doyarinin sabit qaldigi zaman
onlarin iimumi komiyyastini asagidaki formula ils ifads etmok olar.

M=NxB
Burada M - dayison xorclorin pul ifadasinds planlasdirilan mab-
logi;
N - mohsul vahidina xarc normasi;
B - natural ifadodo mohsul buraxilisinin plan hocmi.
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Ogor planlagdirma aparilan zaman hesabat dovriiniin faktiki
molumatlarindan yararlanmagq olarsa, onda doayison xarclorin plan-
lagdirilan imumi mablagi asagidaki kimi hesablana bilor:

Burada My - doyison xorclorin planlasdirilan mabloagi;
By - mohsul buraxilisinin natural ifadads plan hacmi;
M: - doyison xarcin hesabat dovriinds faktiki moblogi;
Br - mohsul buraxilisinin natural ifadods hesabat dovrindoki

faktiki hocmi.

Muilli iqtisadiyyatda, xiisusilo do amtos bazarlarinda geyri - sabit
situasiyalar bas verdikdo mohsul istehsalina g¢okilon masroflorin
planlasdirilmasi bir gadar ¢otinlosir. Belo soraitds inflyasiyanin so-
viyyasindon asili olaraq doyison xorclorin doyarinin yenidon cari
giymoatlondirilmasi va satig qiymatinin artirilmasi istiqamatindo dii-
zolis edilmasi 6n plana kegir.

Sabit xarclor mohsul istehsali hocminin azalmasi vo yaxud art-
mas1 zamani kaskin doyismir, yalniz onlarin buraxilan moahsul va-
hidina nisbi kamiyyati doyisir. Bir magam nozoras alinmalidir ki, sa-
bit xorclorin normalarinin artib - azaldigi miiddstlordo doyison
xorclorin artimi monfootin azalmasina gotirib g¢ixarmir. 9ksing,
mohsul istehsalinin artan hocmino miitonasib olaraq monfost art-
mis olur (cadval 5.1.).

Sabit xorclor planlasdirildigda onlarin mohsul buraxiliginin hac-
mi ilo qarsiligh slagelondirilmasi mithiim ohomiyyat kosb edir.
Mbohsul buraxilisinin hocminin xeyli doyismosi maya doyarindo
boyiik doayisikliya sabab ola bilor. Basqa sozlo, istehsal aktivliyinin
soviyyasi mahsul vahidinin maya doyarina tosir edon miithiim amil-
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dir. Hotta sabit xarclor doyismoz qaldigda miiossisa mohsul buraxi-
lisinin hacmindon asili olaraq tamamils forgli natico slada edo bilor
(bizim misalimizda ziyandan - 100 adod mohsul buraxilisi zamana,
moanfootodok - 150 adoddan artiq mohsul buraxdigda).
Cadval 5.1.
Doyison va sabit xarclorin manfaatin komiyyating tasiri
(min manatla)

S Neo Géstoricilor Plan iizrs mahsul buraxihisinin hocmi -
natural ifadads (adadlo)

100 150 200 250 1300

1. | Mohsul vahidinin dayari 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

2. | Buraxilan mohsul vahid- 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

ino diison doyison xorclor

3. | Plan tizrs mahsul 60 90 120 150 | 180
buraxilisina diison doyison
xorclor
4. | Marjinal monfoat 40 60 80 100 | 120
5. | Sabit xorclor 60 60 60 60 60

6. | Buraxilan mohsul vahid- 0,6 0,4 0,3 024 |02
ina diison sabit xarclor
7. | Umumi monfaot -20 - 20 40 60

Belolikls, sabit xorclor planlasdirilarkon miisssiso asagidaki vozi-
falori hall etmoalidir:

% zorurli mohsul buraxilist hocmi va satisini miioyyan etmalidir,
bu halda sabit vo dayison xorclorin 6donilmasine nail olunur;

% sabit xorclorin zoruri komiyyatinin haqq - hesabini aparmali vo
onlar1 real istehsal imkanlari ilo tutusdurmaqla miigayiss etmolidir.

Mbohsul buraxilisinin minimum hacmini miioyyon etmok tigiin
(bundan asagi mohsul buraxilisi geyri - rentabelli olur) rentabellik
haddi gostoricisindan istifads edilir ki, bu da asagidaki diisturla ifa-
do olunur:
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Rentabellik
haddi =

Sabit xorclor

Satisdan daxil - Nisbi ifadado
olmalar doayison xarclor

Cadval 5.1. - don misal gatirok. Nisbi ifadods doyison xarclor 0,6
min manat, doyison xarclori ¢ixmagqla satisdan daxil olmalar (mar-
jinal manfoat) 40,0 min manat va ya 0,4 - diir (40:100). Miivafiq
olaraq rentabellik haddi 150,0 min manata borabor olur (sabit
xarclor 60,0 min manat béliinsiin 0,4). Bu misaldan goriindiiyi ki-
mi, miiassiso miisbat maliyys naticasini yalniz mohsul buraxilisi vo
satist 150,0 min manatdan yuxari oldugu zaman alds edir. Mohsul
buraxilist na godar yiiksokdirse miisbat notico do bir o godar calbe-
dici olur. Qrafiki olaraq bu belo goriiniir (sokil 5.1.).

Cari xorclor

Rentabellik hoddi
240
210
180
150
120
Satisdan daxil

100 150 200 250 300 olmalar

Sakil 5.1. Xarclari ortmoak iiciin mahsul buraxilisinin minimum
hacminin miiayyan edilmasi

Sabit xarclori planlasdirmaq tiglin onun goézlonilon strukturunun
dorin tohlili aparilmali, garsidaki dévrde mohsul buraxilisi v isteh-
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sal imkanlar1 hagqinda maksimum informasiya toplanmalidir. Sa-
bit xarclor istehsalin hacmina birbasa tosir etmoyan amillorin artib
- azalmasi naticosindo doyiso bilor.

Dayisiklik hor seydon avval xarici iqtisadi miihitin tosiri altinda
bas vera bilor: qiymot vo tariflorin artmasi, asas fondlarin hokiimae-
tin gorar1 asasinda yenidon qiymoatlondirilmasi, amortizasiya ayir-
malar1 normalarinin doyismasi vo s. Xarici miihitin tesiri planlas-
dirmaya tabe olmadigi ticiin miiossisonin maliyys xidmoti maya do-
yarinin enib - gqalxmasina adekvat reaksiya vermoklo ona daima
nazarat etmali vo gorxulu konarlagsma bas verdiyi hallarda mohsu-
lun satis qiymatinin artirilmasi zorurati barads rohbarlik qarsisinda
masalo qaldirmalidir.

Miisssisonin imkani1 daxilinds sabit xorclor ilo doyison xorclor
arasindaki nisbotin doyismasi monfoatin komiyyatinin optimallas-
dirilmasi masalasini hall etmoyos imkan verir. Bu kimi asililiq isteh-
sal alatinin samoraliliyi adlanir.

Istehsal alotinin somaraliliyi onun tesir giicii ilo tozahiir edir. Is-
tehsal alotinin tosir giicii iso asagidaki distur ilo miioyyon edilir:

Satisdan daxil Dayison

Istehsal alotinin olmalar xarclor
tosiri giicii

Satisdan monfoot

Bizim misalin malumatlar1 asasinda istehsal alotinin tosir giicii
4 -5 baraboardir (200 - 120:20).

Mbohsul satisindan daxilolmalarin artmasi va istehsal alotinin to-
sir giicii hagqinda molumatlar1 bilorak birbasa tisulla mohsul hac-
minin artdigi toqdirde monfostin no godor artacagini misyyon et-
mok olar. Misal iiglin. Tutaq ki, mahsul satis1 pulu 200 min manat-
dan 300 min manatadok, yoni 50% artirilir. Onda monfost 20 min
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manatdan 60 min manatadak, yaxud 200% (50% x 4) ¢ox alacaq-
dir.

Istehsal alotinin tesiri giicii gostoricisi vasitasilo avvalcoden he-
sablamaq olur ki, mohsul satisindan daxil olmalarin 1% artmasi
zamani manfoot no qodar artacaqdir.

Beloliklo, miiossisado optimal maliyys naticalorine nail olmaq
ticlin tokca xorclorin miitlog komiyyati planlasdirilmali deyil, eyni
zamanda onun somarali strukturu da miisyyon edilmalidir.

Olko miiossisalorinin tocriibasine gora biitiin mohsul istehsali va
satis1 xarclori onlarin igtisadi mozmununa uygun xorc elementlori
tizro planlagdirilir. Moasraflorin elementlor lizro qruplasdirilmasi
maliyya planlasdirilmasinda va biidca ilo qarsiligli slagalorin qurul-
masinda boyiikk ohomiyyato malikdir. Miisssisadaxili planlasmada
o, maliyys idarsedilmasi mogsadlorina xidmat edir. Satis pulu oaldo
edilmasi ilo fasilosiz istehsal prosesini tomin etmok tigiin cari aktiv-
lor formasinda istehsal ehtiyatlar1 borpa edilir. Xorclorin element-
lor lizro planlagdirilmasi istehsalata ¢okilocok masraflorin riibliik, il-
lik dovrlar Gigiin tortib edilon smetalar1 vasitasilo hoyata kegirilir.

Mbohsul istehsali va satisi lizro xorc smetasinin niimunasi codval
5.2. - do verilmisdir (rogomlor sortidir).

Miuisssisonin tosarriifat foaliyystinin illik planlasdirilmasi zama-
n1 xarc smetasi riiblora boliinmakls biitov il Ggiin tortib edilir. An-
caq bu, tosarriifatgiligin sabit vo progqnozlasdirilan soraitlorindo
miimkindiir. Inflyasiyanin soviyyesi, emok haqqmm minimum
hacmini indekslosdirilmasi, xammal vo yanacaq - enerji resurslari-
na qiymaotlorin artmasi vo miiassisonin 6ziindon asili olmayan digor
sabablor illik planlasdiriimani xeyli ¢atinlosdirir. Ustoalik, miiossiso-
lora verilmis tosorriifat mistoaqilliyl vo maliyys - istehsalat foaliyya-
tinin aparilmasina dair morkozlosdirilmis vahid metodik tolimatla-
rin qithgr da tosorriifat subyektlorindo maya doyorinin diizgiin
planlasdirilmasina digqgoti xeyli zaiflotmis, bu da isdo miioyyon mo-
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nada parakondaliya sobob olmusdur. Odur ki, bels soraitdo mohsul
istehsali vo satisina dair xorc smetalarinin hoar riib tgiin tortib edil-
mosi daha faydali vo moagsadouygun hesab edilir.

Cadval 5.2.
Miiassisanin mahsul istehsah vo satis1 xarclorinin riibliik smetasi
S Ne Xorc elementlarinin ad1 Mboblag
(min man)
1. | Material mosroflori (qaytarilan tullantilar ¢ixilmagqla) 7800
o ciimladon: - xammal vo material; 6800
- alinmig yarimfabrikatlar; 50
- yanacaq; 40
- enerji; 110
2. | Omoyin 6danilmasi xarclari 2948
3. | Sosial ehtiyaclara ayirmalar 1150
o ciimladon: - sosial sigorta fondu; 159
- pensiya fondu; 826
- ohalinin mosgulluq fondu; 59
- macburi tibbi sigorta fondu; 106
4. | Amortizasiya ayirmalar1 900
5. | Sair xorclor 350
6. | Istehsal xorclorinin comi 13148
7. | Qeyri - mohsuldar hesablara silinmis xarclor 605
8. | Goalocok dovriin xarclorinin qaligl, artim (-), azalma (+) + 100
9. | Bitmomis istehsalin qaligi, artim (-), azalma (+) + 290
10. | Omtaslik mohsulun istehsalat maya doyari 12153
11. | Istehsaldan kenar xorclor 230
o ciimladon: - qablasdirma; 60
- reklam; 100
- naqliyyat; 55
- sair xarclar. 15
12. | Omtaslik mohsulun tam maya doayori 12383
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Moshsulun maya doyorino miixtalif amillor tosir edir. 9gor maya
dayarinin strukturunda material masraflori boyiik xiisusi ¢oki toskil
edirso, demali istehsal material tutumludur vo maosraflorin idars
edilmasindo material xorclorinin asagi salinmasina xiisusi digqgot
yetirilmolidir. 9gor maya doyarinin torkibindo amok ddanislari (so-
sial vergilor do daxil olmagla) ¢oxluq toskil edirso, demali istehsal
omok tutumludur vo omok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi masalo-
lori 6n plana ¢okilmalidir ki, bu yolla maya doyorinin nisbi asagi sa-
linmasina nail olunsun. 9gor maya doyorinin torkibinde amortiza-
siya ayirmalari tstiinliik toskil edirso, demali istehsal fondtutumlu-
dur. Osas vasitolorindon istifadonin samoralilik doaracasi, istehsal
fondlarinin yiiklonmoasi saviyyesi oOyronilmali vo moévcud osas
fondlardan istifadoni yaxsilasdirmaq t¢iin todbirlor gorilmalidir.
Belo oldugda mohsul vahidine amortizasiya pay1 azalar vo mahsu-
lun maya doyori asagi diisor.




FOSIL 6

MUOSSISONIN MONFOOTI VO
RENTABELLIYI

6.1. Monfaatin iqtisadi mahiyyati vo funksiyalar:

or bir tosarriifat subyektinin baslica mogsadi istehsal -

kommersiya foaliyyati noticosindo daha ¢ox golir oldo et-
mokdir. Yoni istor istehsal, istor maliyyo, istor xidmat, istaso do
kommersiya biznesindo foaliyyatin osas hodofi golir gotiirmokdir.
Iqtisadgilarin imumi fikrino géro manfaat - hor hansi bir mohsulun
istehsalina ¢akilon xarclorlo bu mahsulun satisindan slds edilon gali-
rin forqi kimi ¢obul edilir.

Basqa sozlo, manfat-hor hansi miilkiyyat formal miiassisalor tora-
findon yaradilan yigimlarm pul ilo ifadoasidir. Iqtisadi kateqoriya
kimi monfoot miiossisonin maliyys faaliyyatinin noticalorini
xarakterizo edir. Monfoot miiossisonin golocok normal faaliyyati vo
uzunmiddatli moévcudlugu iiclin etibarli tominat yaradir, ¢iinki
miixtalif ehtiyat fondlar1 soklinds onun yi1gilmasi mallarin bazarda
satisi 1lo alagadar risklorin naticasinin aradan galdirilmasina vo ya-
xud minimuma endirilmasine komok edir.

Miuiassisalor omtoa bazalarinda miioyyan mal ¢esidi istehsalgilari
kimi ¢ixis edir. Onlar buraxdiglari mohsullarina sarbast qiymot qo-
yaraq istehlakgilara satir vo bunun miigabilinds miisyyan pul mo-
daxili (hasilat) aldo edirlor. Bu hasilat halo manfaost demok deyil.
Maliyys naticasini bilmak {i¢iin bu pulu moahsulun istehsali vo sati-
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s1 liglin ¢okilmis xorclorls, yoni maya dayari ilo lizlosdirmok lazim-
dir.

9gor madaxil maya doyarindon ¢ox olarsa maliyys naticasi mon-
fostin oldo oldugunu tosdiq edir. Miiossiso homiso monfoot aldo et-
mok vozifasini qarsisina qoysa da, heg do biitiin hallarda buna nail
ola bilmir. 9gor modaxil maya doyarino borabardirss, onda yalniz
mohsulun istehsali vo satis1 ilo bagl olan xorclor 6donmis olur.
Ogor xarclor madaxili Gistoloyirss, miiossiso manfi maliyys noticosi-
na, yani zararlora malik olur. Bu iso miiossisonin maliyyas voziyyati-
ni son doracada garginlosdirir, hatta onu miiflislosmoya gatirib ¢ixa-
I1r.

Monfoat miiassisa li¢lin daha ¢ox alave gazanc oaldo etmok imka-
n1 veran sahalorin maliyyalosdirilmasine giiclii stimul (maraq) yara-
dan gostoricidir.

Bazar miinasibatlorinin baslica iqtisadi kateqoriyalarindan biri
kimi monfoot asagidaki ii¢ vacib funksiyalar1 yerino yetirir:

smiiossisonin tasorriifat foaliyyatinin noticolorini xarakterizo
edon iqtisadi gostaricidir;

% Ozlinlin bolgilist vo istifadasi prosesindo stimullasdirict funksi-
ya yerina yetirir;

* muossisonin maliyys ehtiyatlarinin, homginin miixtalif soviyye-
li biidcalorin madaxil hissalorinin formalagsmasinin asas monbala-
rindon biridir.

Miiossisonin imumi golirini agagidaki kimi oks etdirmok olar:

Satisdan aldon edilon moadaxil

Maya doyori Xalis monfaot | Monfoatdon vergi

Maddi xarclor | Omoak 6donislari Monfaat
Umumi golir

Zoararlor do miiassisonin faaliyyatindo miioyyan ibratverici rol oy-
nayir. Onlar maliyys vasaitlorindan istifads istigamatinda, mohsu-
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lun istehsali vo satisinda, elocads tosarriifat¢iligin digor saholorindo
bu va ya didor sabablordan yol verilmis sohvlori, xotalar1 vo sohlon-
karliq hallarini tizo ¢ixarir.

Hor bir miiassisodo monfastin kamiyyasting, igtisadi mozmununa
vo funksional toyinatina gora shomiyyatli doracads forglonan dérd
gostaricisi formalagir. Biitiin hesablamalarin bazasini miiassisonin
istehsal - tosorriifat foaliyyotinin maliyys gostoricisi olan balans
moanfaati toskil edir. Vergitutma mogsadlori tiglin xiisusi gostarici -
imumi manfoot gostaricisi, bunun asasinda iso vergi tutulan vo ver-
gi tutulmayan monfoot gostoricilori hesablanir. Vergilor vo biidcoya
digor icbari 6donislor aparildigdan sonra balans monfastinin miios-
sisonin sorancaminda galan hissasi xalis manfaat adlanir. Bu, miios-
sisonin istehsal - kommersiya va sahibkarliq foaliyyatinin son ma-
liyya naticasini oks etdirir.

Balans monfaati ii¢ asas elementi ohato edir:

* mohsulun satisindan, islorin goriilmasindon, xidmatlorin gosto-
rilmasindon oldo edilon monfaat (zorar);

% 9sas vosaitlorin satisindan, onlarin siradan ¢ixarilmasindan,
miiossisanin digor omlakinin 6zgoninkilosdirilmasindon alda edilon
monfoot (zarar);

% geyrl - satis omoliyyatlar1 hesabina maliyys naticalori.

Miiossisonin istehsal, satis, tochizat vo maliyys foaliyyatinin
miixtalif toraflorinin tamamlanmis (yekun) pul ifadssi 6z oksini ma-
liyya naticalori gostaricilori sistemindo tapir. Maliyya noaticalorinin
timumilosdirilmis on vacib gostaricilori miiassisonin illik vo riiblik
miihasibat balansina slave edilmis 2 Ne - 11 “Maliyya naticalori vo
onlarin istifadasi haqqinda hesabat” formasinda oks olunur.

Azorbaycan Respublikasinda 2007-ci ildo miiassiso va toskilatla-
rin foaliyyatinin naticalorini cadval 6.1. -do gérmok miimkiindiir.

Cadvaldon goriindiiyli kimi 6lkonin miassiso vo toskilatlarinda
biitovlikdo monfastin kiitlosinin suratlo artmasina baxmayaraq
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(2006-c1 1lda 2741,3 milyon manatdan 2007-ci ildo 12276,3 milyon
manat) zororin moblogids kifayost gqodordir (518,8 milyon manat).
Cadval 6.1.
2007-ci ildo miiassisa vo togkilatlarin faaliyyatlorinin maliyys

naticalori (mlin. man.)l

Monfaat | Zarar
Comi
o ciimlodon: 12276,3 | 518,8
Kond tosarriifati, ovgulug, mesagilik vo baliqeihq tosorriifat1 | 21,6 1,6
Sonaye 11235,3 | 356,8
o climlodon:
modongixarma sonayesi 9886,5 | 274,9
Emal sonayesi 853,9 61,5
Elektrik enerjisi, qaz va suyun istehsali va bolisdiiriilmasi 494.9 20,4
Tikinti 132,8 | 28.4
Topdan vo porakonds ticarat; avtomobillorin, moisot| 97,1 17,6
momulatlarinin va soxsi istifads agyalarmin tomiri
Mehmanxana vo restoranlarla xidmoatin gostorilmasi 27,9 4,1
Nogliyyat 154,5 56,3
Pogt va rabito 266,1 28,3
Maliyys foaaliyyati 176,3 1,9
Dasinmaz amlakla olagodar amoliyyatlar, icaro vo istehlak-| 27.7 11,4
¢ilara xidmot gostorilmasi
Tohsil, sohiyys, kommunal, sosial vo sair soxsi xidmatlorin| 137,0 12,4
gostorilmasi

Maliyya naticalori gostaricilori har bir toskilatin tosarriifat foaliy-
yatinin miitloq somoarasini xarakterizs edirlor. Bunlardan biri do ba-
zar iqtisadiyyati soraitindo miiessisalorin igtisadi inkisafinin asasini
toskil edon monfast gostaricisidir. Monfaatin artimi 6ziintimaliyye-

1. Azarbaycamnn statistik gostarvicilori. Baki, 2008, sah. 378.
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losdirma, genis tokrar istehsal, amok kollektivlorinin sosial vo mad-
di ehtiyaclarinin 6donilmasi iiglin maliyya bazasi yaradir. Manfoot
hesabina hamginin miiessisonin biidco, banklar vo digor toskilatlar
garsisindaki 6hdoaliklarinin do bir gismi yerina yetirilir. Beloliklo,
monfoot gostaricilori miiossisonin istehsalat vo maliyys foaliyyatinin
qiymoatlondirilmoasinds miihiim yer tuturlar. Onlar miiossisonin is-
giizar foalligin1 vo maliyyo voziyyetini sociyyslondirilor. Monfaato
goro avans edilmis vosaitlorin faydaliliq soviyyasi vo miiassisonin
aktivina ¢okilon xarclorin galirliliyl miioyyan edilir.

Mbohsul (15, xidmot) satisi, maliyya vo s. satisdankonar omaliy-
yatlarin naticalorinin cabri toplusu olan hesabat dovriiniin balans
moanfooati (zorari) firmanin son maliyya naticasidir. Balans monfoati
asagidaki kimi tosvir edilo bilor:

MB :MS+MM+MSK

Burada: MB - balans monfoati vo yaxud zorori;

M’ - mohsul satiginin naticalori (moanfast vo yaxud zoror);

M - maliyys foaliyystinin naticalori;

M - sair satisdankonar omoliyyatlar iizra golirlorin vo xorclorin
qaligi.
Moshsulun (isin, xidmatin) satisindan alds olunan natico asagida-
k1 gaydada miioyyon edilir.
M =H -D-D’
Burada: H - mohsul satisindan aldo olunan golir (@DV, aksizlor
va digor vasitali vergilor vo riisumlar daxil edilmadan);

1 . .
D - satilmis mohsulun istehsalat maya dayori;

D .. . .. . . .
D - hesabat dovriiniin kommersiya vo idaraetma xorclori.
Monfoat gostaricilorinin hesablanmasinda miisssisonin mohsul

satis1 dovriyyasi baslangic mogam hesab olunur. Mohsul (is, xid-
mot) satisindan aldo olunan golir miassisonin istehsal silsilosinin
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basa ¢atmasini, istehsala avans edilmis vasaitlorin pul formasina
gayitmasini vo biitiin veasaitlorin tokrar dovriyyssindo yeni duru-
mun, yeni dovronin baslanmasini saciyyalondirir.

Mosul satisinin hocminin doyismasi miiassisanin maliyya naticoe-
loring bilavasito tosir gostoron on ciddi amil oldugundan maliyys
xidmati isgilori mahsulun yiiklonmosi vo satisit prosesino giindolik
operativ nozarat etmolidir.

Monfaat gostaricilori dinamikasinin vo onlarin faktiki hacmlori-
nin yaranmasinin giymotlondirilmasi, mixtalif faktorlarin monfoo-
to tosirinin Oyronilmasi, istehsalin vo masraflorin hacmloarinin opti-
mallasdirilmasi1 ssasinda monfastin artirilmasinin miimkiin va-
riantlarinin izo ¢ixarilmasi maliyya foaliyyati naticolorinin tohlili-
nin osas vazifoloridir.

Bazar miinasibatlori soraitinds miisssisonin maliyya naticalorinin
iqtisadi tohlilinin nazori bazasini miilkiyyat formasindan asili olma-
yaraq biitiin miiassisalar ii¢lin gobul edilmis monfoatin formalasma-
sina osaslanan maliyys mexanizminin vahid modeli togkil edir (so-
kil 6.1.). Bu model miistaqil amtos istehsalgilar: kimi isloyon biitiin
miiossisalora xas olan faaliyyst mogsadlorinin oxsarligini, maliyyo
naticalori gostaricilorinin, monfootin yaranmasi vo boliisdiirmosi
proseslorinin, vergogoyma sisteminin eyniliklorini oks etdirir.

Biitiin hallarda gostarilon tosarriifatgiliq modeli ¢oxdofali haqq -
hesablar (iterasiyalar) tolob edir. Onlar otrafli izah edok.

I haqq-hesab. Mohsul (is, xidmaot) satisindan aldo olunan brutto
- manfastin miioyyan edilmaosi.

Mbohsul satisinin monfaati miiassisalorin buraxilis qiymatlori ilo
(elavo dayar vergisi, aksizlor va digor vasitali vergilor vo riisumlar
daxil edilmadon) mohsul satisindan aldo olunan golirlo mahsulun
maya doyarino daxil edilon xorclor arasindaki forq kimi miisyyon
edilir. Brutto - manfast miioyyan olunarkon mohsulun maya daye-
rino birbasa material mosraflori, omok hagqina vo amok hagqina
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istaliklora ¢okilon xoarclar, eloca do imumistehsalat xarclori daxil
edilir. Brutto - manfast miiassisonin istehsalat boliimlarinin is soma-

rosinin gostaricisidir.

Satisdan (dovriyyadon) alda
olunan golir (©DV va
aksizlorsiz)

)

Mbohsulun (dévriyyonin)

Satisdan alinan brutto -
monfoat

“)

maya doyari

Hesabat dovriiniin
kommersiya vo

Maliyys amoliyyatlarinin
noticasi

(+)

umumistehsalat xarclori

Satigdan alds olunan

Satigdankonar digor
omoliyyatlarin naticasi

(+)

monfaot

Osas maliyys foaliyyatin

Monfaat vergisi

“)

moanfaati

Hesabat dovriniin balans

Monfaotdon azaldilan
yayindirilmis vasaitlor

monfooti

Miiossisonin saroncaminda

galan monfaoat (xalis
monfaat)

|B61ﬁsdﬁrﬁlm9mi§ moanfoot

Sakil 6.1. Miiassisanin manfaatinin formalasmasi modeli

II haqq - hesab. Mohsul satisindan alinan monfostin askar edil-
masi, onun hacmi (brutto - manfaat) satilan mohsulun payina diison
cari kommersiya vo imumistehsalat xarclorinin ¢ixilmasi yolu ilo
miioyyon edilir. Qeyd edok ki, beynolxalg miihasibat standartlarina
uygun olaraq belo dovri xarclor biitovliikdo mohsul satisi tizro iimu-
mi manfaatdon azaldilir ki, bununla da dovlat bir ndv sahibkarin
mohsulunun satila bilinmoayacok hissasinin riskini bolisdiirmiis
olur. Umumi monfaot miiossisonin asas faaliyyatinin, yoni mohsul
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istehsalinin va satisinin iqtisadi somorasinin gostaricisidir.

III haqq - hesab. Maliyys omaliyyatlarinin naticasinin vo maliy-
ya - tosarriifat foaliyyati tizro manfastin miioyyon edilmasi. Miiossi-
sonin maliyya foaliyyatinin naticasi (manfast vo yaxud zorar) miiqa-
vilalor iizro basqa istehsalat - maliyys qurumlarindan alinan vo on-
lara 6donilon faizlorin, basqa toskilatlardaki istirakdan olan moda-
xillorin, digor omoliyyatlardan olan modaxil vo moxariclorin, o
climlodan osas vasaitlorin, geyri - material aktivlorin satisinin moj-
musundan alinir. 9sas vo maliyys foaliyystindon aldo olunan mon-
faot mohsul satisinin vo maliyyo foaliyyatinin birge yekunudur.

IV haqq - hesab. Hesabat dovriiniin monfaatinin, yani iimumi ba-
lans monfastinin miioyyon edilmasi. Bu monfoot asas vo maliyys
faaliyystindon, eloco do sair satisdankonar modaxil vo moxariclor-
don alinan manfastlorin mojmusudur. Balans moanfasti biitov tasor-
riifat foaliyyatin igtisadi somarasini oks etdiron gostaricidir.

V haqq - hesab. Miiossisonin soroncaminda galan monfaatin, yo-
ni xalis monfootin miioyyon edilmasi. Balans monfootindon biitiin
vergilor ¢ixildigda yerdo qalan moblog xalis monfasti toskil edir.
Vergiya colb olunmagq {igiin balans monfasti vergi standartlarina,
xususilo do Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 1996 -
ct il 16 avqust tarixli 3Ne-li gorari ilo tosdiq edilmis “Mohsulun
(isin, xidmatin) maya dayarina daxil edilon xarclorin torkibi hagqin-
da Osasnamo” yo uygun olaraq korrekto edilir, doqiqlosdirilir.
Qeyd edok ki, Azorbaycanda xalis golir anlayis1 beynolxalq stan-
dartlar tizro gobul edilmis xalis galir anlayisi ilo st - tisto diismiir.
Onlardakindan forgli olaraq bizim xalis monfostimiz tam xalis de-
yil, o 6z torkibino xeyli xarclori (istehsalat, sosial saha fondlar1 vo
s.) daxil edir ki, bu da gorb standartlarina gors yolverilmozdir.

VI haqq - hesab. Miihasibat balansina daxil edilon boliisdiriil-
momis (miassisonin 6z soroncaminda galan) monfootin miisyyon
edilmasi. Bu cilir monfoot xalis golirdon hesabat dovriindo istifads
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olunmus vesaitlorin azaldilmasi yolu ilo miioyyan edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin tosorriifat foaliyyati-
nin imumi tosvirini xalis golirin hacmi vo maliyys voziyyatinin
gostaricilori oks etdirirlor. Miimkiin oldugja daha ¢ox monfoat ol-
da etmok o godor do vacib deyil, asas masalo onun miisssisonin so-
roncaminda galan hissasindon diizgiin istifado etmokdon ibaratdir.
Yoni elmi - texniki toraqqi, istehsalat vo sosial inkisaf templorinin
optimal miitonasibliyinin tomin olunmasidir. Noatica etibari ilo aldo
edilon monfoot hesabina xiisusi vasaitlorin artimi dinamikasinda
miiossisonin ugurlart vo yaxud ¢atismazliglar: 6ziinii biiruzs verir.

6.2. Umumi monfadt vo onun hocmind tasir edon amillor

Qeyd edildiyi kimi, monfoot iqtisadiyyatin inkisafinda ¢ox
boyiik rol oynayir. Bu rol istor fiziki vo hiiquqi soxslor {igiin, istorso
do dovlatin 6zii liclin cox shomiyyatlidir. Hor bir soxs mohz monfoot
gazanmaq moqsadilo istehsal vo yaxud kommersiya foaliyyati ilo
mosgul olur. Belo bir magsod olmasa istehsala vo kommersiyaya
heg bir maraq gostorilmoz. Mohz bu sobabdon do manfaatin an mii-
hiim rolu istehsalin stimullasdirilmasindan ibaratdir. Iqtisadiyyatin
miixtalif saholorindo monfootin daha ¢ox qazanilmasi hom miiossi-
solorin, hoam do orada ¢alisan amok kollektivlarinin maraqlarini te-
min edir. Basqa sozlo, ayr1 - ayri tosorriifat subyektlorinin monfao-
tinin artmasi imumilikdo dovlstin do golirlorinin artmasi demok-
dir. Belo ki, sahibkar istehsal prosesinin ayr1 - ayr1 marhalolorindo
vergilor 6domokls yanasi, foaliyystinin son naticasi kimi alds edilon
monfootdon do dovlst biidcasing vergilor kogiiriir. Bu monfoot art-
digca vergilorin do timumi hacmi ¢oxalir vo biidco vasitasilo hom
dovlatin, ham da comiyyatin biitiin tizvlorinin monafeyi tomin edilir.

Azorbaycan Respublikasinda miiossiso va toskilatlarin oldo et-
diklori monfoot haqqinda asagidaki codvoldon otrafli molumat al-
magq olar.
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Cadval 6.2.
Miiassisalorin va tasarriifat taskilatlarimin monfaati (min. man.)!
Moanfoot 1995 2000 2004 2005 2006
Comi 510,4 5399 | 1776,0 2133,1 2741,3
ondan: Sonaye 291,7 337,6 | 944,1 1183.,4 1880,2
Kond tosarriifat 10,3 0,5 5,9 7,0 7,5
Noqliyyat 72,8 72,4 425,2 401,2 192,4
Rabita 17,4 - 124.9 180,1 190,6
Tikinti,
(podrat toskilatlart) | 44,2 29,6 94,8 127,9 124,6
Ticarat 5,3 2,4 100,2 140,9 116,0
Sair 68,7 97,4 80,9 92,6 230,0

Cadval 6.2.-don goriindiiyii kimi, respublikamizin miiossiso vo
toskilatlarinda monfostin hocmi durmadan artaraq 1995-ci ildo
510,4 milyon manatdan 2006-c1 ildo 2741,3 milyon manata ¢atmis
va ya 5,4 dofo ¢oxalmisdir.

Monfastin hacming bir sira amillar tasir edir. Onlarin on baslica-
lar1 siralarina mohsul satist hacminin artirilmasini, elmi - texniki ye-
niliklorin istehsalata totbiqi vo, demali, omok mohsuldarhgmin yiik-
soldilmasini, bazar konyukturasindan asili olaraq ¢evik qiymat siya-
sotinin hoyata kegirilmasini, mohsulun maya doyorinin asag: salin-
masini (keyfiyyatino xolallik gotirmadon) vo buraxilan mohsulun ge-
sidinin tolob va toklifdon asili olaraq tonzimlonmasini aid etmok olar.

Miiassisonin iimumi balans monfaatinin strukturunda an boyiik
xiisusi ¢okiyd mohsulun satisindan, islorin goriilmasindon, xidmatls-
rin gostorilmasindon aldo edilon monfast malikdir. Onun komiyyati
li¢c asas amilin tasiri naticasinds formalasir: mahsulun maya doyori,
satisin hocmi vo satilan mohsula qoyulan cari qiymatlorin soviyye-

1. Azarbaycamn statistik géstovicilori. Baki, 2008, sah. 376
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si. Onlarin on baslicas1t mohsulun maya doyoridir. Mshsulun bura-
xilis gilymatinin strukturunda maya doayari ochomiyyatli xiisusi ¢oki-
ya malik oldugundan, digor barabor sortlorin mévcudlugu soraitin-
do onun asag1 salinmasi1 manfootin artmasinda dorhal 6ziinii biiru-
zo verir. Mohsulun maya doyari gostoricisinin dinamikasi digor
noqteyi - nazordon do maraqlidir. Belo ki, 6lkonin xalq tosorriifati
miqyasinda mosroflorin asagi salinmasi biitovlikdo tesorriifatgiliq
soviyyasi barads tosovviir yaradir vo iqtisadiyyatdaki miisbat pro-
seslori oks etdirir.

Basqga sortlor eyni olmagqla natural mohsul satis1 hocminin arti-
rilmasi monfootin ¢oxalmasina gatirib ¢ixarir. Iqtisadiyyati idaro
etmoyin radikal doyisikliyi vo miiassisolorin tasarriifatgiliq miistoqil-
liyi soraitindo mohsul satisindan daxil olmalar, yoni iimumi golir,
miiossisalorin foaliyyatinin on miithiim gostaricising ¢evrilmisdir. Bu
gostarici amoak kollektivinda istehsal olunan mohsulun komiyyatco
artmasinda o godor do maraq yaratmir, nainki satilan mohsulun
hacminin artmasinda. Bu 1so o demokdir ki, miiassisa torafindon
yalniz istehsalginin zovqiine oxsayan va giinbogiin artan tolobatina
cavab veron yiiksok keyfiyyatli momulat vo mallar istehsal olunma-
ldir.

Odur ki, bazara hadaflonmis mohsul istehsalinin totbiqi imkan-
larinin vo satisinin artirilmasi yollarinin dyronilmasi miiassisonin
menecerlorinin, elocaods marketing xidmaoti is¢ilorinin daim digqoat
morkoazinds olmalidir. Sahibkarliq inkisaf etdikcs vo bazarda roqa-
baot apardigca hor bir miiossisonin {izorino gotiirdiilyii miigavilo
6hdoaliklorinin yerino yetirilmasina gora moasuliyyati do artir. Belo-
likl5, mahsul, is vo xidmat satisindan slds olunan pul hasilati gostori-
cisi kommersiya vo biznes foaliyyoatinin asasim toskil edir vo 6z
novbasinds sahibkarliq miihitinin inkisafina vo genislonmasina
komok edir.

Miuisssisalorin monfaati yiiksok templo adaton o vaxt artir ki, qiy-
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motlor xeyli galdirilmis olsun. Yoni monfoatin artim tempi qiymaot-
lorin artim tempini Gstaloyirss, onda aldo edilon monfostin forma-
lasmasinin inflyasiya xarakterli olmasi soksizdir. Mohsul istehsali-
na moasraflorin artigl vo mohsul buraxilist hocminin azaldig: toqdir-
do monfoat daim yiiksalon giymatlor hesabma artir. Umumiyyatlo
giymatlorin artirilmasi 6zii - 6zliiylinds o qodords neqativ amil he-
sab olunmur. Bir sortls ki, bu hal mohsula olan tolobatin artmasi,
buraxilan mohsulun texniki - iqtisadi parametrlorinin vo istehlak
xuisusiyyatlorinin yaxsilasmasi ilo bagl olsun.

Miiassisonin asas fondlarinin vo sair amlakinin satisindan aldo
edilon golir do balans monfoatinin artirilmasinin ehtiyat manbayi
ola bilor. Bazarda tolobat duyulan geyri - material aktivlorin sati-
sindan da manfaat alds etmok olar.

Homginin miiossiso qiymotli kagizlar bazarinda da ¢evik vo
ugurlu foaliyyat gostormakls do miisyyon qazanc sldo eds bilor.

Sahibkarlq faaliyyati tocriibasindo mohsulun maya doyarinin asa-
g1 salinmasinin miixtalif Gisullarindan istifads olunur. Bunlarin sira-
sinda sozsiiz ki, yanacaq - xammal ehtiyatlarinin, material vo amok
masraflorinin gonaasti, maya doyarindo amortizasiya ayrilmalari pa-
yinin azaldilmasi, inzibati xorclorin ixtisar1 va s. kimi anonavi tosor-
riifatgiliq tisullar1 6Gnomli yer tutur. Ancaq nozors almaq lazimdir ki,
maya doyarinin azaldilmasinin da 6z haddi var, ¢linki bu hadd keci-
lorso mohsulun keyfiyyatinin asagi diismosi qagilmaz olur. Bu, eyni
zamanda inzibati vo kommersiya xoarclorino do aiddir, onlari sifira
endirmok olmaz, o sabobdon ki, onlarsiz toskilat normal faaliyyat
gostora bilmoaz va istehsal olunan mohsul da satila bilmaz.

Cadval 6.3. - do monfostin formalasmasina tosir edon bir qrup
amillorin izahlar1 verilir.

Maliyya naticalorino homginin toskilatda aparilan ucot siyasati do
miidyyan tasir gostarir. Monfoot golirlo xorclor arasindaki forqdon
ibarat olduguna goro golirlorin vo xarclorin taninmasi tisulunun se-
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Coadval 6.3.

Miiassisanin manfaatinin formalasmasina tasir edon amillor

Amil

izahat

Mbohsul satisinin
hocmi

Mbohsulun maya doyarinda sabit xarclorin xtisusi ¢okisi yiik-
sok oldugda satis hocminin artimi moahsul vahidins diison
sabit xarclorin asag1 salinmasi manfostin daha ¢ox artmasi-
na gotirib ¢ixarir.

Qiymatlorin
artmasi

Inflyasiya templorinin yiiksok oldugu dovrlorde monfastin
artimi qiymot amili hesabina tomin olunurdu. Inflyasiya
proseslarinin sangimasi, bazardaki amtos bollugu, roqabe-
tin inkisafi istehsalgilarin giymatlori artirmaq ve bu amil
hesabina monfaat aldo etmok imkanlarini mahdudlasdir-
migdir.

Maya doyarinin
asagl salinmasi

Buraxilan mohsulun keyfiyystine xolollik gotirmomakls
masraflorin azaldilmasi. Xarclorin daha ¢evik idars edilmo-
si vo anlara noazaratin giiclondirilmasi hesabina alds olunur.

Buraxilan mohsu-
lun ¢esidinin tozs-
lonmosi (yenilogdi-
rilmasi)

Bazar iqtisadiyyati soraitinde monfost hom istehsal fondla-
rinin, eloca do buraxilan mohsulun yenilogdirilmasinin apa-
ric1 qiivvosidir.

¢ilmasi son maliyys naoticoni ya artirir, ya da ki, azaldir. Satis noti-
casinda golirin taninmasi fakti imumi golirloras tosir edir. Ayri - ay-
r1 hallarda golir satis kimi gobul edilmayas bilor, agor goriilmiis islo-
ro dair akt imzalanmayibsa (baxmayaraq ki, is gobul edilib vo
onun naticalarils sifaris¢i faydalanir). 9gor miiqavilonin biitiin sort-
lor1 yerino yetirilmoayibsa (masalon, mallarin doyari 6donilmayibsa),
mallar vo mohsullar satilmis kimi gabul edilmoys bilarlor.

Xarclora goldikds ugot siyasatinin manfoot moblogine tosiri daha
giiclidiir. Bu onunla baghdir ki, xorclor mixtalif tisullarla vo miix-
tolif torzds ugota alinirlar. Masalon, dovriyyadonkonar aktivlorin
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amortizasiyasi bir neg¢o iisulla hesablana bilor. Onlarin bir qismi
amortizasiya olunan amlakin doyorini yeni istehsal olunan moahsu-
lun maya doyearinin iistiine barabar hissalorls kegirir (xotti tisul), di-
gorlori iso  aktivlor istifadoys verilorkon ilk illordo amortizasiya
ayirmalart mablogini xeyli artirmaga (siirotli amortizasiya tisulu)
imkan verir ki, bu da manfaoatin azalmasina sabab ola bilor. Mate-
rial - istehsalat ehtiyatlarinin doyorinin gqiymatlondirilmasi iisulu-
nun segilmasi do hesabat ilinin monfastinin miioyyan godor artiril-
masina vo yaxud azaldilmasina sorait yaradir.

6.3. Miiassisada manfaatin boliisdiiriilmasi va istifadasi

Miuisssisonin saroncaminda galan monfoatin boliisdiirilmasi sis-
temino hazirda qoyulan baslica tolob ondan ibaratdir ki, o istehlak
vo yigima yonoldilon vosaitlor arasinda optimal nisbotlorin miioy-
yon edilmosi asasinda genis tokrar istehsalin maliyys resurslarina
tolobatini tomin etmolidir.

Monfastin boliisdiiriilmasi, ondan istifadonin asas istigamotlori-
nin miloyyan edilmasi zamani, har seydon avval, rogabat miihitinin
vaziyyati nazoras alinmalidir, ¢iinki bu, miiessisonin istehsal poten-
sialinin ohomiyyatli doracado genislondirilmasi vo yenilogdirilmasi
zoruratini dikts edir. Buna uygun olaraq monfaotdon istehsalin in-
kisafi fondlarina ayirmalarin miqyasi mioyyan edilir. Bu fondun
resurslarindan kapital qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasi, dovriyya
vasaitlorinin artirilmasi, elmi - tadqigat foaliyyatinin tomin edilmo-
s1, yeni texnologiyalarin totbiqi, amayin miitoraqqi metodlarina ke-
¢irilmasi va s. tiglin istifads olunur. Miiassisonin manfaatinin boliis-
diiriilmosinin imumi sxemi agsagidaki kimidir.

Xalis Yigim Istehlak Ehtiyat
monfaot fondu fondu fondu
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Yigim fondu - istehsal vo geyri - istehsal toyinatli osas fondlarin
alinmasi vo insasi, habelo digor asash vasait qoyulusu (goalocokdo
gaytarmagq sorti ilo) ti¢iin istifado olunur. Eyni zamanda bu fond
hesabina qaytarilmamagq sorti ilo asagidaki xorclor maliyyolosdiri-
lir:

* elmi todqigat islorinin aparilmasi;

* tobioti mihafizo todbirlori;

% vergi 6donisi iiclin maya doyarino daxil edilmasi normalarin-
dan artiq xorclorin 6donilmasi (ixtisasin artirilmasi, ezamiyys xorc-
lori, kredit tiglin faizlor va s.);

* qiymatli kagizlarin buraxilisi {igiin xarclor;

* bagqa miiassisalorin yaradilmasi tigiin xorclor;

* monfooatin gizlodilmasina géra corimo sanksiyalarinin 6donil-
mosi Vo s.

Istehlak fondu - iscilorin sosial ehtiyaclarinin 6donilmasinin vo
maddi hovaslondirilmasinin maliyyslosdirilmasi {igiin sorf olunur.
Buraya istehsal gostoricilori ilo alagadar olmayan miikafatlarin ve-
rilmasi, maddi yardim gostorilmasi, gondarislorin, miialiconin, is¢i-
lor vo onlarin ails tizvlari ligiin dormanlarin doyarinin, faizlorin vo s.
Odonilmasi daxildir.

Istehlak fondundan ¢okilon xarclor geri qaytarilmur.

Ehtiyat fondu - tobii folakatlor naticasindo bas vermis itkilor vo
balans zorarlorinin 6donilmasi iiciin istifads olunur.

Muisssisonin har bir tagkilati - hiiquqi formasi tligiin onun soron-
caminda galan monfootin boliisdiiriilmasinin ganuna miivafiq me-
xanizmi miioyyon edilmisdir.

Hor bir miisssisodo balans monfooti boliisdiirmsa obyektidir.
Monfaatin boliisdiiriilmasi dedikdo manfastin biidcoys yonaldilma-
s1, milkiyyatgilor (sohmdarlar, tesisgilor) arasinda vo miiossisada is-
tifadonin maddolor {izro paylasdirilmasi basa disiiliir. Monfootin
vergilor soklindo miixtalif soviyyali biidcalora daxil olan vo digor
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macburi tadiyyalorin 6donilmasina yonaldilon hissasinin boliisdiiril-
moasi qanunla tonzimlonir.

Monfastin boliisdiiriilmasi tizro dovlst heg bir normativ miioyyon
etmir, lakin vergi glizostlorinin verilmoasi qaydasi manfootin istehsal
vo geyri - istehsal xarakteri kapital qoyuluslarina xeyriyyogilik
mogsadloring, tobioti miihafizo todbirlorinin maliyyalogdirilmasing
va sairalora yonoldilmosini stimullagdirir.

Monfastin boliisdiriilmasi vo istifadasi gaydasi miiossisonin ni-
zamnamaoasinda geyd olunur, iqtisadi vo maliyys xidmatlorinin mii-
vafigq bolmoalorinin hazirladiglar1 asasnamo ilo miioyyon edilir vo
miiossisanin rohbar organlari torafindon tosdiq olunur.

Mbohsulun (islorin, xidmotlorin) satilmasindan oalds edilon mon-
foot miiossisonin nizamnamasinda gostorilon vo qanunun qadagan
etmadiyi biitiin formalarda hoyata kegirdiyi osas foaliyyoatdon aldo
edilon maliyya noticasidir. Mohsulun satilmasindan oldo edilon
monfoot satisdan aldo edilon modaxil (alave doyar vergisi vo aksiz-
lor nazors alinmadan) ilo mohsulun istehsali va satis1 ilo alagadar
olan xarclor (maya dayari) arasindaki forq kimi hesablanir.

Natural - ogya formasina malik mohsulun satisi izro monfaost na-
tural ifadodo mohsulun satisi hacmi {i¢iin miioyyan edilon modaxil
vo tam maya doyarina gora hesablanir:

M = qu + M. + Mqa

Burada: Ms - moahsulun satisindan alds edilon manfaat;

Mg@a - miioyyon dovriin avvaline satilmamis hazir mohsul gali-
gindaki monfoot;

Mb - hesabat dovriinds amtaslik mahsul buraxilisindan moanfaat;

Mga - miioyyon dovriin axirina satilmayan mohsul qaligindak:
monfaatdir.

Islorin goriilmosindon vo ya xidmotlorin gostorilmoasindon olda
edilon monfaat do mohsul satisinda alds edilon monfaat kimi hesab-
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lanir.

Miuiassisonin asas vasaitlorinin va digor amlakinin satilmasindan
oldo edilon monfoot (zoror) miisssiso foaliyyatinin asas novleri ilo
olagadar olmayan maliyys naticosidir. O, sair satisindan aldo edilon
monfooti (zorori) oks etdirir. Buraya miiossisonin balansinda olan
miixtalif név omlakin konara satilmasi daxildir.

Qeyri - satis amodliyyatlarindan oldo edilon maliyya noticalori
miiossisonin asas foaliyyatinoe aid olmayan vo miiassiso mahsulunun,
osas vesaitlorinin, sair amlakin, islorin goriilmasi vo xidmotlorin
gostorilmosi ilo alagodar olmayan miixtalif xarakterli omoliyyatlar
tizro manfoatdir (zorardir). Satisdankonar monfaatin (zorarin) torki-
bins alinmis vo 6donilmis corimalorin, penyalarin, slavalorin va di-
gor sanksiya novlorinin galigi, eloco do asagidaki golirlor daxildir:

x Oton illora aid olan, lakin hesabat ilinds askar edilmis monfaat;

* mallarin yenidon qiymatlondirilmasindan golirlor;

% Oton illorin silinmis debitor borclarinin 6donilmasi hesabina
daxil olmus moblog;

* valyuta hesablar1 vo xarici valyuta omoliyyatlar1 tizro miisbot
moazonna forqglori;

% digor miiossisalorin hesablarinda olan pul vesaitlorino goéra
alinmis faizlor.

Buraya homginin basqa miiassisalorin nizamnamo kapitalinda
pay1 kimi istiraka goro oalds edilon golir do daxildir. Bu golir tasis¢i-
lora avvalcodon miioyyon olunmus 6lglido va ya sohmlor iizro divi-
dendlor soklinda alinir. Qiymotli kagizlar tizro golirlors istiqrazlar
vo qisa middoatli xazino 6hdaliklori tizra faizlor daxildir. Miiossise-
nin schmdar comiyyatlorinin qiymotli kagizlari tizra golir gotiirmok
hiiququ vardir, lakin homin qiymaotli kagizlar onlar {izro 6donislo-
rin rosmi elan olunmus tarixdon azi 30 giin ovval alinmalidir.
Dévlatin qiymatli kagizlar: tizro golirlorin gotiiriilmasi hiiququ va
gaydasi onlarin buraxilmasi va yerlosdirilmasi sortlori ilo miioyyon

>T120 | <




Miiassisanin manfaati va rentabelliyi

edilir.

Borc verdiyi vosaitlor lizro miisssiso kreditor vo borc gotiiron
arasindaki miiqavilo sortlorine goros golir gotiiriir.

Omlakin icarays verilmasindon olds edilon golir icaraginin icaro-
dara 6dodiyi icare hagqqindan ibarotdir. Icare olunmus emlakdan
istifado hesabina monfoot icaro hagqqginin macburi hissasidir vo
onun doyarindon, miiossisonin rentabelliyindon va icaronin miidds-
tindon asilidir. 9gor icaradar osas fondlarin borpasi lizro miioyyan
o6hdoliklari 6z iizorino gotiiriirss, miiqavils sortlorindon asili olaraq
icara haqqina amortizasiya ayirmalari vo ya onlarin bir hissasi da-
xil ola biler. Icaro hagqina monfaat smlakin doyarinden faiz kimi
daxil edilir.

Bundan olavo satisdankonar naticolors asagidaki xorclor vo itki-
lor daxildir:

* Oton illorin amoaliyyatlar1 izra zorarlor;

* maddi doyarlorin inventarlagsdirilmasi zamani askar edilon ¢a-
tismamazliq;

* valyuta hesablar1 va xarici valyutalarla omoaliyyatlar iizro mon-
f1 mozonna forqlori;

* tobil folakatlor noticosindo yaranan va avazi 6donilmayan itki-
lor. Buraya homginin tobii falakatlorin garsisinin alinmasi vo logv
edilmasi vo s. xarclor do daxildir.

Belaliklo, monfastin boliisdiiriilmasi asasan ii¢ istiqgamatdo apari-
Iir (bax sokil 6.2.).

Balans manfoati

/v\

Biiddco Miiossiso Miilkiyyatcilor

Sakil 6.2. Miiassisonin manfaatinin boliisdiiviilmasi istigamatlori

> T121 | <




Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

Monfaat dovlst, miiessisonin miilkiyyotgilori (sshmdarlar va to-
sis¢ilor) vo miiassisonin 6zii aralarinda bolisdiriliir. Bu bolgiiniin
miitonasibliyl miiassisonin foaliyyatinin somaraliliyine xeyli dorace-
dos hom pozitiv, hom do neqativ tosir gostorir.

Tosarriifat subyektlori ilo dovlot arasindaki qarsiliglt miinasibot-
lor moanfaatin vergiys calb edilmasi asasinda qurulur.

Miuisssisonin saroncaminda qalan xalis monfoot istehsalat zorurs-
tindon vo strateji mogsadlordon asili olaraq vacib istigamotlora
yonaldilir.

Oldo olunan monfastin yerdo qalan hissasi (toxminon ticds iki
hissasi) miilkiyyatgilorlo miiossisa arasinda asasnamoads gobul edil-
mis qaydalara uygun bolisdirilir. Milkiyyatgilor adaton 6z payla-
rint almaga tolosmirlor, onlar galocokdo dividend almagq sorti ilo ho-
min vasaitlori tokraron istehsalin genislondirilmasine vo foaliyyati-
nin diversifikasiyasina yonaldirlor ki, bu da kapitalin istifado somo-
rosini xeyli yiiksaldir.
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6.4. Rentabelliyin mahiyyati v rolu. Rentabelliyin
yiiksaldilmasinin asas istiqgamatlori

Miuisssisalorin maliyya - tosorriifat foaliyyatinin somaoraliliyinin
iqtisadi gostaricilori arasinda rentabellik gostoricisi xiisusi yer tu-
tur. 9gor monfaost komiyyat gostaricisi olub miiossisonin miitloq go-
lirliliyini oks etdirirso, rentabellik keyfiyyot gostaricisi olub nisbi ga-
lirliliyi ifads edir vo monfaatin miioyyan bazaya nisbati ilo dlgiiliir.
Miiassisa o halda rentabelli islomis hesab olunur ki, mohsulun sati-
sindan (islorin gorilmasindon, xidmoatlorin gostorilmasindon) alda
edilon golir mohsulun istehsali va satisi ilo bagl xorclori tam 6do-
moklo barabar miioyyon moblogdo manfasti do tomin etsin. Belalik-
19, rentabellik miiassisonin miiayyan dovr arzindoki isinin somoralili-
yini saciyyolondirir, miiassisonin 6z kapitalim artirmaq qabiliyyati
haqqinda tasavviir yaradir.

Rentabellik miixtalif tisullarla hesablanir. 9sas gostorici imumi
rentabellik vo ya aktivlorin rentabelliyi gostoricisidir vo asagidaki
diisturla hesablanir:

Rin = (Ms : A) x 100

Burada: Ms - balans monfaati;

A - miiossisonin aktivlorinin (ssas istehsal fondlar1 ilo dovriyya
vasaitlorinin) doyaridir.

Rentabelliyin bu gostoricisi qoyulmus kapitalin bir manatina
diison monfoatin mablogini gostorir.

Aktivlorin rentabelliyi ilo yanasi sahibkarliq faaliyyatinin tohlili
prosesindo mohsulun rentabelliyi gostoricidon genis istifads olunur.
Homin gostorici asagidak: diisturla hesablanir.

R, = (Mg : Dg) x 100
Burada: Ms - mohsulun satisindan alds edilon moanfaat;

D. - satilmig mohsulun tam maya doyoridir.
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Bu gostoricidon tosorriifatdaxili analitik hesablamalarda, ayr1 -
ayrt mohsul vo momulat novlorinin monfaatliliyina (zararliliying)
nazarat edilmosi, istehsala yeni mohsul novlorinin totbiqi vo somoe-
rosiz momulatlarin istehsaldan ¢ixarilmasi zamani istifads etmok
daha onomlidir.

Miuiassisalorin tosarriifat foaliyyatindo hesabi rentabellik gostori-

cisindan do istifads olunur:
Ri= (M : A) x 100

Burada: M - hesabi monfooatdir.

Mbolumdur ki, monfoot hom mohsulun maya doyori, hom do
onun satildigr qiymatlo slagadardir. Belo halda mohsulun rentabel-
liyi monfootin sarbast vo ya tonzimlonon qiymaotlorls satilmis moh-
sulun doyoring, daha dogrusu satisgdan modaxilin moblogine nisbo-
t1 kimi hesablana bilor. Elo buna gors ds rentabelliyin belo gostori-
cisi satisin rentabelliyi adlanir.

Mbohsulun va satis rentabelliyi gostaricilori qarsiligh alagoadardir
va biitiin mohsulun, hom ds onun ayr1 - ayri novlorinin istehsali vo
satig1 liglin cari xarclorin doyisilmosini oks etdirir. Ona gora do bii-
tiinliikds istehsalin somaraliliyini yiiksaltmok vo monfoatin artiril-
masinin slave imkanlarini alds etmok iiciin yiiksok vo asagi renta-
belliya malik mohsullarin xiisusi ¢okilorinin doyisdirilmasindon asi-
I1 olaraq mohsul buraxilisinin strukturunu formalasdirmaq olar.

Miuisssiso kapitalinin miilkiyyatgilori tiglin qoyulmus kapitalin
verimini, daha dogrusu, xiisusi kapitalin rentabellik saviyyasini bil-
moak ¢ox vacibdir. O, asagidaki kimi hesablanir:

R« = (M : Ky) x 100

Burada: K - miisssisonin xiisusi kapitalidir.

Umumi rentabellik soviyyasinin xiisusi kapitalin rentabelliyi so-
viyyasi ilo miiqayisasi xiisusi kapitalin komiyyatinin onun verimina
neca tosir etdiyini gostorir.
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Miisssisonin maliyya vaziyyatinin tohlili prosesindo rentabelliyin
digor gostaricilori do hesablana bilor. Masalon, miiassisonin biitiin
kapitalinin rentabelliyi, dovriyyodonkonar aktivlorin rentabelliyi,
dayison kapitalin rentabelliyi, investisiyalarin rentabelliyi va s.

Rentabellik gostaricilori miiessisonin tosarriifat foaliyystinin so-
maraliliyini miixtalif toroflordon oks etdirirlor. Onlarin hamisi ren-
tabelliyin ¢oxsaxali anlayisina soykonirlor.

Rentabellik anlayis1 asagidaki diistur ilo arasdirilir ki, bu da

M_M D

R= X p*x
miixtalif amillorin tasirinin dyronilmasi vasitasilo daha dorinlosdi-
rilmis tohlil aparmaga imkan verir:
a) 1ki miitloq amilin: M - manfastin K - kapitala olan nisbati;
b) iki nisbi amilin: M/D hasili - dovriyyayas gors rentabelliyin vo
D/K hasili - fond verimi.
Belo tohlili 3, 4, 5 vo daha ¢ox amillarin tesirinin dyronilmasi yo-
lu ilo lazim olan natico alds olunana godor davam etdirmok olar.
Kapitalin iimumi rentabelliyi balans monfostinin miiossisonin he-
sabat dovriindoki biitiin amlakinin orta hacmins boliinmasi il tapi-
Ir.

Burada: M’ - balans monfaoti, K - hesabat dovrindo balansin
valyuta hocminin orta xronoloji gostoricisidir.

Xalis monfastin hesabat dovriindoki biitiin omlakin orta hacmi-
no nisbati xalis monfaat iizra iqtisadi rentabelliyi oks etdirir.

X

R' =

~Z
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Burada: M - xalis monfootdir.

Xalis manfaat iizro maliyya rentabelliyi dedikdo xalis monfaatin
hesabat dovriindaki xiisusi kapitalin orta hacmina olan nisbati ba-
sa dustliir.

Burada: M - xalis monfaot;

K - hesabat dévriindoki xiisusi kapitalin orta moblogi.
Istehsal fondlarmma gors iimumi rentabellik balans monfaotinin
osas istehsal fondlarinin, geyri - material aktivlorinin va ehtiyatla-

rinin hesabat dévriindoki orta doyarina olan nisbati ilo 6l¢iiliir.
b

U/l.f_

R ' =

FSiOIta + QAOI".&[ + Eorta

Burada: M - balans moanfooati;

Fow - hesabat dévriinds asas istehsal fondlarinin orta doyori;
QA - hesabat dovriinds geyri - material aktivlorin orta doyari;
Eora - ehtiyat hocminin orta doyari.

Balans monfootinin satigdan alds olunan timumi golirs (9DV -
siz, xuisusi vergilorsiz, aksizsiz) olan nisbati dovriyyonin 1 manatina
diison balans monfoatini gostorir.

b

Burada: M’ - balans monfooti;
N - miiossisonin buraxilis qiymatlori ilo satisdan (dévriyyadon)
olds olunan netto - galir.
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Daovriyyanin 1 manatina déson xalis monfaat xalis monfootin sa-
tisdan oldo olunan timumi goalira boliinmasi 1lo miioyyon edilir.

X

M
N

x/n
R =

Burada: M - xalis monfooat;

N - satigdan aldo olunan netto - golir.

Kapitalverimi satisdan oldo olunan timumi golirin miiossisonin
biitiin omlakinin orta doyarine bolinmaklo tapilir.

Burada: N - satisdan (dévriyyaden) olds olunan iimumi galir;

K - hesabat dévriinds balansin valyuta hacminin orta xronoloji
gostaricisi.

Ehtiyatlarin dovretmasi satisdan aldo olunan timumi golirin he-
sabat dovriindoki ehtiyatlarin orta doyarina olan nisbatidir.

=N
E

Burada: E’ - hesabat dovriindoki ehtiyatlarin orta doyoridir.

Debitor borclarimin dévretmasi satisdan oldo olunan timumi goli-
rin hesabat dovriindoki debitor borclarinin orta hacmins bolinma-
si yolu ilo miioyyan edilir.

Umumi rentabellik (R:) balans monfootinin mabloginin (Mb)
miioyyon dovr arzindo istehsal toyinath kapitalin orta doyorina (K)
olan nisbati kimi qiymatlondirilir.

Ri=M":K
Miiossisonin maliyys voziyyati tohlil olunarkon tocriibado asagi-
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daki rentabellik gostaricilori do hesablanir.
1. Yekun kapitalin (macmu aktivin) rentabelliyi (R>):

R:=M : A’

Burada: M - xalis menfast, A’ - aktivin orta meblogini gostorir.
2. Cari aktivlorin rentabelliyi (Rs):

R:i=M : A,

Burada: A" - cari aktivlorin orta moblogini géstorir.

3. Satilan mahsulun rentabelliyi. Bu gostaricinin miixtalif model-
lori mévcuddur.

Onlardan:

a) canli vo agyalasmis omoya gors cari xarclorin faydaliligini xa-
rakterizo etmok ii¢lin satilan mohsulun rentabelliyi (R4):

R«=M: X,

Burada: M’ - satilmis mohsulun monfaatini, X - satilmis mohsu-
lun istehsal xarclorini (tam maya dayarini) oks etdirir.
b) hor manatliq satliq mohsulun rentabelliyi (R1):

R=M:G,

Burada: G - satilmis mohsuldan slds olunan pul golirini gésto-
rir.
¢) satisin imumi rentabelliyi (Rs):

Rs=M:G.
Tohlilin konkret moagsadindon asili olaraq asas kapitalin, xiisusi
kapitalin, sschmdar kapitalin va investisiyanin rentabelliyi gostorici-
lori do hesablana bilor.

Rentabellik soviyyasi vo onun dinamikas1 bir ¢ox amillordon asi-
lidir. Bu istehsal - tasorriifat amillori toplusunun igarisinds istehsa-
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lin vo idaroetmonin togkili soviyyasi, kapitalin vo onun monbalori-
nin strukturu, istehsalat ehtiyatlarindan istifadonin doracasi, moh-
sulun hacmi, keyfiyyati va ¢esidi, istehsal xarclori vo mohsulun ma-
ya doyori, foaliyyat novlori lizrs alds edilon manfast vo ondan istifa-
do istigamatlori xiisusi oshomiyyat kasb edirlor.

Ona gora do miisssisado rentabelliyin saviyyasine tasir edon amil-
lorin tohlili, movcud ehtiyatlarin askarlanib horokots gotirilmasi
maliyya xidmati va ugot is¢ilorinin asas vazifalorindon biridir.




FOSIL 7

MUOSSISOLORDON
TUTULAN VERGILOR

7.1. Miiassisonin vergi 6danislori vo onlarin manbalori

azar miinasibotlori soraitinds iqtisadiyyatin dovlat torafin-

don tonzimlonmosinin vo idars edilmosinin on tosirli vosait-
lorindon biri vergilordir. 1991 - ci ildon miistaqillik qazanmis Azor-
baycan Respublikasinin sosial - iqtisadi inkisafinda vergilorin rolu
ovazedilmoazdir. Tokco onu geyd etmok kifaystdir ki, 6lkomizin
dovlat biidcasi golirlorinin toxminon 80% - don ¢oxu vergilorin pa-
yina diisiir. Mistoqillik illorinds vergi ganunvericiliyi tokmillosdi-
rilmis, sistemlosdirilmis vo 1 yanvar 2001 - ci ildon Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi qlivvoys minmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi Azorbaycan Res-
publikasinda vergi sisteminin, vergitutmanin imumi osaslarini,
vergilorin miioyyon edilmosi, 6donilmasi vo yigilmasi qaydalarini,
vergi 6doyicilorinin vo dovlot vergi organlarinin, habels vergi mii-
nasibatlorinin digor istirak¢ilarinin vergitutma masalalori ilo bagh
hiiquq vo vazifalorini, vergi nazaratinin forma vo metodlarini, vergi
ganunvericiliyinin pozulmasina géro masuliyyati, dovlot vergi or-
ganlarinin vo onlarin vazifali soxslorinin horokstindon (harokatsizli-
yindon) sikayat edilmasi qaydalarini miioyyon edir. Homin Macal-
lonin 11 - c1 Maddoasina gora vergilor dovlatin va baladiyyalarin foa-
liyyatinin maliyys tominati maqsadi ild vergi édoyicilorinin miilkiyyo-

> 130 | <




Miiassisalardan tutulan vergilor

tinds olan pul vasaitlorinin 6zgoninkilasdirilmasi soklinds dovlat biid-
casind va yerli biidcalors kogiiriilon macburi, fordi, avazsiz o6donisdir.

Basqga sozlo, vergilor dovlatin 6z funksiyalarini yerina yetirmok
ticlin zoruri olan, bu 6lkonin qanunvericiliyinin tabeliyinds olan fi-
ziki vo hiiquqi soxslordon dévlat va yerli hakimiyyst organlar: tora-
findon macburi qaydada tutulan veosaitlordir.

Vergilorin mogsadi, yigilma xarakteri vo funksiyalar1 vergilorin
va vergi sisteminin mahiyyatini toskil edir.

Vergilor hor bir dovlstin iqtisadi siyasatinin hoyata kegirilmosin-
da an vacib, on ¢evik alstlorindon biri hesab olunur. Dovlat vergilor
vasitosilo iqtisadi inkisafin sabitlosdirilmasine nail olur vo bununla
yanasi macmu talobin daim artmasini himays etmoyo ¢alisir.

Vergilor eyni zamanda 6lko iqtisadiyyatinin maliyys tonzimlon-
mosinin on samarali mexanizmlorindon biridir. Olkenin iqtisadi in-
kisafina vergilorin tosiri iki yolla gostarils bilar:

* dovlot tonzimlonmasi tigiin tolob olunan mablaglorin toplanma-
s1 imkanlari 1lo;

* vergl sisteminin ¢evik tonzimlonmaosinin yolu ils 6lks iqtisadiy-
yatinin miixtalif sahalorinin inkisafina tosir vasitosilo.

Vergilorin funksiyalari - onun mahiyystinin horokotds, foaliyyot-
do oks edilmasi kimi basa diisiiliir. Funksiya iqtisadi kateqoriyanin
ictimai toyinatinin golirlorinin dayar etibarilo bolgiisiiniin vo yeni-
don bdlgiisiiniin hoyata kecirilmasini gostorir. Vergilorin boliisdiirii-
Ju, fiskal, nozarat vo tonzimlayici funksiyalari yerina yetirir. Vergi-
lorin bolgii funksiyasinin bir sira xiisusiyyatlori vardir. Bu xiisusiy-
yatlor ondan ibaratdir ki, avvallar vergilorin bolgii funksiyasi fiskal
xarakter dasiyirdi. Dovlotin tosorriifat hoyatina aktiv miidaxilosi
bu funksiyada tonzimloayici xiisusiyyati yaratdi vo bu da vergi me-
xanizmi vasitasilo hoyata kegirilir. Vergilorin bélgii funksiyasi mor-
kazlosdirilmis bolgii miinasibatlorini oks etdirir.

Fiskal funksiyas1 vasitosilo vergilorin an asas ictimai toyinati ho-
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yata kegirilir - blidco sistemi vo biidcodonkonar fondlara dovlotin
morkozlogdirilmis maliyys ehtiyatlar1 yaranir.

Nozarat funksiyas1 vasitosilo vergi mexanizminin samaraliliyi
qiymatlondirilir, maliyys ehtiyatlarinin horokstlorine nozarat tomin
edilir, vergi sistemi vo biidca siyasotindo doyisikliklorin vacibliyi ay-
dinlagdirilir. Vergi - maliyys miinasibatlorinin nazarst funksiyasi
bolgii funksiyasinin reallasdirildig: soraitdo bas verir.

Tanzimlayici funksiya vergi mexanizmlori vasitasilo dovlatin qar-
stya qoydugu miioyyon moqgsadlora nail olunmasina xidmot edir.
Bu funksiya vasitasilo vergilor, tokrar istehsal prosesino onun siire-
tini stimullagdirmaq vo ya longitmoklo ohomiyyoatli tosir gostorir,
kapital yigimini giiclondirir vo ya zoaiflodir, 6donis qabiliyyatli tolo-
bi artirir vo ya azaldir. Bu funksiyanin stimullasdirict magsadi bu
vo ya digor iqtisadi proseslorin inkisafinin miioyyon edilmasino
yonaldilib.

Vergi tonzimloyicilorindo havaslondirma funksiyas1 foaliyyot
gostorir. Hovaslondirici funksiya imtiyazlar, giizostlor vasitosilo ho-
yata kegirilir. Bu 6donis obyektinin, vergiqoyma bazasinin azaldil-
masinda, vergi doracasinin asagi salinmasinda oks olunur.

Azorbaycan Respublikasinda 2001 - ci ildon faaliyystdo olan
Vergi Macallasi vergi sisteminin togkilati - hiiquqi osaslarini miioy-
yan edir, 6lkomizin iqtisadi maraqlarinin qorunmasina, vergi hi-
quglarmin miidafissinin tomin olunmasina, vergi sistemi sahasindo
miinasibatlorin tonzimlonmasing xidmat edir.

Vergi Mocallosi miixtalif soviyyali biidcalor arasinda vergilorin
bolgiisiinti hayata kegirir va askarliq, vahidlik, adalatli vergi sistemi
prinsiplarini nazards tutur.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi vergi vo riisumla-
rin miioyyon biidcalors yigilmasindan asili olaraq, onlar1 dévlot ver-
gilorino, muxtar respublika vergilorind va yerli (baladiyys) vergilora
ayirir. Belo bolgli Azorbaycanin unitar dovlet qurulusundan irali
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golir.

Davlat vergilari - vergi sisteminin asasini toskil edir vo Azarbay-
can Respublikasinin biitiin arizesindo 6donilmali olan vergilori noa-
zordo tutur. Dovlat vergilorinin siyahisi, vergiqoyma obyektlori,
imtiyazlarin novlari vo doracalori, vergi ddayicilari, vergilorin 6de-
nilmasi qaydalar1 vo onlarin biidcoys vo biidcodonkonar fondlara
hesablanmasi dovlat icra strukturlarinin miivafiq aktlarina asason
totbiq edilir. Normativ qanunvericilik aktlarina iso qorarlar, omr-
lor, sorancamlar, gaydalar, tolimatlar vo asasnamalor daxildir.

Onlar dovlat reyestrinin normativ aktlarina daxil edilir vo miiva-
fiq olaraq fordi nomrays va dovlot geydiyyatina malik olurlar.

Daévlat vergilorine asagidakilar daxildir:

* fiziki soxslorin golir vergisi;

* hiiquqi soxslorin monfaat vergisi;

* olavo doyar vergisi;

x aksizlor;

* hiiquqi soxslorin amlak vergisi;

* hiiquqi soxslorin torpaq vergisi;

* yol vergisi;

* moadon vergisi;

* sadolosdirilmis vergi;

Dovlat vergilori miitloq gaydada hoyata kegirilir vo Azorbaycan
Respublikasinin biitiin arizesinda 6danilir.

Muxtar respublika vergilorina Nax¢ivan Muxtar Respublikasin-
da tutulan va yuxarida sadalanan dovlat vergilori aiddir.

Yerli vergilor (balodiyyo vergilori) dedikdo miivafiq ganunla
miioyyon edilon, balodiyyalorin gorarlarina osason totbiq edilon vo
baladiyyalorin arizalorinds 6danilon vergilor nozords tutulur. Balo-
diyyalor torofindon totbiq edilon digor macburi 6donislor miivafiq
ganunla miiayyan edilir.

Yerli vergilor vo riisumlar hiiquqi vo fiziki soxslorin yerli biidce-
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lora miitloq qaydada 6dadiklori 6donislordir.

Yerli biidcalorin galirlari xiisusi galirlor, dovlat va arazi tonzimlo-
yici vergi vo riisumlardan ayrilan vergilor hesabina formalasdirilir.

Yerli biidcalora balodiyys miilkiyystinds olan amlakin istifads-
sindon aldo olunan golirlor va yerli 6ziintiidaraetma organlarinin,
onlarin tabeliyinds olan biidcs idaralorinin gostordiklori pullu xid-
motlordan alds olunan galirlar, balodiyys miilkiyyatinds olan omla-
kin satisindan alds olunan golirlor daxildir.

Yerli biidcalorin golirloring asagidak: yerli vergilor daxildir:

* fiziki soxslorin torpaq vergisi;

* fiziki soxslorin amlak vergisi;

* yerli ohomiyyatli tikinti materiallar1 iizro madon vergisi;

* bolodiyyo miilkiyyatinds olan miiassisa va toskilatlarin monfaot
vergisi;

Novboti maliyys ilina dovlat biidcasi hagqinda ganun ilo miioy-
yan edilon normativlor tizro dévlat biidcasinin xiisusi galirlori mux-
tar qurumun biidcaloring va yerli biidcalors verils biloar.

Azorbaycan Respublikasinin muxtar qurumun biidcasinin xiisu-
si golirlari yerli biidcalors faiz payi ilo tam va gismon verilo bilor.
Faiz pay1t muxtar qurumun ganunvericilik organi torafindon tesdiq
edilir.

Yerli 6ziintiildaraetma organlarinin hiiquqi aktlari ilo miioyyon
edilmis doaracalor (normativlor) tizra yerli biidcalorin galirlori digor
soviyyali biidcalars verila bilor.

Yerli 6ziintiidarsetmoa organlari yerli vergi va riisumlar totbiq
edir, Azorbaycan Respublikasinin vergi ganunvericiliyi ilo verilon
hiiquglar ¢oargivasinda yerli 6ziintiidarsetmonin niimayandali or-
ganlarinin vergi ganunvericiliyina dayisikliklor va alavalor edilmasi
haqqinda hiiquqi aktlar1 ndévbati maliyys ilins yerli biidco tesdiq
edilonadok gobul edilir.
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7.2. Miiassisanin biidcays vo biidcodonkonar fondlara
odadiyi vergilorin novlori

Miilkiyyat formasindan vo sahs monsubiyyatindon asili olmaya-
raq Azorbaycan Respublikasi orazisindo sahibkarliq foaliyyati
gostaran biitiin miiossisa va togkilatlar ganunvericiliklo nazords tu-
tulmus mixtalif nov vergi 6dayiciloari hesab olunurlar.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosino asason hazirda
respublika orazisindo asagidaki vergi novlori totbiq edilir:

* fiziki soxslorin golir vergisi;

* hiiquqi soxslorin monfaat vergisi;

* olavo doyar vergisi;

x aksizlor;

* amlak vergisi;

* torpaq vergisi;

* yol vergisi;

* moadon vergisi;

* sadolosdirilmis vergi.

Azorbaycan Respublikasinin 2005-2008-ci illor tizra dovlat biid-
cosinin golirlorinin dinamikasini vo biidconin formalagmasinda
vergilorin xiisusi ¢okisini cadval 7.1.-do aydin gérmok olar.

Fiziki soxslorin golir vergisi birbasa vergi olmaqla dovlot biidce-
sinin golirlorinds dinamik artimai ilo forglonir va ohalinin boyiik ok-
sariyyatini ohato etdiyi ligiin genis vergitutma bazasina malikdir.
Azorbaycan Respublikasi orazisindo vo onun hiidudlarindan ko-
narda muzdlu islo vo digor foaliyyatlo moasgul olan rezident vo qey-
rirezident fiziki soxslor golir vergisinin 6dayiciloridirlor.

Bu nov vergi fiziki soxslorin ¢alisdiglar: miiossisa vo toskilatlar-
da onlarin alda etdiklori ayliq, illik imumi galirdon (emok haqqs,
0domo, fayda, miikafat va s.) ganunvericiliklo miioyyon edilmis do-
racalorle tutularaq dovlot biidcasine kogiiriiliir.
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Hazirda qiivvado olan Vergi Macallasinin 101 - ci maddasina
goro ayliq golirdon asagidaki doracalorlo vergi tutulur:

Vergi tutulan ayliq gslirin moblogi

Verginin moblagi

2000 manatadok

14 faiz

2000 manatdan ¢ox olduqda

280+2000 manatdan

¢ox olan mablagin 35 faizi

Iki vo ya daha ¢ox yerdo muzdla isloyen fiziki soxslorin galirlo-
rindon golir vergisi hor bir is yerindo 6donilon moblogdon ayrica he-
sablanir vo dovlot biidcasine ddonilir.

[llik golirden asagidaki doracalorls vergi tutulur:

Vergi tutulan illik golirin mablogi
24000 manatadok
24000 manatdan ¢ox oldugda

Verginin mablogi
14 faiz
3360+24000 manatdan ¢ox
olan mablogin 35 faizi

Vergi Mocallosinin 102 - ci maddasinds ayri - ayri kateqoriya fi-
ziki soxslar iiglin totbiq olunan golir vergisindon azadolmalar vo gii-
zostlor 6z oksini tapmusdir.

Son illor Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi galirlorinin
strukturunda shalidon golir vergisinin xiisusi ¢okisi orta hesabla 14
- 15 faiz toskil etmisdir.

Hiiquqi soxslorin manfaat vergisi miiasir vergi sistemindo vacib
yer tutur. Monfoot vergisi - birbasa vergidir, yoni onun hacmi miios-
siso vo toskilatlarin oldos etdiklori monfastdon (golirdon) birbasa asi-
ldir.

Azorbaycan Respublikasinda rezident va geyri - rezident miios-
sisalor moanfaat vergisinin ddayiciloridir.

Rezident miiossisa ii¢lin vergitutma obyekti onun monfoatidir.
Vergi 6doyicisinin biitiin golirlori ilo (vergidon azad edilon golirdon
basqga) golirdon ¢ixilan xorc arasindaki forq monfoatdir.
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Azorbaycan Respublikasinda 6ziinlin daim niimayandaliyi vasi-
tasilo foaliyyat gostoran geyri - rezident miiossisasi bu foaliyyotdon
olds etdiyi manfootindon, yoni daimi niimayandaliyi ilo bagh Azor-
baycan manboayindon aldos etdiyi imumi galirinin homin galirin alds
edilmasina ¢okilon xorclor ¢ixildigdan sonra galan mablogindon
vergi 6dayir (Vergi Macallasi, Maddo 104.1., 104.2.).

Rezident miiossisalor li¢iin vergitutma obyekti hom Azorbaycan
Respubliksindaki, hom do onun hiidudlarindan konardaki monba-
lordon alda edilmis monfoatdir. Qeyri - rezident miiossisalor ligiin
vergitutma obyekti iso yalniz Azorbaycandaki monbolordon olds
edilmis monfooatdir.

Hal - hazirda miiassisolorin monfastindon 22 faiz doracast ilo ver-
gi tutulur.

Bu vergi néviinda do ayri1 - ayr1 miiossiso vo toskilatlar ti¢lin aza-
dolmalar vo gilizostlor nozords tutulmusdur.

Dovlat biidcasi galirlorinin torkibinds hiiquqi soxslorin manfaat
vergisinin xisusi ¢okisi 2005-ci ildo 17,3%, 2007-ci ilds 40,9%,
2008-ci ilds 31,5% olmusdur. Bu vergi noviinds son dovrlords cid-
di artim miisahids olunur. Bu iso ona doalaloat edir ki, 6lko iqtisadiy-
yatimizin oan giiclii dayagi sayilan miiossisa vo togkilatlarimiz maliy-
ya cohatdon giiclonir, iimumi daxili moahsul istehsalinda onlarin ro-
lu ilbail artir.

Daovlat biidcasinin golir hissasinin tohlili gostorir ki, dolay1 (vasi-
toli) vergilor, yoni oslavo doyar vergisi, amlak vergisi vo digorlori
timumi biidjo golirlorinds asas yeri tuturlar.

Olava dayar vergisi (ODV) vergi tutulan dovriyyadon hesabla-
nan verginin mablagi ilo verilon hesab - fakturalara vo ya idxalda
9DV - nin 6donildiyini géstoran sonadlors miivafiq suratds ovozlos-
dirilmali olan verginin moblogi arasindaki forqdir.

Basqa ciir desok, ©DV mallarin (is vo xidmatlorin) istehsal pro-
sesindo yaranan va onlar satildigca biidcoya kegirilon doyor artimi-
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nin bir hissasinin dovlots alinmasi formasidir. 9DV mohsulun qiy-
moting olavo kimi ¢ixis edorok miiassisonin golirina deyil, alicinin
xarcloring totbiq olunur vo alicidan tutulur. Yoni, baxmayaraq ki,
9DV rosmon istehsalcilardan vo ticarst subyektlorindon tutulur,
faktiki olaraq iso onun 6dayicisi amtooslorin alicilari, genis istehlak-
cilar kiitlosi ¢ixis edir. @DV qiymat omoalo gotiron elementdir. Onun
komiyyati godor mallarin qiymati avtomatik olaraq yiiksalir.

Mallarin toqdim edilmasi, islorin goriilmasi, xidmotlorin gostaril-
moasi va vergi tutulan idxal vergi tutma obyektidir.

Hazirda ©DV - nin doracasi hor vergi tutulan omoliyyatin vo hor
vergi tutulan idxalin doyorinin 18 faizidir. Vergi tutulan dévriyys
hesabat dovrii arzinds vergi tutulan omoliyyatlarin imumi doyarin-
don ibarotdir.

Asagidaki islorin goriilmosine, xidmatlorin gostorilmasine vo
omoliyyatlarin aparilmasina géro 9DV sifir (0) doracasi ilo tutulur
(Vergi Macallasi, Maddos 165.1.):

*Azorbaycan Respublikasinda akkredito edilmis beynoalxalq tos-
kilatlarin va xarici 6lkalorin diplomatik vo konsullug niimayondoe-
liklorinin rosmi istifadasi, homg¢inin, bu niimayandaliklorin miivafiq
statuslu Azorbaycan Respublikasinin vatondasi olmayan diploma-
tik vo inzibati - texniki iscilorin, o ciimlodon onlarla yasayan ailo
tizvlarinin soxsi istifadasi tli¢lin nazords tutulan mallar vo xidmatlar;

* xaricdon alinan avazsiz maliyys yardimlari (qrantlar) hesabina
mallarin idxali iizra resipiyentlora mallarin toqdim edilmasi, islorin
goriilmasi vo xidmatlorin gostarilmaosi;

* beynoalxalq pogt xidmatlori istisna olmagla, beynoalxalq vo tran-
zit yiik vo sornisin daginmasi. Beynolxalq va tranzit sisullarla bila-
vasito bagl olan islorin goriilmasi, xidmatlorin gostorilmasi;

* Azorbaycan Respublikasinin Milli Bankina qizil va digar qiy-
motlilorin gondarilmasi.

Daévlat biidcasi golirlorinin strukturunda 9DV - nin xiisusi ¢oki-
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si son illor azalmaga meyilli olmasina baxmayaraq, 2008-ci ilds on
yiiksok komiyyato -24,2%-5 borabar olmusdur.

9DV dovlat biidcasing ddanilir vo bu vergi tizro hesabat dovrii
toqvim ay1 sayilmagla onun bayannamasi sonraki ayin 20 - don gec
olmayaraq vergi orqanina toqdim edilir.

Dolayi1 vergilor sirasinda aksiz vergisinin 6ziino maxsus yeri var-
dir. Aksiz - aksizli mallarin satis giymotino daxil edilon vergidir.
Azorbaycan Respublikasinin orazisinds istehsal edilon, yaxud idxal
olunan aksizli mallardan (vergidon azad edilon mallar istisna olun-
magqla) aksiz tutulur. Biitiin dolay1 vergilor kimi aksizlor do amtoo-
nin qiymatini formalasdirir va faktiki olaraq onun 6donilmasi alici-
nin izorino diisiir. Formal olaraq bu verginin 6dayicilori aksizli
mohsul istehsal edon vo ya satan miiassisolordir.

Lakin aksizin mablaogi omtoonin satis qiymatine daxil edildiyin-
don, onun faktiki 6dayicilori aksizli mallarin istehsalgilaridir. Aksiz
yiiksok rentabelli mohsul istehsalindan oldo edilon slave monfastin
bir hissosinin dovlat biidcasine tutulmasi moagsadilo miioyyon edilir.
Bu vergi novii homiso dovlot xazinasinin doldurulmasina xidmaot et-
misdir. Hazirda bazar iqtisadiyyatl biitiin 6lkslords aksiz vergisi
totbiq olunur. Onlar mohdud sayda mohsullar (igmali spirt, pive vo
spirtli igkilorin biitiin novlori; tiitin mamulatlari; neft mohsullari;
minik avtomobillori; istirahat vo ya idman iigiin yaxtalar vo bu
maogsadlar iiglin nazards tutulan digor iizon vasitalor) liglin miisyyon
olunur vo ikili rol oynayirlar. 9vvala o, biidcosinin golirinin asas
moanbalarindon biridir, ikinci aksizli mallarin (ssason sosial cohot-
don zorarli olduguna goro) istehsalini mohdudlasdirmaq tigiin bir
vasitodir.

Asagidaki omoliyyatlar vergitutma obyektloridir:

* Azorbaycan Respublikasinin arazisindo istehsal edilon aksizli
mallarin istehsal binasinin hiidudlarindan konara buraxilmasi;

* idxal mallar1 ii¢lin - Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Mo-
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callasing uygun olaraq aksizli mallarin gomriik xidmatinin nozaro-
tindon ¢ixmasi.

Hal - hazirda aksiz vergisi olava dayar vergisindon sonra hacm-
ca ikinci dolay1 vergi sayilir. Aksiz vergisinin Azorbaycan Respub-
likas1 dovlat biidcasinin goalirlorinds xiisusi ¢okisi 2005 - c1 1lds 6,9%,
2007 - ciilds 6,7%, 2008 - ci1lds 6,3% - o barabar olmusdur. Goriin-
diyt kimi, aksiz vergi novii azalmaga meyillidir. Buna da sobab
2003 - cii ildon vergiya calb olunan mohsullarin saymin azalmasi,
aksiz vergisinin dorocalorinin logv edilorok hor mohsul tizro vahid
aksiz mobloginin miiayyon edilmasi olmusdur.

Vergi Macallasinin 190 - c1 Maddosine osason Azorbaycan Res-
publikasi arazisinds igmali spirta, pivaya, biitiin ndv spirtli igkilora,
titin momulatlarina, neft mohsullarina, minik avtomobilloring,
istirahat vo ya idman ii¢lin yaxtalar vo bu mogsad ii¢lin nozords
tutulan digor iizon vasitolora aksiz totbiq edilir.

Vergi Macallosine asason Azorbaycan Respublikasinda istehsal
olunan igmali spirts, pivays, biitiin nov spirtli ickilora vo tiitiin
momulatlarina asagidaki aksiz daracalori totbiq edilir:

* igmoli spirt (o climlodan torkibinds 80 faizdon az spirt olmayan
denaturlasdirilmamus etil spirt; torkibindo 80 faizdon az spirt olan
denaturlasdirilmamus etil spirt) hor litrina 0,8 manat;

* araq, tindlosdirilmis i¢kilor vo tiindlogdirilmis i¢ki materialla-
11, likyor momulatlar1 - hor litrins 0,5 manat;

* konyak vo konyak materiallar1 - hor litrins 0,2 manat;

* sgampan sorabi - hor litrins 0,2 manat;

* gorablar vo sorab materiallari - hor litrino 0,1 manat;

* piva (alkoqolsuz piva istisna olmagqla) vo piva torkibli digor ig-
kilar - har litrins 0,08 manat;

* blitiin nov titin momulatlar - 12,5 faiz.

Azorbaycan Respublikasina idxal olunan minik avtomobillori-
no, istirahat vo ya idman t¢iin yaxtalara vo bu mogsadlar ii¢iin noa-

>[4 ] <




Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

zordo tutulan digor tizon vasitolors asagidak: aksiz doracalori totbiq
edilir (cadval 7.2)
Cadval 7.2.

Vergitutma obyektinin adi Aksizin doracasi

Minik avtomobillari:

- mitharrikin hocmi 2000 kub san- | Miihorrikin hocminin hor kub santi-

timetradok olduqda metring gors - 0,15 manat

- mitharrikin hacmi 3000 kub san- | 300 manat + miihorrikin hocminin
timetradok olduqda 2001 - 3000 santimetr hissasi ti¢iin hor

kub santimetrs gors - 1 manat

- mithorrikin hacmi 4000 kub san- | 1300 manat + miihorrikin hocminin
timetradok oldugda 3001 - 4000 santimetr hissasi {i¢iin hor

kub santimetra gors - 2 manat

- mitharrikin hocmi 4000 kub san- | 3300 manat + miihorrikin hocminin
timetrdan ¢ox olduqda 4000 kub santimetrdon ¢ox hissasi

tictin har kub santimetrs gors - 4 manat

Istirahat va ya idman ii¢iin yaxta- | Miihorrikin hocminin hor kub santi-
lar vo bu magsadler {i¢iin nozords | metrino goro - 1 manat
tutulan digor tizon vasitalor

Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan neft mohsullarina,
minik avtomobillarine v istirahat vo ya idman tgiin yaxtalar vo bu
maogsadlar iiglin nozords tutulan digar tizon vasitalor aksiz doracalo-
r1 miivafiq icra hakimiyyati organi torafindon miisyyan edilir.

Aksizli mallar1 gondoran vergi 6doyicisi normativ -hiiquqi aktla-
ra uygun olaraq mali gobul edons vergi - hesab fakturasini togdim
etmolidir. Mallar parakonds qaydada gondorildiyi hallarda vergi -
hesab fakturasi ovozina qobz va ya ¢ek verilo bilor.

Azorbaycan Respublikasinda aksiz tutulan mallara aksiz mar-
kalar1 totbiq edilir. Aksiz mallara aksiz markalarinin totbiqi Azor-
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baycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 8 yanvar 2004 - cii il
tarixli “Aksiz tutulan mallar, o ciimlodon idxal mallarina aksiz ver-
gisinin totbiq edilmoasi Qaydalarinin tosdiq edilmasi hagqinda” 10
sayli gorari ilo tonzimlonir. Aksizli mallarin markasiz idxal etmoak,
saxlamagq (soxsi magsadlor ii¢iin istifads istisna olmaqla) vo ya sat-
maq qadagandir vo homin mallar dévlotin xeyrino miisadiro edilir.

Omlak vergisi tarixon on qodim vergi novlorindon biri hesab olu-
nur. Omlak vergisi - fiziki vo hiiquqi soxslorin miilkiyystinds olan
omlakin doyarino géro alinan vergidir. Olkomizdo omlak vergisi
1992 - ci ilin avvalindon totbiq edilmoys baslamis vo 2001 - ci ildon
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macoallosine miivafiq olaraq
tonzimlonir.

Omlak vergisinin 6dayicilori iki asas qrupdan - fiziki soxslor vo
miiossisolordon - ibaratdir.

Muiiossisalordon omlak vergisi tizro vergitutmanin obyekti asagi-
dakilardir:

* miiossisonin balansinda olan avtonaqliyyat vasitolori;

* miiossisonin balansinda olan asas vasitalorin orta illik doyari;

* Azorbaycan Respublikasinda 6ziiniin daimi niimayandaliyi va-
sitosilo sahibkarliq foaliyyotini hoyata kegiron geyri - rezident
miiassisolar ligiin - yalniz daim niimayandsliklo bagl olan osas va-
sitolorin orta illik dayari.

Vergitutma mogsadlori tiglin miiossisonin omlakinin orta illik qa-
l1q dayeri gotiiriiliir. Miiassisonin amlakinin (avtonaqliyyat vasitalo-
r1 istisna olmaqla) orta illik galiq doyari asagidaki qaydada hesab-
lanir (Vergi Macallasi, Maddas 202):

* milessisonin amlakinin (avtonoaqliyyat vasitolari istisna olmag-
la) hesabat ilinin avvalino (avvalki vergi ilinin sonuna miioyyan edi-
lon galiq doyarindon homin il Gigiin hesablanmis amortizasiya mab-
logi ¢cixildigdan sonra qalan dayar) vo sonuna qaliq doyari toplanib
ikiya boliiniir;
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* muossiso hesabat ili arzindo yaradildigda vo ya omlak vergisi
odayicisi oldugda, onun amlakinin (avtonagliyyat vasitolori istisna
olmagqla) yaradildig1 vo ya omlak vergisi 6dayicisi oldugu aydan
sonra, ilin sonuna godor olan aylarin sayina vurulur;

* muossiso hesabat ili orzinds logv edildikdo, onun omlakinin
(avtonoqgliyyat vasitolori istisna olmagla) ilin avvalino va logv edil-
diyi tarixo galiq doyarina toplanaraq 24 - o boliiniir v ilin avvalin-
don miiassisonin logv edildiyi aya godor olan aylarin sayma vuru-
lur.

Miuisssisalor yuxaridaki gayda ilo hesablanmis asas vasitolorin
orta illik galiq doyarinin 1% doracasi ilo omlak vergisi 6dayirlor.

Avtonogliyyat vasitolorino gors illik amlak vergisi mithorrikinin
hacmina gora (1 kub santimetr hesabi ilo) ayliq golirin vergi tutul-
mayan moblogino nisbaton minik avtomobillori - 0,01%, yiik dasi-
yan avtonogliyyat vasitalori vo avtobuslar - 0,02% doaracalori 6do-
yirlor.

Miisssisonin omlak vergisi tigiin vergi dovri toqvim ili sayilir.
Omlak vergisinin 6dayicilori cari vergi 6domalori kimi hor riibiin
ikinci aymnin 15 - don gec olmayaraq ovvalki ildoki omlak vergisi
mablaginin 25 faizi hacminda vergi 6dayirlor. Dovlot biidcasing he-
sabat dovrii liglin 6donilmali olan verginin mablagi hesabat dovrii
arzinds avvallor edilmis avans kogiirmalor nazors alinmagla miioy-
yon edilir. Miiossiso amlak vergisinin illik boyannamoasi hesabat
ilindan sonraki ilin aprel aymin 1 - dok yerli vergi organina toqdim
edilmalidir.

Dovlat biidcesi golirlorinin formalasmasinda omlak vergisinin
pay1 ¢ox olmasa da (1,3 - 1,5%), miiossisalor torafindon onlara mox-
sus osas vasitolordon daha somoarali, daha faydali istifado olunma-
sinda bu vergi noviiniin soforbaredici tasiri vo ohomiyyati danilmaz-
dir.

Torpaq vergisi birbasa vergi noviidiir. AR - nin Vergi Macallosi-
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na goro, torpaq vergisi torpaq miilkiyyat¢ilorinin vo ya istifadagilo-
rinin tosarriifat faaliyystinin naticolorindon asili olmayaraq torpaq
sahasino goro hor il sabit tadiyys soklinda hesablanir (Madds 203).

Azorbaycan Respublikasinin arazisindo miilkiyyatinds vo ya is-
tifadasinds torpaq sahalori olan miiassisalor torpaq vergisinin 6do-
yiciloridir va hamin torpaq saholori vergitutma obyekti sayilir.

Torpaq vergisinin doracasi kond tasarriifati torpaglari tizro 1 sor-
ti bal ti¢lin 0,06 manat miioyyon edilmisdir. Sorti ballar kadastr qiy-
moti rayonlar1 va ora daxil olan inzibati rayonlar lizro kond tasor-
rifat1 torpaqglarinin toyinati, cografi yerlogsmosi vo keyfiyyoti nozo-
ro almagla respublika hokumati torafindon miioyyon olunur.

Vergitutma mogsadils torpaqlar ii¢ kateqoriyaya boliiniir:

* kond tosorriifati toyinatl torpaqlar;

* sonaye, tikinti, nogliyyat, rabito, ticarat- moigot xidmati vo di-
gor xiisusi toyinatli torpaqlar;

* yasayls fondlarinin, hoyatyani vo votondaslarin bag saholori-
nin torpaglari.

Torpaq vergisi torpaq barasindo miilkiyyat vo ya istifado hiiqu-
qunu tosdiq edon sonadlor asasinda miisyyanloasdirilir. Tikililorin vo
qurgularin altinda olan torpaqlara, homginin obyektlorin sanitari-
ya miihafizasi iiglin zoruri olan torpaq sahalorins gors torpaq vergi-
si tutulur.

Torpaq vergisini miiassisalor torpaq sahalorinin 6lgiisiine va tor-
paq vergisinin daracaloring asasan biitiin il ti¢lin hesablayir vo may
aymin 15 - don gec olmayaraq hesabati vergi orqanina togdim edir-
lor.

Torpaq vergisi miossisalor torofindon borabor mobloglordo 15
avqust vo 15 noyabr tarixindon gec olmayaraq dovlot biidcasine
Odonilir.

Hiiquqi soxslorin miioyyan kateqoriyalar1 torpaq vergisini 6do-
mokdon azad edilmislor. Dovlot hakimiyyati organlarinin, biidco
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toskilatlarinin va yerli 6ziintiidaroetmo organlarinin, Azarbaycan
Respublikasinin Milli Bankinin vo onun qurumlarmin habelo
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun miilkiyyatin-
do va istifadasindoa olan torpaqlar, istehsal foaliyyatina calb edilmo-
mis dovlat, mesa, su fondu torpaqlari, Xazor donizinin Azarbaycan
Respublikasina moxsus olan sektorunun altinda yerlogon torpaq-
lar, dovlst sorhad torpaglar1 vo miidafio toyinath torpaglar bu ver-
giya calb edilmir.

Torpaq vergisinin dévlat biidcasinin galirlorinin formalasmasin-
da xiisusi ¢okisi son illords 0,3 - 0,4% civarinda olmusdur.

Yol vergisi 6lkonin avtomobil yollarindan istifadaya gors totbiq
edilir. AR - nin Vergi Mocallosinin 209 - cu Maddasino asason,
6lkomizin arazisina daxil olan vo homin arazidon sarnisin va yiik da-
sinmasi {igiin istifado edon avtomobil nagliyyati vasitalorinin sahib-
lor1 olan geyri - rezident miiossisalori vo geyri - rosmi fiziki soxslor,
habelo Azarbaycan Respublikasinin arazisindo miilkiyyatindo vo ya
istifadesindo minik avtomobillari, avtobuslar vo digor avtomobil
nagliyyati vasitalori olan hiiquqi va fiziki soxslor Azorbaycan Res-
publikasinin avtomobil yollarindan istifadoys gore yol vergisinin
odoyiciloridir.

Azorbaycan Respublikasinin orazisino daxil olan xarici dovlatloe-
rin, habelo Azorbaycan Respublikasinin orazisindo soxslorin miil-
kiyyatinda va ya istifadasindo olan avtonogliyyat vasitolori vergi-
tutma obyektidir.

Avtonogliyyat vasitalorinin noviindon, oturacaqlarin sayindan,
yiik gotiirma gabiliyyatindon vo avtonagliyyat vasitesinin yiiklo bir-
likdo timumi ¢akisindon, oxa diison agirhgindan, Azorbaycan Res-
publikasi arazisinds got edilon masafodon, tohliikali yiiklorin dasin-
masindan asili olaraq, Azorbaycan Respublikasinin orazisino daxil
olan xarici dovlatlorin avtonagliyyat vasitolorindon, habelo Azor-
baycan Respublikasinin orazisinds hiiquqi vo fiziki soxslorin miil-
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kiyyatinda va ya istifadaesinds olan avtonoaqliyyat vasitslorinin mii-
harriklarinin hacmindon asili olaraq, avtonagliyyat vasitolorindon
vergi agsagidaki doracalorls hesablanir:
Azorbaycan Respublikasinin orazisino daxil olan xarici dovlatloe-
rin avtomobil naqgliyyati vasitolorindon:
* minik avtomobillori - 15 ABS dollari;
% avtobuslar ii¢lin oturacaq yerlorin saymndan vo Azorbaycan
Respublikasinin oarazisinds qaldigi middstdon asili olaraq:

Olko orazisinds | Oturacaq yerlori- | Oturacaq yerlori- | Oturacaq yerlo-
qaldig1 miiddat- | nin say1 12 - dok nin say1 13 - don rin say1 31 vo
ds olanda 30 - dok olanda cox olanda
1 giin tiglin 15 ABS dollar1 20 ABS dollar1 | 25 ABS dollar
1 hoftoyadak | 30 ABS dollar1 40 ABS dollar1 | 50 ABS dollar1
1 aya godar | 100 ABS dollar: 140 ABS dollar1 | 175 ABS dollari
3 aya godor | 300 ABS dollar1 400 ABS dollar1 | 500 ABS dollar1
1 ilo gador 1050 ABS dollar1l 400 ABS dollar1 | 1750 ABS dollar1

* ylik avtomobillori, qosqulu vo yarimqgosqulu nagliyyat vasito-
lori Gigiin oxlarin sayindan, Azarbaycan Respublikasinin orazisinda
qaldigi miiddotdon asili olaraq:

Olk» orazisinda qaldigi miiddot

4 (dord) oxa gadar olanda

4 (dord) ox va ¢ox

1 glin t¢iin 20 ABS dollar1 30 ABS dollar1

2 hoftoyadok 40 ABS dollar 80 ABS dollar

1 aya godor 140 ABS dollar 280 ABS dollar
3 aya godor 400 ABS dollar 800 ABS dollar1
1 ilo gador 1400 ABS dollar1 2800 ABS dollar1

Gostarilon verginin moblogi agir ¢okili avtonoqliyyat vasitalori
ilo yiiklorin dasinmasina goro Azorbaycan Respublikasinin orazi-
sindo gat edilon yolun hor kilometri tiglin asagidaki qador artirilir.

Nogliyyat vasitalorinin yiikls birlikde timumi ¢okisi:
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37 tondan 41 tonadok oldugda - 0,15 ABS dollar;
41 tondan 51 tonadok oldugda - 0,30 ABS dollar;
51 tondan 61 tonadok oldugda - 0,45 ABS dollar;
61 tondan 71 tonadok oldugda - 0,60 ABS dollar;
71 tondan 81 tonadok oldugda - 0,75 ABS dollar;
81 tondan ¢ox oldugda - 1,8 ABS dollar.

Tohliikali yiiklorin dasinmasina gors yuxaridaki codvalds goste-
rilon verginin mablogi asagidaki qodor artirlir:

az tohlikali yiiklor ti¢iin - 100 faiz;
tohliikali yiiklor tigiin - 200 faiz;
xususi tohliikali yiiklor tigiin - 400 faiz.

Yol vergisi xarici dovlatlorin avtonaqliyyat vasitalori Azorbay-
can Respublikasinin orazisino daxil olan gomriik orqanlar1 torafin-
don tutulur vo bir bank giinii orzinds biidcoys kogiiriliir.

Azorbaycan Respublikasinin arazisindoa toqvim ilinin sonu vo-
ziyyotino miilkiyyotinds vo istifadesindo avtonoqliyyat vasitalori
olan hiiquqi soxslar yol vergisinin illik boyannamasini hesabat ilin-
don sonraki ilin mart aymin 31 - don gec olmayaraq vergi organi-
na togdim edir vo homin miiddotodok vergini dévlat biidcasine 6de-
yir.

Dovlat biidcasinin goalirlorinda yol vergisinin xiisusi ¢okisi son 1l-
lar 0,3 - 0,4% olmusdur.

Modan vergisi. Azorbaycan Respublikasinin arazisinda, o climlo-
don Xozar donizinin Azarbaycan Respublikasina moansub olan sek-
torunda faydali gazintilarin ¢ixarilmasina goéra madon vergisi tutu-
lur. Bu faydali gazintilar1 ¢ixaran fiziki soxslor vo miisssisolor mo-
don vergisinin o6dayiciloridir. Cixarilan homin faydali qazintilar
vergitutma obyektidir.

Yerin tokindon ¢ixarilan asagidaki faydali qazintilarin ndviin-
don asili olaraq, modon vergisi onlarin topdan satis qiymatine tot-
biq edilmokls asagidaki kimi miioyyonlosdirilir:
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Madan vergisina calb olunan faydah Maoadon vergisinin daracalori (faizlo)
qazmtilarin adi
Xam neft 26
Tobii qaz 20

Filiz faydali qazintilari:
biitiin név metallar 3

Hesabat ay1 ti¢iin modon vergisi faydali qazintilarin ¢ixarildigi
aydan sonraki aymn 20 - don gec olmayaraq 6danilir va vergi orqa-
nina madan vergisinin bayannamasini verirlar.

Madoan vergisi (yerli shomiyyatli tikinti materiallari tizrs madon
vergisi istisna olmagqla) dovlst biidcasing, yerli shamiyyatli tikinti
materiallar1 izro modon vergisi iso yerli biidcaya, yani baladiyya
biidcasina 6donilir.

Yerli ohomiyyatli tikinti materiallarina karpic - keramid gillari,
tikinti qumlar yiikksok méhkomliys malik ¢inqil xammali aid edilir.

Xammal neftin vo qazin hasilati zamani madan vergisi hesabla-
narkan, hasil edilmis neftin vo qazin migdarindan texnoloji proses-
la slagadar quyuya geri vurulan neftin va qazin migdari mivafiq ic-
ra hakimiyyati organi torafindon miisyyan edilmis normativlor asa-
sinda ¢ixilir.

Yerin tokindan ¢ixarilan asagidaki faydali qazintilar néviindon
asili olaraq, madan vergisi hor kubmetr ti¢iin asagidakr daracalarlo
hesablanir:

Son illor madon vergisinin dovlst biidcasinin golirlorinda pay1
toxminan 2,0 % civarinda olmusdur.

Sadoalasdirilmis vergi Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macal-
lasino uygun olaraq 2001 - ci ilin yanvar ayinin 1 - dan totbiq edi-
lir. Sadoalosdirilmis verginin totbiq edilmasinds baslica moagsad ilk
névbads kigik biznes niimayandalari va fordi sahibkarlar tiglin ver-
gilorin hesablanmasi va biidcaya 6donilmasi qaydalarini sadolosdir-
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Mobadoan vergisina calb olunan faydah Madon vergisinin
qazmtmin adi doaracalori (manatla)

Qeyri filiz faydali gazintilar:

* seolit 0,5
* barit 0,5
* migar daslari 0,5
* ¢cinqil xammali 0,5

* yiingiil doldurucular (keramzit aqropolit)

istehsal tigiin gillor 0,5
* bentonit gillori 0,5
* korpic - kiramid gillori 0,5
* vulkan kil vo pemza 0,5
* kvars qumlari 0,5
* tikinti qumlart 0,5

* sement xammali (ohang dasi, mergel,
gil, vulkan kili) 0,5
* {izlik daslar1 (marmor, qabbro, tuflar,

traventin, marmarlosmis shong dasi) 1,0
* qlymotli vo yarimqiymatli bazok daslari 4,0
* das duz 4,0
* yodlu - bromlu sular 0,02
* mineral sular 6,0

mokdon ibaratdir.

AR - nimn Vergi Macallosinin XI faslinin miiddealar1 nozors alin-
maqla 9DV mogsadlari ii¢iin geydiyyata alinmamis vo avvalki ii¢
ayliq dovr arzindo vergi tutulan amoliyyatlarin hocmi 22500 manat
va ondan az olan hiiquqi soxslor vo hiiquqi soxs yaratmadan sahib-
karlq foaliyyati hoyata keciron fiziki soxslor sadolosdirilmis vergi
odayicisi olmaq hiiququna malikdir.

Sadologdirilmis vergi 6dayicisi olmaq hiiququna malik olan ver-
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gi 6dayicilori hor il aprel aymin 20 - don gec olmayaraq, miivafiq
bayannamoni vo ya bu hiiqugdan istifado etmayacoyi barads yazili
molumati ugotda olduglar1 vergi orqanina toqdim edirlor.

Asagidaki gostorilon hiiquqi vo fiziki soxslorin sadolosdirilmis
vergitutma sistemini totbiq etmok hiiququ yoxdur:

« aksiz mallar istehsal edon soxslor;

« kredit vo sigorta toskilatlari, investisiya fondlari, qiymotli ka-
gizlar bazarinin pesokar istirakc¢ilari, lombardlar;

* geyri - dovlot pensiya fondlari;

» omlakin icaraya verilmasindon vo royaltidon golir alds edanlor;

» milkiyyatindoa olan asas vesaitlorin ilin avvalino qaliq doyoeri
1000000 manatdan artiq olanlar (avtonaqliyyat vasitolori, o cimls-
don taksi ilo sarnisin va yiikk dasimalarini, miilkiyyatindo vo ya isti-
fadosindo olan noqliyyat vasitoalori ilo vo yaxud homin dasimalari
miigavilo asasinda digor soxslor vasitosi ilo hoyata kegiron soxslor is-
tisna olmagqla).

Hesabat dovrii arzindos vergi 6dayicisi torafindon togdim edilmis
mallara, goriilmis islora, gostorilmis xidmoatlors vo omlaka goro al-
ds edilmis imumi hasilatin, habelo satisdankonar golirlorin hacmi
vergitutma obyektidir.

Azorbaycan Respublikasinin orazisinds sornisin vo yiik dagima-
larin1 hoyata kegilon vergi 6dayicilorinin miilkiyyatinda vo istifade-
sinds olan avtonaqliyyat vasitolori (beynoalxalq yiik va sornisin da-
simalari istisna olmagqla) vergitutma obyektidir.

Sadoslosdirlmis vergini 6dayan hiiquqi soxslor @DV - nin, mon-
foat vergisinin vo amlak vergisinin, hiiquqi soxs yaratmadan sahib-
karlq faaliyyatini hoyata kegiran fiziki soxslor bu foaliyyat tizro go-
lir vergisinin vo ©DV - nin 6dayicisi deyildirlor.

Sadolosdirilmis vergi mallarin togdim edilmosindon, islorin
goriilmasindon, xidmotlorin gostorilmoasindon oldo etdiyi vosait
mablagindon (timumi hasilatin hacmindon) vo satisdankonar golir-
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lordon asagidaki doraco ilo hesablanir:

Baki1 soharinda - 4 faiz

Digor sohor vo rayonlarda,

Naxgivan Muxtar Respublikasinda - 2 faiz

Baki sohori istisna olmaqla Azorbaycan Respublikasinin digor
sohor vo rayonlarda, o ciimlodon Naxc¢ivan Muxtar Respublikasin-
da foaliyyot gostoran vergi 6dayicilorine bu regionlar tizro miisyyon
edilmis vergi daracasi o halda totbiq edilir ki, vergi 6dayicilori 6zii-
niin istehsal sahasi, dasinmaz amlaki va is¢i qiivvasi ilo homin ora-
zilordos faaliyyot gostormis olsunlar.

Azorbaycan Respublikasinin sohor vo rayonlarinda, Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda vergi u¢otuna alinmis, lakin Baki soho-
rinds foaliyyot gostoron sadologdirilmis verginin Baki sohari iizro
miioyyon olunmus vergi doracasi ilo ddayirlor.

Sadalosdirilmis vergi iiglin hesabat dovri riibdiir. Bu verginin
odayicilori hesabat dovriindon sonraki ayin 20 - don gec olmayaraq
6donilmali olan verginin mablogi haqqinda vergi orqanlarina bo-
yannama verir vo homin miiddatds vergini dovlot biidcasine kogii-
rirlor.

Sadolosdirilmis vergi iizro daxilolmalar 2009-cu ildo biidcoya
imumi vergi daxilolmalarin strukturunda 0,6% prognozlasdiril-
musdir.

Belaliklo, bu bélmado miiassisalorin AR - nin Vergi Macallasina
uygun olaraq biidcoys 6dodiklori vergi novlari ilo tanis oldug.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1994 - cii ildon baslayaraq 6lkomizin
vergi qanunvericiliyindo aparilan ciddi doyisiklor iqtisadiyyatin
saglamlasdirilmas1 vo dir¢olmosing, vergi bazasinin, vergiqoyma
mokaninin genislondirilmasi ilo yanasi miiossisa va toskilatlarin, ha-
bels fiziki soxslorin iizorina diison vergi yiikiiniin azaldilmasina xid-
mot etmisdir.

1991 - c1 ildo miistaqillik gazanmis va bazar igtisadiyyati yolunu
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se¢cmis 6lkomizin vergi ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasi 2000 -
ci ildo beynolxalq standartlara cavab veron vo vergitutma prosesi
ilo bagl biitiin ganunvericilik aktlarin1 6ziinds comlosdiron “Azor-
baycan Respublikasinin Vergi Macallosi” nin gobulu ilo yekunlas-
misdir. Homin Macallo Azarbaycan Respublikasinin 11 iyun 2000
- ci il tarixli 905 - IQ némrali Qanunu ilo tesdiq edilmis vo 2001 - ci
ilin yanvar aymin 1 - don qiivvadadir.

Respublikamizin iqtisadiyyatt mohkomlosdikca, dovlot biidcasi-
nin imkanlar1 artdigca, ohalinin maddi giizoran1 yaxsilasdigca
muassisalorin, kollektiv vo vatondaslarin fordi monafelorinin daha
dolgun tomin edilmasi mogsadilo miixtalif vergi novloring zaman -
zaman yenidon baxilir vo yeni taloblor baximindan onlara elastik
gayda da miitoraqqi slavalar vo doyisikliklor edilir.

Mosalon, istehsalgilarin vergi yiikiiniin yiingiillosdirilmosina
yonaldilmis siyasat miistaqilliyimizin barpa edildiyi miiddat orzinds
olava doyar vergisinin 28% - don 18% - dok, monfast vergisinin 35%
- don 22% - dok, sosial sigorta ayirmalarinin (Dovlot Sosial Miida-
fis Fondu) 40% - don 25% - dok azaldilmasini vo monfastdon vergi-
nin biitiin 6dayicilori tiglin vahid vergi doracasinin totbigini tomin
etmisdir. Bilavasits vaotondaslarin golirlorindan tutulan verginin do-
rocasi ohomiyyatli sokildo asagi salinmis, vergiys colb olunmayan
golirin mablagi 1 yanvar 2001 - ci ildoki 5,5 manatdan 1 sentyabr
2008 - ci ilo 75,0 manatadok (14 dofo) galdirilmisdir. Yoni, hazirda
fiziki soxslorin ayliq goliri 200 manatadok oldugda minimum oamok
haqqmnin (75 manatin) 1 misli, illik goliri 2400 manatadok oldugda
minimum amak haqqinin 12 misli mablaginds olan hissasi galir ver-
gisindon azaddir (Vergi Macallosi, Madds 102.1.6.).

Son illor iqtisadi baximdan somarasini itirmis vergi giizostlori
logv edilmis, onlarin ovazine iqtisadiyyatin inkisafina tokan veron
yeni vergi giizastlori miioyyan edilmisdir. Sonunculara investisiya-
ya yonaldilon manfoot mobloginin vergidon azad edilmosini, omak

> 1537 <




Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

haqqinin maya doyarins daxil edilmasindaki mohdudiyyatlorin ara-
dan gotiiriilmosini, amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasi qay-
dasinin beynolxalq standartlara uygunlasdirimasini aid etmok
olar.

Vergi qanunvericiliyi sahasinds beynolxalq omokdaghgin genis-
londirilmasi Azarbaycan dévlatinin vergi siyasatinin asas istigamaot-
lorindon biri sayilir. 2008 - ci ilin ortalarina olan malumata gora, 30
dovlatls ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasina dair dovlatle-
rarast miigavilolor imzalanmig, 9 miigavilo imzalanmaga hazirdir
va 6 dovlatlo miivafiq danisiglar aparilir. S6zsiiz ki, bu razilagsmalar
O6lkomizin niifuzunu artirmaqla beynalxalq iqtisadi slagolorinin
mohkomlondirilmasing xidmoat edacokdir.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun olaraq
0lko orazisinda foaliyyat gostoran biitiin miossisalar, birliklor va tos-
kilatlar, o ciimlodon xarici investisiyali miiassisalor vo daimi niima-
yoandoliklori vasitasilo foaliyyat hoyata kegiron xarici hiiquqi soxslor
Daévlat Sosial Miidafis Fonduna va eloco do mocburi tibbi sigorta-
ya vasait koclirmoalidirlor.

Homin todiyyslor miivafiq biidcalorin galirlorine bilavasito daxil
olmasa da, bu va ya digor sosial vozifalorin halli ti¢iin mogsadli to-
yinata malikdir. Lakin onlar macburi oldugundan 6dayicilor iigiin
vergi xarakterlidirlor.

Macburi dovlat sigortasinda sigorta haqqi omok 6donising (goli-
r9) gora faizlo mioyyon edilir vo sigortaedilonin vosaiti hesabina
Odanilir. Azorbaycan Respublikasinin 18 fevral 1997 - ci il tarixli
“Sosial sigorta hagqinda” Qanununun 14 - cii Maddasine asason
seckili organlar vo biitlin isogotiironlor iglin hesablanmis aylq
omok haqqi fondunun 22 faizi hacmindo macburi dovlat sosial si-
gorta haqqi 6danilir. Hor ay {igiin hesablanmis sosial sigorta haqqa
sonraki ayin 15 - don gec olmayaraq tam moblogdos sigortagiya 6do-
nilir.
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7.3. Vergilorin vaxtinda vo tam hacmds 6donilmasi iizra
miiassisalorin masuliyyati

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosine osason vergi
odoayicisinin asagidaki hiiquqlar: vardir:

* vergl organlarinin geydiyyat yeri iizra qiivvads olan vergilor va
onlarin 6danilmasi gaydasini va sartlorini tonzimloyon normativ -
hiiquqi aktlar, vergi 6dayicilorinin hiiquq ve vazifalori, vergi or-
ganlarinin vo onlarin vazifali soxslorinin salahiyystlori hagqinda
ovazsiz olaraq yazili malumat almaq;

* vergi qanunlari ilo miisyyon edilmis hallarda vo gaydada vergi
giizostlorindan istifado etmok;

* artiq 6donilmis vo ya artiq tutulmus vergilorin vaxtinda geri
gaytarilmasini vo ya avazlosdirilmasini talob etmok;

* vergl orqanlarinin vo onlarin vazifali soxslorinin Vergi Macal-
lasing va diger vergi normativ - hiiquqi aktlarina uygun olmayan
aktlarini (gorarlarini) vo toloblorini yerino yetirmomaok;

* miioyyon edilmis gaydada vergi orqanlarinin va onlarin vazifo-
11 soxslorinin harokatlorindon inzibati qaydada vo ya mohkomoya si-
kayot etmok va. s.

Vergi 6dayicisinin hiiquglar1 vo ganuni maraqlari ganunvericilik
normalari ilo tomin edilir.

Vergi 6dayicisi olan miiossiso vo toskilatlarin asagidak: vozifalori
vardir:

* qanunla miioyyon edilmis vergilori vaxtinda vo tam 6domok;

* vergl organlarindan vergi 6doyicisinin eynilogdirma némrasini
(VOEN) almagq;

* ganunvericiliklo nozords tutulmus gaydada golirlorin va vergi-
tutma obyektlorinin ugotunu aparmag;

* vergl orqanlarina ganunvericiliklo miioyyon edilmis hallarda
vo qaydada vergi hesabatini toqdim etmok;
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* yvergi orqanlarinin vergi ganunvericiliyinin askar edilmis po-
zuntularinin aradan galdirilmasi hagqinda ganuni taloblorini icra
etmok, habelo vergi organlarinin vozifali soxslorinin qanuni foaliy-
yatinin icra edilmasine manegilik toraotmomaok;

* miioyyon edilmis hallarda vo qaydada vergi orqanlarina vo on-
larin vazifali soxslorine zoruri olan malumatlari vo sonadlori toqdim
etmok;

* ganunvericiliklo miioyyon edilmis miiddotdo miihasibat sonad-
lorinin va vergilorin hesablanmasi vo 6donilmasi iiglin zoruri olan
digor sonadlorin, habelo alinan goliri vo 6donilon vergilori tosdiq
edon sonadlorin saxlanilmasini tomin etmok.

Vergi 6dayicisinin hesabat dovriinds sahibkarliq faaliyyati vo ya
digor vergi tutulan omoliyyati olmadig1 halda vergi orqanina vergi
hesabatinin avazino hesabatin toqdim edilmasi {i¢iin miioyyan edil-
mis miiddoatdon gec olmayaraq arayis toqdim edilir.

Vergi qanunvericiliyinin pozulmasina goro vergi ddoyiciloring
maliyya sanksiyalari va faizlor totbiq edilir.

Vergi 6dayicisinin vergitutma obyektinin ugotunda, vergilorin
hesablanmasinda vo 6donilmasinda yol verdiyi sohvlori miistaqil
diizoltmok hiiququ vardir.

Vergi 6dayicisi torofindon vergi qanunvericiliyinin bir negs po-
zuntusuna yol verildikds, maliyys sanksiyalari hor pozuntuya mii-
nasibatdo ayrica totbiq edilir.

Vergi Macallosindo nazordos tutulan hallarda 6doms monbayindo
golirdon (monfastdon) vergi tutmadan homin moblogi 6doyon hiiqu-
qi soxslor va onlarin miivafiq is¢ilori verginin tutulmasina vo biid-
caya kogiiriilmomasina goro masuliyyat dasiyirlar.

Vergi orqanlari vergilorin tam vo vaxtinda yigilmasini tomin et-
mok moqgsadi ilo vergi mazaratini hoyata kecirirlor. Vergi nozarati
vergi O0doyicilorinin va vergitutma obyektlorinin ugotuna, habels
vergi ganunvericiliyino riayat olunmasina vahid nazarat sistemidir.
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Vergi nozarati vergi vo gomrilkk organlarinin, onlarin vazifoli
soxslorinin salahiyyatlori hodlorinde Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macallosing, Gomritk Maocallosing vo digor qanunvericilik
aktlarina miivafiq olaraq hoyata kegirilir.

Vergi 6dayicilori, vergi agentlori vo onlarin niimayandslori, ha-
bels vergi orqanlarinin vazifali soxslori vergi ganunvericiliyinin po-
zulmasina gora Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi, Inzi-
bati Xatalar Macallasi va diger ganunlari ilo miioyyan edilmis qay-
dada mosuliyyat dasiyirlar.

Vergi orqanlar1 vergi nozaratini vergi édayicilorinin va vergitut-
ma obyektlorinin ugotunu aparmagqla, ugot vo hesabat malumatla-
rin1 yoxlamaqla, vergi 6dayicilori vo digor soxslor arasinda sorgu
aparmagla, golir aldo etmok ii¢iin istifads olunan binalara baxis ke-
¢irmoaklo vo digor formalarda hoyata kegirirlor.

Vergi orqanlari torafindon kegirilon yoxlamalar soyyar vo ya ka-
meral ola bilor.

Sayyar vergi yoxlamasi monfoot, golir, omlak, yol va torpaq ver-
gilori lizra vergi 6dayicisinin son 3 togvim ilindon ¢ox olmayan foa-
liyyatini, digar vergilor {izro homin yoxlamanin kegirildiyi il do da-
xil olmagla vergi 6dayicisinin son 3 ildon ¢ox olmayan foaliyyatini
ohato edo bilor.

Kameral vergi yoxlamasi vergi orqani torafindon yerlora getmo-
don vergi orqaninda olan, vergi d6dayicisi torofindon togdim edilon
vergi hesabatlari, habelo vergilorin hesablanmasini vo 6donilmasini
0ziinda oks etdiron va vergi ddayicisinin foaliyyati hagqinda vergi
organinda olan digor sonadlor asasinda kegirilir.




JASTSY | K

MUOSSISOLORDO OSAS
FONDLARIN TOKRAR iSTEHSALI
VO INVESTISIYA SIYASOTI

8.1. Osas fondlarn iqtisadi mahiyyati, torkibi vo qurulusu

istehsal - kommersiya tipli miiossisalorin baslica funksional

olamatlorindan biri onlarin miilkiyyatinda, tosarriifat dovriy-
yasinda va operativ idaragiliyinde xiisusi amlakinin mévcudlugu-
dur. Miiassisonin faaliyyatinin maddi - texniki imkanlari, onun to-
sarriifat miistaqilliyi va biitovliikkds hayatiliyi mohz onun amlakinin
bilavasita istiraki ilo tomin olunur. Ister iri hacmli, istor ki¢ik hacm-
li miiassisalar, istarsa da fardi sahibkarliq subyektlori miioyyan miq-
darda omlaka malik olmadan heg bir faaliyyat gostora bilmazlor.

Tasarriifat subyektlorinin miilkiyyatinds olan amlak dasinmaz
vo dasinan amlaka boliniir.

Yerin toki, torpaq sahalori, xiisusi toyinatli su obyektlari va tor-
paqla bagli olan har sey, daha daqiq desak, yerdoyismasi miimkiin
olmayan biitiin obyektlar, o ciimladon mesalar, ¢oxillik okililar, bi-
nalar va tikililor dasinmaz amlaka aiddir. Dévlot geydiyyatindan
keg¢on hava va doniz gomilari, daxili sularda tizon gomilar vo kosmik
obyektlor do dasinmaz amlak qrupuna daxildir.

Dasinmaz omlaka aid edilmoyan hor sey, xiisusilo do biitiin
dovriyys vasaitlori (o ciimlodon pul va qiymatli kagizlar) dasman
amlak qrupuna daxildir.

Miiossisonin amlaki dasinan vo dasinmaz qruplara ayrilmaqla
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yanasi, dovriyyadonkonar vo dovriyya aktivlorino boliiniirlor. Onlar
biri birinden yalniz fiziki qurulusuna gors deyil, hom do istehsal
proseslorindoki ohomiyyatina va roluna gors forglonirlor.

Miiossisonin iimumi omlakinda dovriyyadonkonar aktivler
boyiik oksariyyati (adaton 60 - 80 %) toskil edir. Dovriyyadonkonar
aktivlorin qurulusunu sxematik sokilds asagidaki kimi gostormok
olar (sokil 8.1.).

Dévriyyadonkonar
aktivlor
Uzun muddoto soforbar Miivaqqpati safarbar
edilmis fondlar edilmis fondlar
Y Y \i Y
Osas Qeyri - maddi Kapital Uzunmiiddatli
fondlar aktivlor qoyuluslari maliyya qoyuluslari

Sokil 8.1. Miiassisonin divriyyadonkanar aktivlorinin qurulusu

Dovriyyadonkonar aktivlora xas olan timumi slamot onlarin
uzun middoata (bir ildon ¢ox) istismar gabiliyyatino, istismar giicii-
no malik olmalaridir.

Amortizasiya prosesinin uzunmiiddatliliyi vo zaif siiratlo dovr et-
moasi mohz onlara monsub olan xiisusiyyatloridir. Dévriyyadonkao-
nar aktivlori eyni zamanda soforbor edilmis fondlar da adlandirir-
lar.

Miuiassisolords dovriyyadonkonar aktivlerin torkibi vo strukturu
bir birindan xeyli doracads forglonir. Ancaq bir qayda olaraq miios-
sisalorin oksoriyyati li¢lin baslica iimumi birlosdirici torkib element
uzun middats soforbar edilmis fondlardir ki, bunlarin igorisinds an
vacib yeri asas fondlar tutur.
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Hor bir miiossiso normal istehsal - kommersiya foaliyyati hoyata
kegirmok {igiin digor zoruri ehtiyatlarla yanasi ilk 6nco kifayot qo-
dor osas vo dovriyya fonlarina malik olmalidir. Bunlarin ig¢arisinda
istehsal prosesindoki ohomiyyatina gora asas fondlar aparici yer tu-
tur vo mablogco miiossisoyo moxsus olan biitiin omlakin boyiik his-
sosini togkil edir. Basqa sozlo desok, asas fonlar - asas vosaitlorin,
asas kapitalin doyor ifadasidir.

Ucot vo statistika tocriibasindo osas fondlara adaton istismar
miiddati bir ildon az olmayan osas vasaitlorids aid edirlor.

Miuisssisonin asas fondlar1 istehsalin togkilinin, islorin goriilmasi-
nin vo xidmatlorin gostorilmasinin maddi - texniki bazasini toskil
edir. Osas vo dovriyys istehsal fondlar1 bir - birindon tokrar isteh-
saldaki istiraki funksiyalarina vo olds edilon yeni mohsulun iizorino
0z doyarlorinin kogiirma tisullar ilo farglonirlor.

Genis tokrar istehsal prosesinda istirak etmok xarakterindon asi-
I1 olaraq asas fondlar istehsal vo geyri - istehsal fondlarina ayrilir.

Cadval 8.1.
Isas vd dovriyys fondlarimin tokrar istehsal
prosesinda istirak xiisusiyyatlori

Osas fondlar

Dovriyyo fondlar:

Istehsal prosesindo uzun miiddot isti-
rak edir

Istehsal prosesinda bir dofs istirak edir

Istehsal prosesindo natural-jisim for-
masini doyigsmir, uzun middot 6z is-
tehlak dayorini saxlayir

Istehsal prosesindo 6z natural asya for-
masini doyisir, istehsala colb edilorkon
ilkin istehsal dayerini itirir

Istehsal prosesinde uzun miiddet or-
zinda (5 - 10 il) dovr edir vo fasilosiz
istirak edir

Daovriyys middati istehsal prosesindon
asilidir (adoton 1 ilo qodor) vo istehsal
prosesinda 1 dofs istirak edir

Oz doyorini yeni mohsulun iizorino

hisss - hisso kegirir

Oz doyorini yeni mohsulun tizoring bir-
dofalik va tam kegirir
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Istehsal fondlar1 uzun miiddot istehsal prosesinda istirak edon,
0z doyarini hazir mahsulun iizorine asinma doracasindon asili ola-
raq hissos - hissa va tadricon kegiron vo bu halda 6ziiniin natural for-
masini saxlayan omok vasitaloridir. Bu fondlar kapital qoyuluslari
hesabina tamamlanir.

Qeyri - istehsal fondlarina miiessisonin balansinda olan yasayis
evlori, usaq vo idman miiassisalori, zohmatkesloro modoni - moisot
xidmati gostoron digor obyektlor daxildir. Istehsal fondlarindan
forqli olaraq onlar istehsal prosesindo istirak etmir vo 6z doyarini
hazir mahsulun iizorins kecirmirlor.

Qeyri - istehsal fondlar1 istehsalin hacmina vo amok mohsuldar-
liginin artimina tasir gostormasa do onlarin daim artirilmasi, miios-
sisa 1s¢ilorinin rifahinin yaxsilasdirilmasi, onlarin maddi vo moadoni
hoyat soviyyasinin yiiksalmaosi ilo qirilmaz suratdo baghdir. Bu iso
son naticodo miiassisanin faaliyyatino miisbat tosir gostorir.

Osas fondlar tokco miiossisonin deyil, dolayisi ilo 6lkonin maddi
- texniki bazasini toskil edir. Miiassisonin istehsal giicii, omayin tex-
nika ilo silahlanmasi soviyyasi onlarin hocmindon asilidir. Osas
fondlarin artimi1 vo amayin texniki tochizatinin daim yiiksoldilmasi
omok prosesini zonginlosdirir, amays yaradici xarakter verir, co-
miyyatin madani - texniki soviyyasini artirir.

Osas fondlar istehsalin intensivlasdirilmasinin biitiin amillori he-
sabina makro igtisadi artimini tomin edon baslica zomindir.

Comiyyotin maddi resurslarinin an mithiim hissasi mohz osas
fondlarda 6z oksini tapir.

Osas fondlarin 60 - 70 faizo qodorini asas istehsal fondlar: toskil
edir.

Miisssisonin asas istehsal fondlar1 kiilli migdarda omok vasaitloe-
rindan ibaratdir ki, onlar da 6zlorinin iqtisadi hamcinsliyino bax-
mayaraq magsadli toyinatina, istismar miiddotlorine vo digar xiisu-
siyyatlorino gora forglonirlor. Els buradan da asas fondlarin miixts-
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lif qruplar iizro tosnifati meydana gixir.

Moévcud tosnifata géro miiossisonin asas istehsal fondlar asagi-
daki qruplara boluniir:

* miilkiyyat hiiququ asasinda miiossisoya moaxsus olan torpaq sa-
halori va tobiatdon istifado obyektlori (su, yerin toki, digor tobii re-
surslar);

* binalar (istehsal - texniki, xidmoti va s.);

* tikililor (istehsala xidmot edon miihondis - insaat obyektlori);

* otlirticti qurgular (elektrik sobokalori, istilik sobokalori);

* masinlar vo avadanliq (is masinlar1 vo avadanliq, giic masinla-
r1 vo avadanliq);

* Olcii vo tonzimloyici cihazlar, qurgular vo laboratoriya avadan-
ligy;

* hesablama texnikasi;

* noqliyyat vasitolori (daxili va istehsaldankonar);

* alotlor vo tortibatlar (doyari 50 minimum amok haqqi moblo-
gindon artiq olanlar);

* 1stehsal va tosarriifat inventarlari;

* tosorriifatdaxili yollar;

* torpaqlarin vo icaroyo gotiiriilmiis binalarin, osas avadanhigin
vo osas fondlara aid edilon digor obyektlorin yaxsilasdirilmasi ti¢iin
kapital qoyuluslari.

Osas fondlarin ayr1 - ayr1 qruplarinin onlarin imumi hacminds
tutdugu yers gors bu fonlarin istehsal strukturu miioyyon edilir.

Osas fondlarin hansi qruplarina vesait qoyulmasi miiossisa iigiin
¢ox shomiyyatlidir. Miiossiso masin vo avadanhigin, yoni fondlarin
aktiv hissosinin xiisusi ¢okisinin optimal 6l¢lido artirilmasinda ho-
miso maraqlidir. Ciinki fondlarin bu hissasi istehsalin holledici sa-
halorina xidmat edir, bu va ya basqa mohsul buraxilisi izro miiossi-
sonin istehsal imkanlarini oks etdirir.

Osas fondlarin aktiv elementlorinin normal foaliyyatini tomin
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edon binalar, tikililor, inventarlar asas fonlarin passiv hissasino aid-
dir.

Osas fondlarin doyarinds avadanligin pay1 na godar yiiksok olar-
sa biitiin basqa sartlor eyni oldugda moahsul buraxilisi ¢ox, fondve-
rimi gostaricisi 189 yiiksok olur. Ona gors do asas fondlarin struktu-
runun yaxsilagsdirilmasina istehsalin genislondirilmasinin, mahsu-
lun maya doyarinin asag: salinmasinin, miossisalorin maliyys ehti-
yatlarinin artirilmasinin vacib sorti kimi baxilir.

Osas fonlarinin strukturu istehsal sahslorinin miixtslif miiossiso-
lorinds eyni deyildir. Masalon, asas fonlarin imumi doyarinds bina-
larin xiisusi ¢okisi yiingiil va yeyinti sonayesindo, tikililor - yanacaq
sonayesindo, otiiriicii qurgular - elektroenergetika, masin vo ava-
danliq - masingayirma kompleksinin miiassisalorinds tstiinliik tos-
kil edir.

Osas istehsal fondlarinin strukturuna miioyyon amillor tosir edir.
Bu amillors daxildir: buraxilan msahsulun toyinati; mohsul buraxi-
lisinin hacmi; mexaniklosdirma vo avtomatlasdirma saviyyasi; ixti-
saslasma vo kooperasiyanin saviyyasi; miiassisolorin yerlosdirilma-
sinin iglim vo cografi soraitlori.

Birinci amil binalarin kamiyyati vo doyaring, naqliyyat vasitols-
rinin vo Otiirticii qurgularin xiisusi ¢okising tosir edir. Buraxilan
mohsulun hacmi na gadar ¢ox olarsa, miitoraqqi is masinlari vo ava-
danligin xiisusi ¢okisi bir o godor yiiksok olur. Fondlarin struktu-
runa tgiincii vo dordiincii amillorin tosiri asason eyni doracadadir.
Binalarin vo qurgularin xiisusi ¢okisine iqlim soraiti do miioyyon
godor tosir gostorir.

Osas istehsal fondlarinin, xiisusilo do onlarin aktiv hissasinin
strukturunun optimallagdirilmasi miiassisada:

* avadanligin zaman - zaman yenilosdirilmasi vo modernlogdiril-
masing;

* dozgahlarin vo masinlarin miitoroqqi novlorinin xiisusi ¢okisi-
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nin artirilmasi hesabina avadanligin strukturunun tokmillosdiril-
masing;

* bina vo qurgulardan daha somorali istifado edilmoasing, bos
meydancalarda alavo avadanligin yerlosdirilmasing;

* tikinti layihalorinin diizgiin hazirlanmasi vo tikinti islorinin
yiiksok keyfiyyatlo yerino yetirilmasing;

* artiq vo az istifado olunan avadanligin logv edilmasi (silinmo-
si, satilmasi yolu ilo) va ayr1 - ayr1 qruplar arasinda daha diizgiin
miitonasibliyi tomin edon avadanhigin qruplasdiriimasina miinbit
sorait yaradir.

Osas istehsal fonlar1 miitomadi olaraq tozolonmolidir. Osas
fondlarin, xiisusilo do amok alatlorinin tozalonmasi va an yeni texni-
ki vo elmi nailiyyatlor asasinda onlarin keyfiyyatinin yaxsilasdiril-
mas1 amayin texniki silahlanmasini yiiksaldir, az masraflorlo yiiksok
keyfiyyatli mohsul buraxilisinin, omok mohsuldarliginin artirilma-
sinin vo mohsulun maya doyarinin agag salinmasinin baslica sort-
larina ¢evrilir.

8.2. Isas fondlarin harakati vo onlarin giymatlondirilmasi

Osas fondlarin somorali idarsedilmasinds onlarin asaslandiril-
mis gaydada qiymatlondirilmasinin boyiik ohomiyyati vardir.

Osas fondlarin ugotu vo planlagdirilmasi natural vo doyor ifado-
lorindo aparilir. 9sas fondlar1 natural ifadeds qiymotlondirmak
iciin masinlarin sayi, onlarin mohsuldarhigi, giici, istehsal sahslori-
nin olglisti vo digor kamiyyat gostaricilori miioyyon edilir. Bu molu-
matlar miiessisalorin vo sahalorin istehsal giiclorinin hesablanmasi,
istehsal proqraminin hazirlanmasi, avadanligin mohsuldarliginin
yiiksaldilmasi ehtiyatlarinin miioyyon edilmasi, avadanliq balansi-
nin tortib edilmasi ti¢iin istifados olunur. Bu moagsadlo avadanliq in-
ventarlasdirilir vo pasportlasdirilir, onlarin siradan ¢ixmasinin vo
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yenilorinin istifadoya verilmasinin ugotu aparilir.

Osas fonlarin pul vo ya doyar ifadesindo qiymaotlondirilmasi osas
fondlarin genis tokrar istehsalinin planlasdirilmasi, asinmasinin
doracasinin vo amortizasiya ayirmalariin olgiisiiniin, 6zollogdirma
hacminin miioyyon edilmasi tigiin zoruridir.

Osas fondlarin gqiymatlondirilmasinin bir ne¢o névii mévcuddur.
Bu onlarin uzun miiddat istifadodo olmasi, istehsal prosesindo tod-
ricon asinmasi, homin dévr arzinds onlarin tokrar istehsali ilo ala-
godardir. Osas fondlar asasaon ilk, barpa va qahq doyaring gors qiy-
motlondirilir.

Osas istehsal fondlarinin ilk doyarins fondlarin olds edilmasi, go-
tirilmasi vo qurasdirilmasi xorclorinin moblogi daxildir. Bu gostori-
cilor amortizasiya normasini vo amortizasiya ayirmalari dlgiistinii,
miiossisa aktivlorinin manfaatini vo rentabelliyini, onlardan istifado
gostaricilorini toyin etmok iigiin totbiq olunur.

Elmi - texniki toraqqi asas fondlarin istehsali sortlorinin vo amil-
lorinin doyisilmasina, demali, onlarin istehsal xarclorinin, cari bazar
giymatlorinin v tariflorinin doyisilmosine tosir edir.

Vaxt kecdikco asas fondlar miiessisonin balansinda garisiq qiy-
matlorls, daha dogrusu, onlarin yaradilmasi vo ya alds edilmasinin
cari bazar qiymatlori ilo oks etdirilir. Belo ¢ixir ki, miiasir tosorrii-
fatgiliq soraitindo osas fondlarin ilk doyari ilo giymatlondirilmasi
onlarin istonilon tarixo hoaqiqi doyarini real oks etdirmir. Ona goro
do asas fondlarin yenidon giymotlondirilmasi vo onlarin vahid de-
yar Olgiiloring goatirilmasi zorurati yaranir. Bu mogsadlo asas fondla-
rin barpa doyarina gora qiymotlondirilmasi lazim golir.

Barpa doyori miiasir soraitdo asas fonlarin tokrar istehsalina ¢o-
kilon xarclori oks etdirir. Bir qayda olaraq barpa dayari asas fond-
lar yenidon qiymaotlondirilorkon miioyyan edilir. 9sas fondlarin qiy-
motlondirilmasi hokumatin xiisusi qorari ilo hoyata kegirilir vo belo
bir tadbir 6lkomizds axiriner dofs 1 iyul 1996 - ci il tarixa “Azorbay-
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can Respublikasinda asas vesaitlorin (fondlarin) yenidon giymaot-
londirilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabine-
tinin 2 avqust 1996 - c1 1l tarixli 99 sayl gorari ilo aparilmisdir.

Osas fondlarin yenidon qiymatlondirilmosi naticasinds onlarin
barpa doyari kaskin sokilda artir vo bunun naticesi kimi miiossise-
nin maliyys - iqtisadi gostoricilori pislosir. Ona gora do fondlarin
yenidon qiymatlondirilmasi naticosindo maliyya gostaricilori pisloge-
cok miiossisalora amortizasiyanin indekslosdirilmasi tigiin azaldici
omsallar totbiq edilir.

Istismar prosesinds osas fondlar asinirlar ve éziiniin ilk (barpa)
dayarini tadrican itirirlor. Onlarin haqiqi komiyystini giymoatlondir-
mok {igiin fondlarin doyarinin asinmis hissasini ¢ixmaq lazimdir.
Bu, asas fondlarin qaliq doyarini toskil edocokdir. Qahq dayari osas
fondlar1 ilk vo ya barpa doyari ilo onlarin aginmasi mablagi arasin-
daki foarqi oks etdirir.

8.3. IOsas fondlarin asinmasi vo amortizasiyasi

Osas istehsal fondlari istismar prosesinds asinirlar. Asinmanin
iki névii moveuddur - fiziki vo manavi.

Fiziki asinma osas fondlarin ilkin istehlak doyarinin tadricon iti-
rilmasini oks etdirir. Belo asinma tokco osas fondlarin foaliyyati
prosesinda deyil, foaliyyatsiz qaldigi dovrds do bas verir (otraf tosir-
lorin, atmosfer tosirin, korroziya noticosinds dagilma). 9sas fond-
larin fiziki asinmasi asas fondlarin keyfiyyatindon, texniki miikom-
molliyindon (konstruksiyasi, materialin novii vo keyfiyysti, binala-
rin keyfiyyoti va dozgahlarin qurasdirilmasi), texnoloji prosesin xii-
susiyyatlorindon (kosmonin siiratinin va qiivvasinin komiyyati va s.),
osas fondlarin istismar vaxtindan (ildoki i1s glinlorinin sayi, sutka-
daki novbalor, novbadas is saatlari), asas fondlarin xarici tosirlordon
miidafia doracasindon, osas fondlara edilon qulluq vo xidmatdon,
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fohlalorin ixtisas saviyyasindon vo osas fondlara onlarin miinasibot-
lorindon asilidir.

Osas fondlarin hotta oxsar elementlori tizro do fiziki aginma ey-
ni doracado bas vermir. 9sas fondlarin tam va gqismon asinmasi bas
verir. Tam asinma zamani dsas fondlar logv edilir vo yenilori ilo
ovoz edilir (asasl tikinti vo ya asinmis asas fondlarin cari avaz edil-
mosi). Qismon asinma tomir yolu ilo aradan qaldirilir.

Osas fondlarin fiziki asinmasi fiziki xidmot miiddatinin (Tr) nor-

mativ xidmotin miiddating (Tsx) nisbati kimi miioyyon edilir:

i, :% x 100

Obyektin voziyyatinin natural ifadodo miiayinasi an diizgiin yol-
dur.

Monavi asinmamin iki formasini forqlondirirlor. Manoavi asinma-
nin birinci formasi1 masin vo avadanhigin tokrar istehsali ti¢iin icti-
mai - zoruri xarclorin ixtisar edilmasi hesabina onlarin doyarinin
azalmasini oks etdirir:

i = FF Fe 100

Burada: Fi - asas fondlarin ilk doyari, man;
Fs - osas fondlarin barpa doyaridir, man.

Monovi aginmanin ikinci formasi yeni, daha mohsuldar vo iqtisa-
di cohotdon somorali masin vo avadanhigin totbiqi naticosindo osas
fondlarin doyarinin azalmasini ifados edir:

My - MM
TyxlOO

I =

Burada: Mwm va M;- foaliyyotdo olan (mdvcud) vo yeni osas
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fondlarin mohsuldarhgidir.

Monoavi asinmanin bu formalarinin tosiri ilo asas fondlar texniki
xarakteristikasina vo iqtisadi somoraliliyine gors geri galmis olur.

Miiasir soraitdo monovi asinmanin nozora alinmasi xiisusi oho-
miyyot kasb edir. Yeni, daha miikommal vo yiiksok mohsuldarhiga,
on yaxs1 xidmat va istismar gostaricilorino malik avadanliq novlori-
nin meydana golmasi hoalos fiziki asginmamis kohno asas fondlarin
doyismosini iqtisadi cohoatdon moagsadouygun edir. Monavi cohatdon
asinmis texnikanin vaxtinda doyisdirilmomasi daha miikommal
avadanliq vo masinda istehsal edilon mohsulla miigayisads daha vo
keyfiyyotsiz mohsul istehsalina gotirib ¢ixarar. Bazar rogabati so-
raitindo buna goti yol vermok olmaz.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id soraitindo asas fondlarin tozolonma-
si ilo alagadar olan xarclorin 6donilmasinin, miiassisonin 6ziinii ma-
liyyalosdirilmasinin asas monbayi miiossisonin xiisusi vasaitidir. Bu
vasait asas fondlarin biitiin xidmati miiddotinds amortizasiya ayir-
malar1 goklinds yigilir.

Amortizasiya osas fondlarin fiziki vo monovi asinmasinin pul ilo
ifadosidir. Amortizasiya asas fondlar siradan ¢ixdigda onlar1 tam
doyismok mogsadilo hoyata kegirilir. Amortizasiya ayirmalarinin
mablogi amortizasiya normasina gora miioyyon edilir. Amortizasi-
ya normasi asas fondlarin istehsal edilon mohsulun tizorino hor il
kecirilon hissasini oks etdirir. Amortizasiya normasi asagidaki diis-
turla hesablanir:

_ F-Fo

N=T 5T

x100

Burada: Fi - asas fondlarin ilk doyari, man;
Fv - osas fondlarin lagvetmo doyori, man;

T~ - osas fondlarin normativ xidmot miiddotidir (amortizasiya
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miiddati), il.

Amortizasiya normasinin saviyyasi asas fondlarin asinmis hisso-
sinin barpa edilmosi li¢iin lazim olan resurslarin hacmini miioyyon
edir. Amortizasiya normasinin komayilo asas fondlarin dévretmo
stirati tonzimlonir, onlarin tokrar istehsali prosesi intensivlosdirilir.
Amortizasiya normasi va asas fonlarin gruplari iizro bu normalarin
diferensiallasdirilmasi vasitasilo miiessisads texniki va istehsal siya-
soti hoyata kegirilir. 9sas fondlarin tam barpasi {igiin amortizasiya
ayirmalarinin moblogi asagidaki diisturla hesablanir:

Aa=N, xF

Burada: F - osas fondlarin orta illik doyoridir, man.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Mocollosinin 114.3. - cii
maddoasine asason hazirda amortizasiya olunan aktivlor iizrs illik
amortizasiya normalari asagidaki kimi miioyyon edilir vo bu nor-
malara uygun hesablanmis amortizasiya mobloglori miiossisonin
golirindon ¢ixilir:

* binalar, tikintilor vo qurgular - 7 faizodok;

* avadanliq vo hesablama texnikasi - 25 faizoadok;
* noqliyyat vasitolori - 25 faizoadok;
* 13 heyvanlari - 20 faizodok;
* digor osas vosaitlor - 20 faizodok.

Amortizasiya ayirmalarinin komiyyati iic metodla miioyyon edi-
lir: barabar, barabar siiratlondirilmis va siiratlondirilmis (vo ya qey-
11 - boraboar). Barabor metodla amortizasiya ayirmalari hesablanar-
kon osas fondlarin orta illik doyari amortizasiya ayirmalariin illik
normasina vurulur (Cadval 8.2.).

Amortizasiya ayrilmalarinin hesablanmasimin barabor metodu
asas fondlarin fiziki vo manavi cohatdon barabor asinmasina asasla-
nir. Belo istisna fiziki aginma {igiin tam qanunauygundur. Lakin
monovi aginma iizra vaziyyot tamamilo basqa ciirdiir, ¢iinki elm,
texnika, istehsal texnologiyasi qgeyri - borabor inkisaf edir. Osas
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fonlarin monovi asinmasi oksor hallarda amortizasiya normasinda
nozords tutuldugu kimi borabar siiratlo deyil, siirostlondirilmis gay-
dada bas verir. Ona gors do asas fondlarin siiratlondirilmis monavi
asinmasi bas verdikdo sahibkar onlarin doyisdirilmasini tomin edon
amortizasiya ayrilmalarina malik olmaldir.

Cadval 8.2.
Borabor metodla amortizasiya ayirmalarinin
hesablanmasi (rogomlor sortidir)
Osas fondlarin névii Orta illik Amortizasiya | Amortizasiya ayirma-
doyar, mln. | ayirmalarinin illik | larmin illik mablogi,
man. normast, %o-lo mln. man. (2x3).

Avadanhq 10 25 0,25
Binalar 40,0 7 2,8
Noqliyyat vasitolori 0,1 25 0,025
Comi - - 3,075

Homin problemi asas fondlarin barabor siiratlondirilmis amorti-
zasiya metodundan istifado etmoklo hall etmok olar. Bu zaman ilk
ti¢ ildo artirilmis normalar totbiq edilir ki, bu da asas fondlarin ilk
doyorinin 2/3 hissasing godorinin mohsulun maya doyorine kegiril-
mosinad imkan verir. Bundan sonra doyarin qalan hissasi gobul
olunmus amortizasiya miiddati hadlorinds yerds galan har bir xid-
mot ili Gi¢lin eyni (sabit) amortizasiya normalar1 izra kegirilir.

Hazirda qeyri - barabar (siiratlondirilmis) amortizasiya genis ya-
yilmaqdadir. Bu zaman avadanligin doyorinin osas hissasi istisma-
rin ik illarinds 1stehsal xarclorina daxil edilir. Masalon, birinci il
50%, ikinct il 30%, t¢iinci 1l - 20%. Bu iso inflyasiya soraitindo ¢o-
kilmis xorclori daha tez 6domoys vo onu avadanliq parkinin yeni-
losdirilmasine yonatmoyo imkan verir.

Sonaye miiossisolori amortizasiya ayrilmalarindan miistoqil isti-
fado edirlor. Onlar bu vosaiti miiossisonin elmi - texniki vo istehsal
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inkisafina, asas fondlarin genis tokrar istehsalina vo tokmillosdiril-
masing yonaldirlor.

Amortizasiyanin asagidaki qaydalari genis totbiq edilir:

1.Amortizasiyaya moruz qalacaq omlak asagidaki kateqoriyalar
izro birlosdirilir;

* binalar, tikililor vo onlarin struktur komponentlori;

* minik avtonoqliyyati, yiingiil yiilk avtonoaqliyyati, idara (ofis)
avadanlig1 vo mebel, kompiiter texnikasi, informasiya sistemlori vo
molumatlarin islonmasi sistemlori;

% enerji, naqliyyat vo digor texnoloji avadanliq, eloco do birinci
va ikinci kateqoriyaya daxil edilmoyan maddi aktivlor;

% geyri - maddi aktivlor.

Vergiya colbolunmani asanlasdirmagq ii¢iin amortizasiyaya mo-
ruz qalacaq amlakin torkibins faydali xidmot miiddati bir ildon ¢ox
olan, doyari amoyin 6donilmasinin ayliq minimal 6lgilistiniin 100
mislindon artiq olan amlak daxil edilir. Torpaq sahalari, yerin toki
vo mesalor, eloco do maliyys aktivlori amortizasiyaya moruz qala-
caq amlaka daxil edilmir.

2. Amortizasiyanin illik normalari: birinci kateqoriya tigiin 5%,
ikinci kateqoriya ii¢lin 25%, tiglincii kateqoriya ti¢iin 15% miioyyan
edilir. Dordiincii kateqoriya tiglin amortizasiya ayrilmalart miivafiq
geyri - maddi aktivlorin moévcud olmasi miiddoti arzindo borabor
hissalarlo hoyata kegirilir. Qeyri - maddi aktivin istifado miiddatini
miioyyon etmok miimkiin deyildirsa, amortizasiya miiddati 10 il gqo-
bul edilir.

3. Ikinci vo tigiincii kateqoriyalara aid edilon amlak ii¢iin amor-
tizasiya ayrilmalarini miioyyon etmok ti¢iin omlakin comi doyarini
amortizasiya normasina vurmagq lazimdir. Birinci vo dordiincii ka-
teqoriyadan olan oamlak tizro iso amortizasiya ayrilmalar1 hor bir
avadanliq vahidi Gi¢iin ayr1 - ayriligda hesablanir.

4. Amortizasiya ayirmalari hesablanarkon istismar soraitlorini
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nazors alan omsaldan istifads olunur. Bu omsal ayr1 - ayr1 istehsal
novlorinin xtisusiyyatlorini, masin vo avadanligin istismar rejimlori-
ni, asas fondlarin istismarmin siiratlondirilmasina tosir edon tobii
soraitlori vo otraf miihiti oks etdirir. Amortizasiya ayrilmalar1 asa-
gidaki disturla hesablanir:

A=NoxKex F

Burada: KG - istismar soraitlorini nozors alan omsaldir.

5. Miisssisalor asas fondlarin siiratlondirilmis amortizasiyani tot-
biq eds bilorlor. 1 yanvar 1997 - ci ildon istifadoys verilmis masin-
lar, avadanliq vo naqliyyat vasitalori siirotlondirilmis amortizasiya-
ya calb oluna bilor. Siiratlondirilmis amortizasiya zamani aginma-
nin hesablanmuis illik mablagi tosdiq olunmus vo iki dofoyadok arti-
rilmis normalar lizrs toyin edils bilor.

8.4. Osas fondlarin tokrar istehsalimin maliyyslosdirilmasi
moanbalari vo metodlar

Osas fondlarin sads vo genis tokrar istehsali formalart movcud-
dur. Sados tokrar istehsal prosesindo kohnoalmis omok vasitolori ye-
nilori 1lo avaz edilir vo asashi tomir hoyata kegirilir. Miiassisolorin
osasli tomir fondu yaratmaq hiiququ vardir. 9sasl tomir fonduna
illik ayirmalarin moblogi miiossisalorin 6zlori torafindon miistaqil
suratds totbiq edilmis normativlor tizro miioyyon edilir. Bu fondun
vasaitindon asas fondlarin tomirinin biitiin névlorinin maliyyslosdi-
rilmasi tigiin istifads olunur.

Osasli tomir fondu yaradilmaya da bilor. Bu zaman tomir xorc-
lor1 bilavasito mohsulun maya doyarins daxil edilir, geyri - istehsal
fondlar1 iizro i1so monfoot hesabina 6donilir. Tomir fondu tomir
xarclorini daha barabar hissalorls silmays imkan verir.

Osas fondlarin genis tokrar istehsalina aiddir : yeni tikinti,
movcud miiassisalorin genislondirilmasi, onlarin yenidon qurulmasi
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vo texnika ilo yenidon silahlandirilmasi, avadanligim modernlosdi-
rilmosi va s.

Bu tisullarin har biri miioyyon masalalori hall edir, bazi iistiinliik-
lora va nogsanlara malikdir. Yeni tikinti hesabina yeni miiassisolor
istifadoya verilir ki, bunlarda da oasas fondlarin biitiin elementlori
texniki torogqinin miiasir toloblorino uygun golir, 6lko orazisi iizra
mohsuldar qiivvalorin diizgiin yerlosdirilmasi problemini hall edir,
miiossisalorin yenidon qurulmasi vo texnika ilo yenidon silahlandi-
rilmasina tstiinliik verilir. Yenidonqurma zamani kapital qoyulus-
larinin asas hissasi kohna istehsal binalarindan, tikililordeon istifada
etmoklo asas fondlarin aktiv hissasinin tokmillosdirilmasine yonal-
dilir. Kapital goyulusunun hacminds avadanliq iiglin xarclorin pa-
yinin artmasi istehsali artirmaga vo bunun asasinda omok mohsul-
darligini yiiksoltmoys vo maya doyorini asagi salmaga imkan verir.

Osas fondlarin genis tokrar istehsalinin bir formasi kimi ava-
danligin modernlosdirilmosi monavi asinmani tam vo ya qismen
aradan qaldirmaq mogsadilo avadanligin yenilosdirilmasini, onun
texniki - iqtisadi gostoricilorinin daha miikommal konstruksiyali
oxsar avadanhigin soviyyasing ¢atdirilmasini oks etdirir.

Avadanlq asagidaki istiqgamatlor iizro modernlogdirilo bilor:

% rejim xarakteristikalarin1 va texniki imkanlarini artirmaq
mogsadilo movcud masinlarin konstruksiyalarinin tokmillosdiril-
masi;

* dozgahlarin vo mexanizmlorin avtomatlasdirilmasi vo kompii-
terlosdirilmasi;

* avadanligin programla idara olunmasina kegirilmasi.

Avadanligin modernlogdirilmasi naticasinds istehsalin illik hac-
mi artarsa, omok mohsuldarligi yiiksalorss vo mohsulun maya doyo-
11 asag diisorso, onda modernlogdirma iqtisadi cohatdon somorali
hesab olunur. Bu zaman elo etmok lazimdir ki, istehsalin somoarali-
liyi yiiksolsin. Bunun {igiin oldo edilon monfaotin imumi mablagi
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modernlosdirmas {i¢iin xorclor hesabina asas istehsal fondlariin do-
yarinin artimindan ¢ox olmalidir.

Osas istehsal fondlarindan istifadonin biitiin gostoricilorini iki
qrupa bolmok olar:

1) osas istehsal fondlarindan istifadonin xiisusi gostaricilori;

2) osas istehsal fondlardan istifadonin timumilosdirici gostarici-
lori;

Birinci qrupa asagidaki gostoricilor daxildir: avadanliqdan eks-
tensiv istifado gostoricilori; avadanhigin isinin novbaolilik omsaly;
avadanligin yiikklonmasi omsali; avadanhigin is vaxtinin névbalilik
rejimi amsali; avadanligdan intensiv istifads omsali, avadanligdan
inteqral istifado omsali.

Avadanligdan ekstensiv istifado omsali (K**) asagidaki diisturla
hesablanir:

Kas= tr: tu

Burada: tr- avadanhgin faktiki is vaxti, saat;
to - avadanligin plan (norma) iizrs is vaxti, saat.

Avadanliglarin intensiv istifads omsali iso belo diisturla hesabla-
nir:
Kie = Vi: VN

Burada: Vr - vaxt vahidi orzindo avadanligda istehsal olunan

mohsulun faktiki miqdari;
Vnx - vaxt vahidi orzinds avadanligin texniki asaslandirilmis ha-

silat1 (bu, avadanligin pasport gostoriciloring asason hesablanir).
Avadanliglardan inteqral istifado amsali avadanligdan eksten-
siv istifado omsallarinin hasili kimi mioyyon olunur:
Kimeqr= Kes X Kint
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Bu omsal avadanligdan hom vaxta, hom do mohsuldarhiga goéra
kompleks istifado olunmasini xarakterizo edir. Eyni vaxtda har iki
omsalin nogsanlarini nazors aldigina goérs bu omsalin qiymati on-
lardan kigik olur.

Ikinci qrupa iso asagidaki gostoricilori aid etmok olar: fondveri-
mi, fondtutumu, fondlarla silahlanma va s.

Osas fondlardan somarali istifadonin naticasi, hor seydon avval,
istehsalin hacminin artmasidir. Ona gors do asas fondlarin somora-
liliyinin imumiloegdirici gostaricisi istehsal olunmus mohsulun onun
hazirlanmasi ti¢iin istifads olunmus biitiin asas fondlarin mocmusu
ilo tutusdurulmalidir. Bu iso fondverimi gostoricisidir. O, asagidaki
diisturla hesablanir vo asas fondlarin bir manatina diison mahsulun
miqdarini oks etdirir:

F.=N: Fo

Burada: N - mohsulun (omtoslik, timumi vo ya satliq) hocmi,
man;
For - miiossisonin osas istehsal fondlarinin orta illik doyari, man.

Osas istehsal fondlarinin orta illik doyari asagidak: kimi hesab-
lanir:

Fis X N1 Fs.c X N2
Fo = F] + -

12 12

Burada: Fi, Fss - uygun olaraq il orzinds istifadoys verilon vo

siradan ¢ixan asas istehsal fondlarinin doyori, man;
ni n: - 9sas fonlarin istifadoys verilmasi vo ya siradan ¢ixmasi

aninda kegon tam aylarin migdari;
12 - ildoki aylarin sayi.

>T115 1 <



Miiassisanin maliyyasinin tagkili asaslart

Fondveriminin artirilmasi 6lkonin bazar iqtisadiyyatina kegmo-
st dovriindo mithiim xalq tosarriifatt ohomiyyatli vozifodir. Ona goro
do fondveriminin artirilmasina tasir edon amillori miioyyan etmok
lazimdir. Bu amillor sirasina asagidakilar daxildir:

* movcud miiossisalorin texnika ilo yenidon silahlandirilmasi (ye-
nidon qurulmasi) vo yeni miisssisalorin tikilmasi naticosindo ava-
danligin mohsuldarliginin artirilmas;

* avadanligin isinin novbalilik amsalinin yiiksaldilmasi;

* vaxtdan vo giiclordon istifadonin yaxsilasdirilmasi;

* yeni istifadoya verilmis giiclorin manimsanilmasinin siiratlondi-
rilmasi;

* ol omayinin masin - mexanizmlorls avoz edilmasi.

Mbohsulun fondtutumu fondveriminin oksi olan komiyyatdir vo
buraxilan mohsulun bir manatina diison osas istehsal fondlarinin
doyarini oks etdirir:

Fi=Fu: N

Fondverimi artdigca fondtutumu asagi disiir vo ya oksina.

Miiossisada asas fondlardan istifadoni asagidak: yollarla yaxsi-
lagdirmagq olar:

% artiq avadanligdan, masinlardan vo digor osas fondlardan
miiossisonin azad edilmasi vo ya onlarin icarays verilmosi;

x yiiksok keyfiyyatli osas fondlarin olds edilmasi;

* xidmotedici heyatin ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasi;

x 9sas fondlarin, xiisusi ilo onlarin aktiv hissalorinin vaxtinda to-
zolonmoasi;

* miossisodo avadanligin isinin novbalilik omsalinin yiiksoldil-
masi;

* xammal vo materiallarin istehsal prosesi ti¢iin hazirlanmasinin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmas,

* i1stehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi soviyye-
sinin yiiksoldilmosi;
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* 1qtisadi cohatdon mogsodouygun olan hallarda tomir xidmatlo-
rinin markazlosdirilmasi;

% 1stehsalin tomorkiizlosdirilmasi, ixtisaslagdirilmas: vo kombi-
nasiya edilmosi;

* yeni texnikanin vo aztullantili, tullantisiz, enerciys vo yanaca-
ga gonaot edon miitoraqqi texnologiyanin totbiqi;

* masinlarin vo avadanligin isindoki bosdayanmalar1 vo i vaxti
itkilorini azaltmaq yolu ils istehsalin vo amoyin togkilinin tokmillog-
dirilmasi.

Osas istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilagdirilmas: yollari
bu vo ya basqa zaman kosiyinds miisssisodo yaranmis konkret so-
raitdon asilidir.

Osas fondlarin tokrar istehsali formalarina goro kapital qoyu-
luslarinin asagidaki novlorini goéstormok olar:

% yeni tikinti Gi¢lin;

* movcud miiossisalorin yenidon qurulmasi va texnika ilo yeni-
don silahlandirilmasi tigiin;

* foaliyyotdo olan miiassisalorin genislondirilmasi iigiin;

* avadanligin modernlosdirilmasi tigiin.

Maliyyalosdirma monbalarine gora markazlosdirilmis (xiisusi) vo
geyri - markazlagdirilmis (calb edilmis) kapital qoyuluslar1 forglon-
dirilir.

Kapital qoyuluslardan istifadonin somaraliliyi xeyli doracads on-
larin strukturundan asilidir. Kapital qoyuluslarinin texnoloji, tok-
rar istehsal, saha va arazi strukturlart mévcuddur.

Texnoloji struktur miioyyon bir obyektin insaasi xarclorinin tor-
kibini vo imumi smeta doyarindos onlarin xiisusi ¢okisini oks etdirir.
Bunun asagidak: codval soklindo gostormoak olar (cadval 8.3.).

Kapital qoyuluslarinin tokrar istehsal strukturu osas istehsal
fondlarinin tokrar istehsali formalar1 tizro onlarin bolisdiiriilmasi-
ni vo imumi smeta doyarinds hor birinin payini oks etdirir.
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Cadval 8.3.
Kapital qoyuluslarinin texnoloji strukturu
(rogomloar sartidir)
Xarclorin torkibi Doyar, mln man | Xiisusi ¢akisi, %o-1a
Tikinti - quragdirma iglori 400 40
Masin vo avadanligin alinmasi 500 50
Qurasdirma islori 20 2
Layiho - axtaris islori 40 4
Sair xorclor 40 4
Umumi smeta dayori 1000 100

Kapital qoyuluslarin saha strukturlar1 sonaye vo biitovliikkdo
xalq tosarriifat: sahalori lizra onlarin boliisdiiriilmoasini vo nisbatlori
oks etdirir.

Kapital qoyuluslarinin arazi strukturu 6lkonin orazi vahidlori {iz-
ro onlarin boliisdiiriilmasini va nisbatlorini gostorir.

Investisiyalar, xiisusilo kapital qoyuluslari, 6lkenin vo hor bir
miiossisonin iqtisadiyyatinda son doaraco miihiim rol oynayir.

Kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasi tisullar1 vo qaydasi
hor seydon ovval onlarin somoraliliyinin artirilmasi tigiin mihiim
ohomiyyat kasb edir.

Kapital qoyuluslart morkozlosdirilmis vo geyri morkozlosdiril-
mis tsullarlamiioyyanlosdirilir.

Kapital qoyuluslarin morkazlosdirilmis maliyyalosdirilmasinin
moanbalarina dovlat biidcasi, dlkonin subyektlorinin biidcalori, mor-
kazlosdirilmis geyri - biidca investisiya fondlar1 vo s. aid edilir. Qey-
11 - markozlosdirilmis maliyyslosdirmada 1so 9sas monbolor miiossi-
solor va ayr1 - ayr1 soxslordir.

Miiossisads kapital qoyuluslarinin maliyyslogsdirmonin asagida-
k1 monbalorini gdéstormok olar: miiassisonin soroncaminda galan
monfoot, amortizasiya ayrilmalari, sohmlorin buraxilmasi vo sati-
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sindan alda edilon vasait; kommersiya banklarinin kreditlori, yuxa-
11 togkilatlarin ayirmalari, xarici investorlarin vasaiti vo s. Miiossi-
sado kapital goyuluslarinin maliyyslogsdirilmasinin asas manbayi y1-
gima yonoldilon monfast vo amortizasiya ayirmalari hesab edilir.

Kapital goyuluslarinin maliyyslasdirilmasi sahasinds son illorda
xeyli doyisikliklor bas vermisdir. Bels ki, markozlosdirilmis monba-
lor kaskim sokilds azalmis, geyri - morkazlosdirilmis manbalorin xii-
susi ¢akisi 1so artmisdir. Bu, bazar miinasibatlorine ke¢id moarhals-
sindo qanunauygun haldir.

Kapital qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasi maonbalorinin struk-
turu da doyisilir. Son illordo amortizasiya ayirmalarimin xiisusi ¢o-
kisinin artmasi meyli giiclonmokdadir. Buna sobob osas istehsal
fonlariin dafalorlo yenidon qiymatlondirilmasi va siiratli amortiza-
siyanin nisbaton genis totbiqidir.

Diinyanin bir ¢ox dlkalorindo miiossiso 6z monfostini istehsalin
inkisafina yonaldirsa, vergiya colb olunmada onun i¢iin xeyli gii-
zastlor nozords tutulur.

8.5. Miiasir marhalaods miiassisonin investisiya siyasoti

Miuiassisalords istehsalin keyfiyyatco tokmillosdirilmosi texniki -
texnoloji yeniliklor formasinda hoyata kegcirilir ki, bunlar da bazar
soraitindo investisiya prosesinin asasini togkil edir. Tolobin durma-
dan artmasi, onun diversifikasiyasi istor - istomoz istehsal tisullari-
nin tokmillasdirilmasi zoruratini dogurur.

Konkret istehsalin texniki vo iqtisadi imkanlari talobin inkisafi
vo miirokkoblosmasi siiratindan siibhosiz ki, geri galmaga baslayir,
¢linki istehlakgiya eyni bir giymots daha yiiksok somars vo fayda la-
zimdir.

Yeniliklor tolobatin 6donilmasinin bir gayda olaraq elm vo tex-
nikanin nailiyyatlorine asaslanan vo somoranin artimini tomin edon
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yeni tsuludur. Yeniliklorin iqtisadi tobisti bazar yeniliyinin elmi -
texniki yenilikdon tistiin olmasi ilo slagadardir. Ona goro do inves-
tisiyalara va yeniliklora miiossisonin mohsuluna istehlak bazarinin
tolobinin 6danilmasi movqgeyindon baxilmalidir.

Investisiya foaliyysti hagqinda “Azerbaycan Respublikasiimn 13
yanvar 1995 - ci il tarixli 952 sayli” Qanununa gors investisiya - go-
lir (manfaat) vo ya sosial somars aldo etmok mogsadils sahibkarliq
vo digar foaliyyat novlori obyektlorine qoyulan maliyys vosaitin-
don, habelo maddi va intellektual sarvatlordon ibaratdir. Belo vasait
va sarvatlor asagidakilardir:

* pul vasaiti, mogsadli bank amanotlori, kreditlor, paylar, sohm-
lor vo digor qiymatli kagizlar;

* dasinan vo dasinmaz omlak (binalar, qurgular, avadanhq vo
basga maddi sorvatlor);

* miivafiq qaydada rosmilosdirilmis elmi - tacriibi vo digor intel-
lektual sarvatlor;

* bu va ya digor istehsal noviiniin togkili ti¢lin zoruri olan, ancaq
patentlosdirilmis, texniki sonadlosdirma, vardis vo istehsalat tocrii-
basi kimi tortib edilmis texniki, texnoloji, kommersiya va digor bi-
liklorin macmusu (“nou- hau”);

* torpaqdan, ssudan va digor ehtiyatlardan, binalardan, qurgu-
lardan, avadanligdan istifads hiiquglari, habelo miialliflik hiiqu-
qundan irali golon vo basqa amlak hiiquqlari;

* basqa sorvatlor.

Investisiya dedikdoe, miiossisonin istehsal amillori ilo tominatina
yonoldilon (real investisiyalar) vo ya qiymaotli kagizlarin alinmasina
sorf edilon (portfel investisiyalari) kapital qoyuluslar1 basa disiiliir
ki, bu da bir ne¢o vaxt dovriinii shato edir.

Maddi istehsaldaki investisiyalari (real) miixtolif kriterilora gora
tosniflogdirmak olar. On genis yayilmis tosnifati asagidaki sxemdo
gostormoak olar (sokil 8.2.).
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Miisssisado investisiyalar planlasdirilarkon real investisiyalar
digqget morkazinds olur. Portfel investisiyalar bu halda tamamlayi-
c1 xarakter dasiyir.

Investisiyalar uzunmiiddotli vo qisamiiddotli olur. Lakin onlar
arasinda doqiq sorhad yoxdur.

| Investisiyalar |
Real investisiyalar Portfel investisiyalar
Yeni istehsal Movceud istehsal Istehsalin Istehlak olunmus
vasitolarinin vasitolorinin genis- | | somaralosdiril | |istehsal vasitalorinin
yaradilmasi Gigtin| | landirilmasi li¢iin masi tiglin Odanilmasi tliglin

Sokil 8.2. Investisiyalarin tasnifaty

Qisamiiddatli investisiyalar bir va ya bir nego ayliq olur. Bu o
demokdir ki, homin miiddoatlordon sonra investisiyalar istehsal ami-
lina ¢evrilir va galir gotirmaya baslayir. Uzunmiiddstli investisiya-
lar bir vo ya bir ne¢a il (hatta on illiklor) ligiin nozords tutulur. Toh-
sil, sohiyya, ekologiya sahalorins ayrilan investisiyalar bu gobildon-
dir.

Investisiyalar miilkiyyat formalar1 vo onlarin doyismasi ilo olago-
dardir. Miioyyan obyekto qoyulmus vasait bu vasaiti qoyan va in-
vestor adlanan hiiquqi vo ya fiziki soxso homin obyektin miilkiyyat-
¢isi olmaq, bu obyekts sorancam vermok hiiququnu verir.

Investora obyektin idars edilmosinds istirak etmok hiiququ ve-
ron investisiyalara birbasa investisiyalar deyilir (masalon, sirkatlo-
rin va s. sohmlarinin alinmasi).
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Kapitalin kim torofindon investisiyalasdirilmasindan asili olaraq
dovlat, xiisusi vo xarici investisiyalar1 forqlondirmak olar.

Miuisssisonin investisiya plani iki bolmadon ibaratdir:

1) portfel investisiyalar plani;

2) real investisiyalar (kapital qoyuluslar1) plani.

Portfel investisiyalar plan1 miiossisonin istehsal vo geyri - isteh-
sal inkisafi tigiin investisiyalar planidir.

Miuisssisado investisiyalart planlasdirmazdan ovval investisiya
goyuluslarinin igtisadi osaslandirmasinin dorin tohlili aparilmali-
dir.

Investisiya qoyulusu asagidak: hallarda alverisli sayila bilor:

* miiossiso pullarin bankda saxlanmasi ilo miigayisada ¢ox somo-
ra aldo edorso;

* Investisiyalarin rentabelliyi inflyasiya siirotindon iistiin olarsa;

* daha rentabelli layihalor olarsa;

* on az risklo daha ¢ox iqtisadi somara tomin olunarsa.

Miuisssisada investisiyalar plani perspektivdo miiassisonin inkisa-
f1 Gigiin segilmis strategiya ilo s1x alagolondirilmalidir.

Muisssisado investisiyalarin planlasdirilmasi oldugca miihiim vo
miirokkab prosesdir. Bu prosesin miirokkabliyi ondadir ki, bir ¢ox
amillori, o ciimladan gozlonilmoz amillari, eloco do investisiya qoyu-
lusunda riskin doracasini nozors almaq lazimdir.

Miuisssiso tli¢lin bu prosesin shomiyyati ondadir ki, investisiyala-
r1 planlagdirarkon o, golocok faaliyystinin asasini qoymus olur.
Ogor investisiya plani yaxsi tortib olunmus vo hoyata kegirilmisdir-
s, miiassiso miivaffoqiyyatls isloyacokdir, oks togdirds o, golocokdo
miiflisloso bilar.

Kapital qoyuluslari asaslhi tikintinin monbayidir.

Osasl tikinti dedikdo, yeni obyektlorin tikilmosi, mévcud miios-
sisalorin, eloca da istehsal vo geyri - istehsal xarakterli digor obyekt-
lorin genislondirilmasi, yenidon qurulmasi va texnika ilo yenidon si-
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lahlandirilmasi yolu ils asas fondlarin yaradilmasi prosesi basa dii-
suliir.

Hor hansi obyektin insaasindan qabaq onun iqtisadi asaslandi-
rilmasi vo layiholondirilmasi aparilir.

Tikintinin layihasi lazimi texniki va iqtisadi sonadlorin komplek-
sini ohatos edir. Sonaye miiossisasinin tikinti layihasindo onun moh-
sulunun ¢esidi, nomenklaturasi, istehsal giicii, tikinti yeri, xammal,
yanacaq va enerji bazasi, tosorriifat alagolori aydinlasdirilir; isteh-
sal texnologiyasi, layihoalondirilon miiossisonin texniki tochizati, ti-
kinti {igiin ayrilmis orazidon istifado miioyyan edilir; insaa olunan
miiossisanin tikinti va istismarinin iqtisadi gostaricilori doqiglosdiri-
lir.

Layihonin texniki vo iqtisadi hissalari gqarsiligli suratdo alagadar-
dir vo vahid texniki - iqtisadi sonad toskil edir.

Layiholondirma asagidaki morhalolori ohats edir:

1) texniki - iqtisadi esaslandirma (Ti©);

2) texniki layiha (bu, iqtisadi, texnoloji vo insaat hissalorindon,
bas plan vo nagliyyatdan, tikintinin toskilindon vo smeta sonadlo-
rindan ibaratdir);

3) is cizgilori.

Son illorda bir ¢ox hallarda TI® avazine biznes - planlar tortib
edilir.

Osasl tikinti podrat vo tosarriifat tisullart ilo hoyata kegirilir.

Osasl tikinti plan1 asagidaki bolmolordon ibarstdir:

x Istehsal giiclorinin vo osas fonlarm istifadoys verilmasi plani;

x Kapital qoyuluslarinin hacmi va strukturu;

* Tikintilorin vo obyektlorin titul siyahilari;

* Layiho - axtaris islori plani;

* Tikinti - qurasdirma islori programi;

* Kapital qoyuluslarinin iqtisadi somaraliliyi.

Osasl tikinti planinin mithiim goéstariciloring istehsal giiclorinin
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vo fondlarin istifadoyo verilmasi, smeta doyori, rentabelliyi, tikinti-
nin middati vo 6ziinii 6doms miiddoati daxildir.

Investisiyalarin iqtisadi somoraliliyini hor torafli esaslandirmaq,
onun artirilmasmin konkret ehtiyatlarini arasdirmaq mogsadilo
gostaricilor sistemindon istifado olunur. Bu gostaricilor sisteminda
investisiyalarin 6donilmosi miiddati vo xiisusi kapital qoyuluslari,
omok mohsuldarligi, fondverimi, mohsulun maya doyori, mahsulun
materialtutumu vo enerjitutumu gostaricilori daxildir.

Investisiya prosesinin miiddatini vo sosial somorasini xarakterizo
edon gostaricilor ayrica tohlil edilir. Investisiyalarin somoraliliyi
miioyyan edilorkon kapital qoyuluslari ils aldo olunan somars ara-
sindaki vaxt miiddoti nazors alinmalidir.

Investisiyalarin iimumi iqtisadi somaraliliyi asagidaki kimi he-
sablanir:

a) biitovlikds 6lkonin xalq tesarriifati vo ayri - ayr1 subyektlori
uzra:

S« = AD: K

Burada: AD - milli golirin artima;

K - bu artima sabaob olmus kapital qoyulusu.

Bir qayda olaraq Sxr kapital qoyuluslarinin normativ somaralili-

yi omsali (S») ilo miiqayiso edilir. Qer Sxr > Su olarsa, qoyulus somo-
roli hesab olunur.

b) faaliyyatdo olan ayrica bir miiossisa iizra:
Sm = AM: K
Burada: AM - monfootin artimidir (maya doyarinin asagi diis-
mosidir).
Bu halda kapital qoyuluslarinin somarali olmasi ti¢iin Su ASw ol-
malidir.

¢) yeni tikilmokds olan miisssisa, sex, obyekt {izra:
Sr=(Q - Mi): K

o [184 ] <




Miiassisalards asas fondlarin takrar istehsali va investisiya siyasati

Burada: Q - miiassiso qiymatlori ilo illik mahsul buraxilisi;
M, - istehsal giiclori tam monimsanildikdon sonra illik buraxili-

sin maya dayori.
Burada St ASx olmalidir.

Odomo miiddati uygun olaraq:
Tw=K: AMvaya T« =K :(Q - Mu) diisturlari ilo hesablanir.

Investisiyalasdirma variantlar1 segilorkon (miigayiseli somarali-
lik) gotirilmis xarclordon istifads olunur. Bu xarclorin minimumuna
uygun golon variant osas gotiirilir:

Xc =S + SK—=>min.

9gor kapital qoyuluslarinin miigayiss olunan variantlari hacmi-
no goro miixtalifdirse, investisiyalasdirma miixtalif aparilirsa, cari
xarclor iso vaxta gora doyisilirss, onda on uzaq illorin xarclori cari
ana gotirilir. Bunun {igiin gotirilma amsalindan istifads olunur:

V=1:(1+Ea)t

Burada: t - gotirilmonin vaxt dovri (illorlo);

Ed - miixtalif vaxtlarin xorclorinin gotirilmasi liglin normativ
(diskont normasidir).

Diskont normasinin 6lgiisii inflyasiyanin siirotindon, kapital
ticlin minimal monfast normasindan vo risklorin giymoatlondirilma-
sindon asilidir.

Investisiyalarin somoraliliyini asagidaki yollarla yiiksaltmok
olar:

% elmin vo texnikanin nailiyystlorine asaslanan doyisikliklorin
aparilmasi;

* osas fondlarin aktiv hissasinin payinin artirilmasi vo texnoloji
strukturda toraqqinin tomin edilmasi;

* resurslara gonaot edon texnologiyadan istifado edilmasi;

% Investisiyalarin qoyulmasi doévriindo maliyys axinlarinin
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optimallasdirilmas;

* investisiyalasdirma obyektlori lizro marketingin fasilosiz kegi-
rilmaosi.

Moévcud ganunvericiliya goro Azarbaycan Respublikasinin ora-
zisindoki miiassisolorin investisiya foaliyyati asagidaki monbalor he-
sabina maliyyalosdirilo bilor:

* Investorun xiisusi maliyys resurslari vo tosarriifatdaxili ehtiyat-
lar1 (monfoot, amortizasiya ayirmalari, vatondaslarin vo hiiquqi
soxslorin pul yigimlar1 vo omanatlori, sigorta vasaitlori);

* investorun borc aldigr maliyys vasaitlori (bank vo biidco kre-
ditlori, istiqraz varaqlari vo digar vasaitlor);

* investorun calb etdiyi vasitolor (sohmlorin satisi, amok kollek-
tivi izvlarinin, votondaslarin, hiiquqi soxslorin pay ve lizvliik haqgla-
11);

* miossisalorin birliklori va ittifaglar: torafindon miivafiq gayda-
da morkoazlosdirilon pul vasaitlori;

* dovlat biidcasindan, yerli biidcalordon va biidcodonkonar fond-
lardan ayrilan toxsisatlar;

* Xarici investisiyalar.




FOSIL 9

MUOSSISOLORDO DOVRIYYO
VOSAITLORININ TOSKILI VO ISTIFADOSI

9.1. Miiassisonin dovriyya voasaitlorinin iqtisadi
mahiyyati, torkibi vo qurulusu

Miiessisalgrin golacok foaliyyati onlarin dovriyys vosaiti ilo
no dorocado tomin edilmasindon xeyli asilidir. Dovriyya
vosaitinin  ¢atismamazhigl tokrar istehsalin gedisine mane olur,
miiossisodo maliyya ¢atinliyi bas verir. Dovriyys vosaitinin artiqlig
159 onun ddvriyys siiraotinin azalmasina, vosaitin dévriyyadon ya-
yinmasina va rentabelliyin asagi diismosino sobob olur. Ona gors do
istehsal prosesinin dovriyya vosaitine olan ehtiyacinin diizgiin
miioyyan edilib, istehsalin bu vasaitlorlo lazimi doracads tomin edil-
mosi xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Miuisssisonin dovriyys vasaiti dedikdo onlarin dovriyys istehsal
fondlarinda olan pul vasaitlori nazords tutulur.

Dovriyyo veosaitlori tokrar istehsal prosesinds yerino vo roluna
goro dord qrupa boliniir:

x 1stehsal ehtiyatlarina qoyulan vosaitlor;

* bitmomis istehsala vo golocok dovriin xorclorina qoyulan ve-
saitlor;

* hazir mohsula qoyulan vasaitlor;

* pul vo hesablasmalarda olan vasaitlor.

Miiossisonin todaviil sferasina xidmot edon veosaiti onun todaviil
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fondlarini togkil edir ki, bu da hesablasma hesabinda va kassada
olan pul vasaitindon ibarat olur.

Miuisssisonin dovriyya istehsal fondlari ilo todaviil fondlar1 ara-
sinda iqtisadi cohatdon bir ¢ox timumilik vardir. Bunlardan hor iki-
si istehsal ilo olagodardir, biitiin istehsal - tosorriifat foaliyyotine fa-
silosiz xidmaot edirlor, daimi horakatdo, dovriyyads olurlar.

Daovriyys vasaitlori miiassisanin cari vo asash xarclorinin maliyyo-
lIasdirilmasinin 9sas manbayi olub, maddi materiallar vo maliyyo ak-
tivlorind boéliiniirlor. Omologolmo manbaloring géra dovriyys vosait-
lor1 miiessisonin xiisusi vo ona barabarlosdirilmis dovriyys vasaiting
vo borc alinan dovriyya vasaiting boliiniir. Xiisusi dovriys vesaitinin
formalasmasi monbalari investisiya tiglin nazords tutulmus vosait-
lordir. Planlasdirma doracasine gora dovriyys vesaitlori normalas-
dirilan vo normalasdirilmayan dovriyya vesaitlorine boliiniir. Nor-
malasdirilan dovriyye vesaitinin ehtiyatlari miiossisonin dovriyyo
vasaiti hesabina yaradilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovriyyo
vasaitinin normalasdirilmasi tovsiya xarakteri dasiyir, basqa sozlo,
onun normalagdirilmasina ehtiyac duyulur. Lakin buna baxmaya-
raq normalasdirilmis dovriyys vasaitinin harokoti vo dinamikasi
homiso miisssisonin digqot markozinds olmalidir.

Normalasdirilan dovriyya vosaiti miiossisonin dévriyys vasaitinin
o hissasina deyilir ki, bunlarin har bir novii tizra ehtiyat normalari
va pul ifadasinds iimumi normativ miioyyon edilir.

Normalasdirilmayan dévriyya vasaiti dovriyyas vosaitinin o hisso-
sidir ki, onlar iizro ehtiyatin hocmi operativ qaydada nizama sali-
nir. Normalasdirilmayan dovriyys vesaitino aiddir: omtoolorin
(mallarin) gondarilmaosi, pul vasaiti vo hesablasmalarda olan vasait-
lor. Dovriyys vasaitinin biitiin galan elementlori do normalasdirilir.
Miiossisonin dovriyye vesaitinin torkibini asagidaki sokildo daha
aydin gormok olar (sokil 9.1.).
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Miiassisonin dovriyya vasaiti |—

| Dévriyys fondlari | | Tadaviil fondlar
Istehsal Istehsal prosesinda Hesablasmalarda Pul
ehtiyatlar olan vasait olan vasait vasaiti

Sokil 9.1. Miiassisanin dovriyya vasaitlorinin torkibi

Miuiassisonin dovriyyasinda daimi harakoatds olan dovriyys vesai-
ti istehsal ehtiyatlar1 omolo golon andan hazir mohsulun reallasdi-
rilmasindan alinan golirin daxil olmasi vaxtina godor mohsulun is-
tehsalina vo reallagdirilmasina miisssisonin xarclorinin maliyyolos-
dirmo monbayi olur. Bununla belo dovriyys vasaiti 6ziiniin on mii-
hiim funksiyasini - istehsal prosesinin fasilosiz olaraq pul veosaiti ilo
tomin edilmasini yerina yetirir. Dovriyya vasaiti asas maliyys kate-
qoriyast olmagqla istehsal vo todaviil sferasina vo demoli, 6lkonin
pul todaviiliino shomiyyatli tosir gostorarok 6ziiniin ikinci funksiya-
sin1 (6doma - hesablasma) yerina yetirir.

Gostarilon funksiyalarin hoyata kegirilmosi miioyyon sortlorin
olmasi ilo alagoedardir. Istehsal funksiyasinin yerino yetirilmosi is-
tehsal sferasina qoyulan maliyys resurslarinin komiyyastinin iqtisa-
di ssaslandirmasindan, habels istehsal prosesinin toskili daracasin-
don va onun ahongdarligindan asilidir. Istehsala qoyulan vesaitle-
rin mablogi xammal vo materiallarin alinmasindan hazir mahsul is-
tehsalinin yekunlagsmasina gador olan ddvriinds biitiin marhalalo-
rinds xarclorin hoyata kegirilmasi tigiin kifayot qodor olmalidir. Bu
sort miiossisonin xiisusi dovriyys vasaiting olan tolobatinin norma-
lagdirilmasi yolu ilo tomin edilir. Biitiin marhalolords istehsal prose-
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sinin ahongdarhigina ciddi riayat edilmalidir, ¢iinki hor hansi bir
kaskin konarlasma dovriyys vesaitinin dovr etmasine vo funksiya-
lariin yerino yetirilmasino monfi tosir edocokdir.

Muisssisonin normal istehsal vo kommersiya faaliyyatini tomin et-
mok iiciin minimum miqdarda dovriyys vesaitinin olmasi onun 6z
funksiyalarmim miivoffoqiyystlo yerina yetirilmosindo asas sortdir.

Bununla yanasi dovriyys vasaitinin mévcudlugu, onun qorun-
mas1 miiessisonin maliyys mohkomliyini, onun maliyys bazarinda
vaziyyatini, 6domo gabiliyyatini vo likvidistliyini xarakterizo edir.
Bazar miinasibotlori soraitindo “Miiflislosmo haqqinda”, “Girov
haqqinda” ganunlarin mévcudlugu, maliyyo méhkomliyi, 6doma
gabiliyyati vo likvidliyin boyiik shomiyyato malik olmasini gostorir.

Bozi istehsal miiassisolorinds azqiymotli vo tezkohnolon ogyalar
dovriyya fondlarinin istifado olunan material qiymotlorinin oho-
miyyatli hissasini toskil edir. Azqiymatli va tezkdhnolon asyalara bir
ildon ¢ox xidmot edon vo ya xidmat miiddotindon asili olmayaraq
har vahidinin vo ya doastinin doyari 100 manata gadar olan oasyalar
daxildirlar. Belo agyalar 6z iqtisadi mahiyyatino gors asas fondlara
aid olsalar da, ucot isini sadslogsdirmok mogsadilo onlar1 tocriibada
dovriyys fondlarinin istehsal ehtiyatlarina aid edirlor.

Dovriyys vesaitinin ayri - ayr1 qruplari arasindaki nisbat onlarin
qurulusunu togskil edir.

Dovriyys vesaitinin strukturunun miihiim gostaricisi istehsal sfe-
rasina va todaviil sferasina qoyulan vasaitlorin nisbati ilo miisyyon
edilir. Istehsal sferasi vo todaviil sferasi arasinda dovriyys vesaiti-
nin imumi moblaoginin diizgiin boliisdiiriilmosindon onlarin normal
faaliyyati, dovretma siirati vo onlarin funksiyalarinin tam yerina ye-
tirilmasi ¢ox asilidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, miiassisonin hesablagsmalarda, hesablasma
hesab1 vo kassasinda olan pul vasaiti onun todaviil fondunu toskil
edir.
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Miiossisonin kassasinda olan nagd pul, hesablagsma hesabinda,
valyuta vo sair hesablarda saxlanilan sorbast vasaitlor, qiymotli ka-
gizlar (istigraz varagolori, sohmlor, veksellor vo s.) vo digorlori iimu-
mi pul vosaitlorini toskil edir.

Miisssisonin hesablagsmalarda olan vasaitine yerina yetirilon islo-
rin hesabina (6domo miiddati holo ¢atmayan) sifaris¢iya toqdim
edilmis mablag, omtaslor vo xidmatlor, alinan avanslar tiglin debi-
tor, borc 6hdoliklori (biidco vo sigorta toskilatlart ilo hesablagma-
lar, omok haqqini 6domak {igiin alinan avanslar vo s.) daxildir.

Ayr1 - ayr1 miiossisalorin dovriyya vasaitinin dovretma siirati osas
etibar1 ilo onlarin foaliyyot xarakterindon, yerino yetirilon islorin
material tutumundan, omok tutumundan, mahsulun istehsalina ¢o-
kilon xorclorin qurulusundan va reallasdirilmasi sortlorindon ¢ox
asili olur.

9.2. Dovriyys vosaitlorina olan talobatin formalasmasi

Miisssisonin maliyya voziyyatini xarakterizo edon on miihiim
amil dovriyys vasaitinin méveudlugudur. Miiassisonin maliyys du-
rumunu miidyyan edarkan, har seydon avval, onun xiisusi dovriyys vo-
saiti ilo tomin olunmasi saviyyasi tohlil edilir.

Miuiassisolorin dovriyyas vasaitlori 6zlorinin saroncaminda olur va
onlar homin vasaitdon diizgiin vo somarali istifado olunmasi tigiin
tam mosuliyyot dasiyirlar. Borc dovriyys vesaitini miiassisolor
miioyyon magsad iiglin vo miioyyan miiddato alirlar. Miioyyon edi-
lon vaxt ke¢dikdon sonra borc alinmis vasait banka geri qaytaril-
malidir. Kreditin istifadosi tiglin faiz doracalori kommersiya bank-
lar1 torofindon Azorbaycan Respublikas1 Milli Bankinin qoydugu
hadlarls (daracalari ilo) miiayyan edilir.

Dovriyys vosaitinin on miihiim daxili monbayi sabit passivlordir.
Hal - hazirda passivdo miiossisonin ohdaliklori onu yaradan sub-
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yektlor iizro gruplasdirilir.

Ohdoliklorin bir hissasi miiessisoni yaradan sahibkarlar qarsisin-
daki 6hdaliklora, digorlori basqa miisssiso, taskilat va soxslor (bank-
lar, borc veronlor, kreditorlar va s.) qarsisinda olan 6hdoliklora
boliiniir. Miiassisonin 6z dovriyya vesaitinin artirilmasi iigiin asas
daxili monba onlarin monfaatidir.

Dovriyye vasaitinin artirilmasinin daxili monbolorindan biri do
sabit passivlorin ¢oxalmasindan, yoni omok haqqi tizro va sigorta
O0donislari tizro minimal borclarin artirilmasindan ibaratdir. Har bir
miiossiso fohlo vo qulluqgulara omok haqqini onun hesablandigi
giin deyil, bir godar sonra verir vo buna gora do hesablanmis omok
haqqi moblogi bir ne¢a giin miiossisonin tasorriifat dovriyyasinds is-
tirak edir. Orta hesabla bu mablog omok haqqi fondunun toxminon
5 - 7 ginlik hocmini togkil edir. Homin borclar miisssisonin 6z
dovriyya vasaitina barabar tutulan bir monbo kimi hesaba alinir.

Xiisusi dovriyys vasaitinin movcudlugu vo saxlanilmasi, xiisusi
va borc alinmis dovriyys vasaiti arasindaki nisbot miiossisonin ma-
liyya sabitliyinin saviyyasini, onun maliyys bazarinda voaziyyatini,
qiymatli kagizlar buraxilist vo slavo maliyys resurslarinin soforbor
edilmasi imkanini xarakterizo edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovriyya vasaitinin somorali istifa-
do edilmasi masalalori, yoni 6doma gabiliyyati, maliyya sabitliyi
boyiik shomiyyat kosb edir. Ogor xiisusi dovriyys vasaitinin yetorli-
liyinin tohlilindo nogsanlar askar edilirse, onlarin amologalma so-
bablari arasdirilmali, homin négsanlarin aradan galdirilmasi mon-
balori axtarilmali vo dovriyya vesaitinin somarali istifadasini tomin
edon yollar gostorilmalidir. Bu masalalorin hall edilmasi miiossiso-
nin maliyys xidmotinin osas vazifasidir. Maliyya xidmoti dovriyya
vasaitlorinin idarsedilmasi prosesinds onlarin normalasdirilmasi,
formalasma monbolorinin daqiqlosdirilmasi, onlarin istifadoesing
nozarat edilmasi masalalorine do xiisusi diggat yetirmalidir.
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Miisssisonin maliyya xidmaoti dovriyys vasaitlorinin qorunmasi-
na, onlarin dovriyyasinin siiratlondirilmasine vo moagsadli toyinati-
na goro istifadoasing nazarati hoyata kegirir. Dovriyys vasaitinin is-
tifadoasinin moagsadli prinsipinin pozulmasi onlarin dévriyys kapi-
talinin asas kapitala ¢evrilmosina sobab olur, miiossisonin maliyya
vaziyyatini pislosdirir.

Bazar miinasibatlorinds istehsal prosesinin arasi kasilmodon da-
vam etmasini tomin etmoak li¢iin dovriyys vasaitlori normalasdirilir.
Dovriyys vesaitinin normalasdirilmasinin baslica vazifasi har bir
miiossisonin xiisusi dovriyya vasaiting aid iqtisadi cohatdon asaslan-
dirilmis normativlor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Homin nor-
mativlor az migdarda vesaitlo istehsal prosesinin vo moahsulunun
reallagdirilmasinin arasi kosilmodon davam etmoasini vo hesablas-
malarin miisyyan olunmus vaxtlarda hoyata kegirilmasini tomin et-
molidir.

Dovriyys vesaitinin normalasdirilmasi onun somaorali istifadosi-
no miisbat tosir gostorir. Dovriyya vasaitinin normalasdirilmasi ma-
liyya balansinin ikinci bélmasi tizro aparilir. Vosaitin normalasdiril-
mas1 maliyya balansinin ikinci bélmasindo movcud olan vasaitlorin
normative garst miigayisasi ilo baslanir. Bu bolmads mévcud olan
dovriyya vosaitlori adoton normative nisbaton ¢ox olur. Bu onunla
izah edilir ki, normalasdirilmis dévriyys vasaitloring olan tolobatin
bir qismi calb edilmis vosaitlor hesabina tomin edilir. 9sassiz ola-
raq normativdon artiq material ehtiyatlarinin uzun miiddst anbar-
larda saxlanilmasi onlarin keyfiyyatinin asagi diismasinag gotirib ¢1-
xarir. Normativdon artiq ehtiyatlarin yigilmasina bozon tochizat
1sinin lazimi saviyyads olmamasi, bazon do miiossisonin material al-
masina ehtiyatla yanasmasi da sabab olur. Biitiin bunlar dovriyya
vasaitinin horokotsiz galmasina, yaxud dovr siiratinin longimasing
gotirib ¢ixarir. Dovriyys vesaitinin hor bir novii iizro norma miioy-
yan edilir. Bu normalar ne¢o giinliik ehtiyatlarla, xorclorin moblogi-
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no goro faizlo, yaxud basga nisbi komiyyatlorlo ifado olunur.
Dovriyys vesaitlorinin har bir novii iizro normanin komiyyati miios-
sisonin isinin bir ¢ox texniki - iqtisadi sortlorindon asilidir.

Normalasdirilan dovriyyos vesaitlorinin ayri - ayrt novlari iizro
normativlar qiivvads olan masraf normalarindan asili olaraq miioy-
yan edilir.

Normalasdirilmis dovriyys vasaitlori asas etibarilo miiossisonin
maliyyo ehtiyatlari, krediti vo kreditor borclar1 hesabina yaradilir.

9.3. Dovriyya vosaitlorindan istifadonin somoaraliliyi vo
onun yiiksaldilmasi yollar:

Dovriyyo vesaitlorinin somorali istifadosi miasir tesarriifatgiliq
soraitindo miithiim shomiyyat kasb edir.

Dovriyyo vasaitlorindon somarali istifadonin oan baslica maliyya
gostaricisi onlarin na doracads dovr etmosidir. Miiossisonin vosait-
lorinin bir névdan digar néviine kegmasing, onlarin fasilosiz horoke-
tino dovretmoa deyilir. Dovretmoa prosesindo miiossisonin dovriyya
vasaiti hom todaviil, hom dos istehsal sferasindan ke¢ir vo ardicil su-
rotdo asagidaki qaydada 6z formasini doyisir: pul vosaiti - istehsal
ehtiyatlari - istehsal - hazir mohsul - pul vosaiti.

Dovriyye vasaitinin dévr etmasi siirati miiossisonin isinin mithiim
iqtisadi gostoricilorindon biridir. Vasait na qador tez dovr edorsa, o
todaviil sferasinda va istehsal sferasinda no qadar az miiddat qalarsa
miiassisaya bir o gadar az dovriyys vasaiti lazim olacaqdir. Dovriyyo
vasaitlorinin horokatinin siiratlondirilmosi onlara olan tolobati azal-
dir, istehsali genislondirmok iiglin maddi resurslar1 azad edir, miios-
sisonin rentabelliyini artirir vo biitévliikde miiaessisonin foaliyyatini
yaxsilasdirir.

Dovriyys vasaitinin dovr etma siiratini hesablamagq ti¢tin miiossi-
sonin dovriyya vasaitinin orta moblogini, satigdan alds olunan goli-
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r1 bilmok lazimdir. Ddvriyys vesaitinin orta mablogi orta hesabla
va ya orta xronoloji tisulla hesablanir.
Bir il ii¢lin dovriyys vasaitinin moblogini (D) orta hesab iisulu ilo
belo miioyyan etmok olar:
D= (Dl + D2 + ..+ D12 + D13) : 13

Burada: Dy + D, + .... + Dy, - ayin oavvalino (yanvar ayindan

dekabra godor) dovriyys vasaitinin mablagi, manat;
D3 - golocak ilin avvelina dovriyya vesaitinin mablogi, manat.

Vasaitin dovr etmasinin asas gostoricisi dovriyys miiddatindon
ibarat olur. Dovriyya siirati miioyyan vaxt arzinds vasaitin dovrlori-
nin say1 ilo, dovriyys miiddati iso vasaitin bir dofo dovr etmasi tiglin
lazim olan giinlorin miqdari ilo 6lgiiliir.

Dévriyys vesaitinin vaxta gora dovretmo amsalini (D) asagida-

ki disturla ifada etmok olar:

_ G
D5 =~.
Burada: G - miiqgavilo gqiymotlo satilmis mohsuldan alinan galir,

manat;
Do - homin dévr tiglin dovriyya vasaitinin orta illik galigl, manat.

Daévriyya vesaitinin dovretma siirati bir sira amillori 6ziinds bir-
losdirir. Bu gostorici mohsul istehsali hocminin artirilmasindan,
onun vaxtinda satilmasindan, istehsal ehtiyatlarindan, onlarin so-
morali istifadasindon, qabaqcil texnikanin totbiq edilmasindon va s.
asilidir.

Dovriyyo vosaitinin dovretmo miiddati, yoni bir dovriin orta
uzunlugu, hesabat dévriinds olan giinlorin saymi dovriyys vesaiti-
nin dovretmo siiratina (amsalina) olan nisbati kimi miioyyon edilir.
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Burada: D - bir dovriin orta uzunlugu;

H - hesabat dovriinds olan giinlorin sayidir.
Xiisusi dovriyya veasaitinin biitovliikk omsalini (B) asagidak: diis-
turla miioyyon etmok olar:

_A
BG

Burada: A - hesabat dovriiniin axirina (aylar, riiblor) xiisusi
dovriyys vasaitinin faktiki moblogi, manat;

O - miivafiq hesabat dovriiniin avveling xiisusi dovriyys vosaiti-
nin faktiki moblogi, manat.

Dovriyys vesaitindon istifads gostoricilorini miioyyan edorkon
onlarin hesablanmasi tliglin asas gotiiriilon rogomlorin diizgiin kom-
binasiyasi mithiim sortlordon biridir. Malumdur ki, agor miisssisada
mohsul istehsal olunmussa, lakin reallasdirilmayibsa bu he¢ do
dovriyys vesaitinin dovraninin basa ¢atdirilmasi demoak deyildir.
Daévriyys vesaitinin dovrani hazir mohsul pul formasina kegondan,
yoni satilandan sonra basa g¢atdirilmis olur. Yalniz bundan sonra
miiossiso lazimi maddi vasait aldo edorak dovriyye vesaitinin dovra-
nina yenidon baslamaq imkanina malik olur.

Odur ki, dovriyys vesaitinin istifads gostaricilori hesablandigda
biitiin omtaslik mohsul deyil, yalniz faktiki satilmis hissonin doyari
osas gotirilmalidir.

Adoton ilin ayr1 - ayr1 dovrlorindo ddvriyys vasaitinin qalig
miixtalif oldugundan, bu miisyyan toqvim giiniine hesablanilan vo-
saitin istifado gostaricilorine boyiik tosir gostors bilor. Buna goro do
miiassisolorin amali isinds dovriyya vasaitinin istifado gostaricilorini
hesabladigda dovriyys vesaitinin miioyyon miiddst {iglin imumi
hocmi deyil, yalniz onun faktiki galig1 asas gotiiriiliir.

Dovriyya vesaitindon istifado gostoricilorini yaxsilasdirmaq
ticiin, hor seydon avval istehsal prosesinin siiratini artirmaq lazim-
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dir.

Vasaitin dovriyyesini siirotlondirmok ii¢iin istehsal dovriiniin qi-
saldilmasinin boyiik shomiyyati vardir. Istehsal dovrii no qodor qi-
sa olarsa, mohsulu aldo etmok iiciin istehsala bir o qodor az vasait
sorf etmoak lazim golir.

Vosaitin dovriyya siirati onlarin istehsal ehtiyatlar1 formasinda
oldugu vaxtdan da asihdir. istehsal hacmi vo siirati avvalki tempdo
galmaq sortilo istehsal ehtiyatlar1 no godor az olarsa miiossisonin
vasaiti bir o qadar yiiksok siiratlo dovr edor. Buna gors do vasaitin
dovretmosini siiratlondirmak {igiin tochizatin diizgiin toskil edilma-
si, material vo xammalin istehsala daha tez c¢atdirilmasi, anbar ta-
sarriifatinin gqaydaya salinmasi boyiik ohomiyyato malikdir. Miios-
sisalordo material - yanacaq ehtiyatlarinin artiq toplanmasi maliy-
ya ¢atinliklorino sobab olur. Belo miisssisalor vaxtinda debitor borc-
larini, bank kreditlorini, biidcoys ayirmalari va s. 6doya bilmir, bu-
nun tgiin do corima va peniya vermoya macbur olurlar. Bunlarin
hamist mohsulun maya doyorini artirir.

Todaviil sferasinda dovriyyo vasaitlorinin dovretmosini siiratlon-
dirmak iiciin an bashca yol hazir mohsulun longidilmadon satisinin
toskil edilmasidir.

Bu i1sdo miihasibat vo maliyya sonadlorinin dovriyyasinin siirat-
londirilmasi (informasiya texnologiyasinin, elektron pogtun totbi-
qi), torofmiigabil tosorriifat subyektlori ilo miigavilalorin vaxtinda
baglanmasi, marketinq xidmotinin genislondirilmosi kimi todbirlo-
rin do mithiim shomiyyati vardir.




BOLM®O II

Miiossisodo maliyyo
isinin toskili




FOSIL 10

MUOSSISOIORDO MALIYYO
PLANLASDIRILMASI

10.1. Maliyy»s planlasdirilmasimin mahiyyati,
maqsadi vo vazifalori

azar miinasibatlorinds kegid soraitindo maliyys planlasdiril-

masinin rolu, mozmunu vo shomiyyati kokiindon doyisir.
Belo ki, bazar iqtisadiyyati planlasmani inkar etmir, oksino ona
garsi tolobati daha da artirir.

Hazirda bazar igtisadiyyatina ke¢idin tam bazar iqtisadiyyati
modeli deyil, ancaq bazara kec¢idin tonzimlonon modeli asas gotii-
rilliir. Belo bir modeldo dovlat tonzimloyici kimi ¢ixis edir. Yoni
miiossisalorin tosarriifat hiiquqlari, onlara verilon giizastlor, totbiq
olunan sanksiyalar, vergilor, kreditlor vo s. dovlat torofindon ni-
zamlasdirilir. Buna baxmayaraq, bazar iqtisadiyyati tosorriifat
subyektlorino tam istehsal - maliyys sorbastliyi do verir. Lakin bu
heg¢ do 0 demok deyildir ki, istor dovlat miiossisalori, istorsa do tasor-
rifateiligin basqa toskilati - hilquqi formalarinda foaliyyot gostoron
miiossisalor 6z foaliyyatlorini (istehsal, satis, maliyys va s.) planlas-
dirilmamaldirlar.

Bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo iqtisadiyyat asas etibarilo
makroiqtisadi planlar ssasinda tonzimlonir. Lakin bununla kifa-
yatlonmoak olmaz. Ciinki makroiqtisadi gostoricilor miiassisolorin
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faaliyystinin ancaq naticasi kimi ¢ixis edir. Planlasmaya, o ctimlo-
don maliyya planlasdirilmasina garsi tolobat da artir. Yalniz key-
fiyyatli maliyys planlasdirilmasi vasitosilo miiossisalorin resurslara
olan tolobatin1 6domok vo onun maliyys vaziyyatini sabit saxlamaq
olar.

Maliyys plani miiassisonin iqtisadi vo sosial inkisafi planin diger
bdlmolari asasinda hazirlanir. Oz névbesinde maliyys planmin ha-
zirlanmas1 maya doyori planinin formalasmasina, maddi vo digor
resurslardan istifado olunmasina shomiyyatli tosir gostorir. Maliy-
ya plani tortib edilorkon movcud istehsal ehtiyatlart miitloq nozars
alinmalidir, ¢tinki homin planda resurslardan istifadonin yaxsilas-
dirilmasi, istehsalin rentabelliyinin yiiksaldilmasi iizro tapsiriglar
miioyyon edilir. Ona goro do maliyys planini tortib etmoazdon avval
istehsal planinin yerina yetirilmasi tizro hesabat vo digor materialla-
11 hortorafli tohlil etmok lazimdir.

Planlarda hom hocmls ifado olunan gostaricilor, hom do planda-
k1 gostoaricilorin yering yetirilmasi {igiin tadbirlor nazords tutulmali-
dir. Planlar sahibkarligi, rogabati, maliyys vo valyuta balanslarini,
sosial miidafio masalalorini vo s. shato etmolidir. Eyni zamanda
miiossisanin maliyys planinda bazarin biitlin xtisusiyyatlori, o clim-
lodon bazarin konyukturasi 6z oksini tapmalidir. Bazar konyuktu-
rasini dyronmak tigiin miiossiso marketing xidmotindon istifads et-
molidir. Bazarda toklifi 6yronmok, istehlak¢ilarin tolobatini miioy-
yon etmok lazimdir. Qiymoatlori prognozlasdiran zaman miitloq
inflyasiya soviyyasi nazors alinmalidir.

Inzibati - amirlik dévriindon forqli olaraq, bazar iqtisadiyyatina
kegid soraitindo maliyys planlar1 daha yuxaridan verilon direktiv-
lor asasinda tortib olunmur. Miisssisolor 6zlori sarbast qaydada 6z
maliyya planlarini tortib edirlor. Miiossisa 6zii miioyyan edir: no is-
tehsal etmoli; kimo satmali, neco vo hansi hacmdo mohsul istehsal
etmoli. Miisssisonin maliyys plani bazarda talob vo toklifa asaslan-
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malidir. Miisssiso qarsisinda ancaq bir vazifo durur: yiiksok somo-
roya nail olmaq, daha ¢ox moanfaat aldo etmok. Buna iso ancaq ma-
terial, pul vo s. vasaitlordon gonastlo vo somarali istifado etmoklo
nail olmagq olar. Belaliklo, yiiksok keyfiyyatdo tortib olunmus isteh-
sal vo maliyyo planlar1 vasitosilo miiossiss 0z istehsal - maliyys foa-
liyyatini idars edo bilor.

Tosorriifat hesabi prinsipi ilo foaliyyot gostoran miiossisalor baza-
rin konyukturasina osaslanan doqiq hesablamalar ssasinda cari
maliyya plani1 tortib edirlor. Lakin miiossiso prognozlasdirma asa-
sinda perespektiv iiglin 6ziinlin maliyys foaliyyatini do miioyyanlos-
dirmalidir.

Istehsal - kommersiya foaliyyati ilo masgul olan miiossisolor ma-
liyya planim1 goalirlor vo xorclor balansi formasinda tortib edirlor.
Maliyyos planini miiossisonin maliyys xidmati onun istehsal, satis,
tochizat, sosial saha va s. istigamatlordos faaliyyatini ohato edon he-
sablamalar osasinda tortib edir.

Miisssisonin foaliyyatino dair diizglin vo tokrar hesablamalar
asasinda onun son is naticalori (manfoat vo ya zaror) doqiq miisyyan
edilmalidir.

10.2. Miiassisalorin perspektiv, cari vo operativ maliyys planlari

Istehsal - kommersiya foaliyyati ilo moasgul olan miiossisolorin
maliyya plani il Ggiin (riblora bolinmaklo) dérd bolmadon ibarat
tortib olunur. Maliyys planinin “Galirlor vo vasaitlorin madaxili”
adlanan birinci bolmasindo monfoot, amortizasiya ayirmalari,
miiossisonin digor daxili monbalori hesabina golir, eloco do konar
monbolordon miixtolif noév modaxil oks etdirilir. Monfootin torki-
bindo asas hissoni amtoslik mohsulun satisindan aldo edilon mon-
foot toskil edir. Miiassisonin balans monfastine sair moahsulun vo
geyri - sonaye xarakterli xidmatlorin satisindan alds edilon monfoot
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do daxildir. Amortizasiya ayirmalarinin planlasdirilmasi miiossiso-
nin balansinda olan asas fondlarin hor bir névii vo ya qrupu iizro
hoyata kegirilir. Amortizasiya ayirmalarinin moblogi homin fond-
larin orta illik doyarini amortizasiya ayirmalarinin miivafiq norma-
sina vurmagqla miioyyon edilir.

“Xarclor vo aymrmalar” adlanan ikinci bolmado morkozlosdiril-
mis kapital qoyuluslari, asasli tomir tiglin xorclor, xiisusi dovriyya
vasaitlori normativinin artimu ii¢iin xarclor, monzil - kommunal ta-
sorriifatinin istismarindan doyon zororlor, binalarin vo qurgularin
saxlanmasi xoarclari, iqtisadi hovaslondirma fondlarinin yaradilma-
sina ayirmalar, kadrlarin hazirlanmasi, yeni texnika - texnologiya-
nin yaradilmasi vo tatbiqi li¢lin is¢ilorin miikafatlandirilmasi, ma-
liyys yardiminin gostorilmasi tigiin xarclor, digar xarclor vo ayirma-
lar daxildir.

Ucgiincii bélmo “Bank idaralari ilo garsihqh slage” adlanir. Bu
bolmodo miisssisonin aldigi kreditlor, kreditlorin silinmasi vo istifa-
do olunmus kreditlor iiglin 6donilon faizlor gostorilir. Bu bolmo
planlasdirilan zaman miisssisonin vo onun torkibina daxil olan
bolmoalarin somorali istehsal - tosorriifat foaliyyatinin tomin edilmo-
si liglin calb olunan uzunmiiddatli kreditlorin novlor tizro mablogi
hesablanir.

Kommersiya banklarindan gotiiriilon kredit istehsalin inkisafi
va digor fondlar hesabina islor basa ¢catdigdan sonra 6donilir. 9gor
vosait ¢atismazsa, kredit hesabina hoyata kegirilmis todbirlordon
olds edilon monfast hesabina ddonilir.

Kommersiya banklar1 hom qisamiiddotli, hom do asaslh tikinti
ticlin uzunmiiddatli kreditlori verir. Kapital qoyuluslarinin tomon-
nasiz (avvallor oldugu kimi) maliyyalosdirilmasi avozina bank kre-
ditlorindon istifado edilmosi miiossisolorin mosuliyyatini artirir,
xarclorin iqtisadi cohotdon mogsodouygunlugunun daha otrafh
osaslandirilmasini vo vasaitlora hoqiqi telobatin toyin edilmasinda
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daha realist yanasmani talob edir, kapital qoyuluslarinin siiratlon-
dirilmasindo maraq yaradir.

Maliyys planinin dordiincii bolmasi (“Miiassisalarin biidco vo
biidcadonkanar fondlarla qarsihqh slaqasi”) 2 hissodon ibaratdir. Bi-
rinci hissado miisssisonin biidcoya 6doyacayi vergilor, masalon, man-
fasto qoyulan vergi, ODV, aksizlor, suya gors haqq, biidcodonko-
nar fondlara ayirmalar va s. gostorilir. Maliyys planinin dordiinji
bolmasinin ikinji hissasindo iso biidcadon toxsisatlar (kapital qoyu-
luslar1 vo s.) gostorilir. Miiassisalorin biidca ilo garsiligl alagelori to-
yin edilorkon todiyyalorin (istehsal fondlar ii¢iin haqq, geyd olun-
mus todiyyalor, monfastin sorbost qaligi, vergilor) vo biitlinlitkdo vo
ayr1 - ayri istigamotlor iizro biidcodon toxsisatlarin hacmlori hesab-
lanir.

Hazirda miiossisonin monfootinin boliisdiiriilmasinin  iimumi
gaydast mévcuddur ki, bu da biides ilo garsilighh miinasibatlorin xa-
rakterini toyin edir.

Miisssisonin maliyya plani balansin ti¢linji vo dorjiinjii bolmals-
ri vasitasilo tarazlasdirilir.

Maliyys planinin golirlori vo xarclorini maddaslor tizro asagidaki
kimi gostormok olar:

I. “Galirlar va vasaitlorin madaxili” bolmosins asagidakilar daxil-
dir:

1.Mohsulun, islorin vo xidmatlorin satisindan monfaat.

2.Sair satigdan (esas vesaitlorin, digor aktivlorin satis1) monfoot.

3.Planlasdirilan satisdankonar golirlor, o ciimlodon:

* digor miessisalorin nizamnama kapitalinda payei kimi istirak-
dan golir;

* banklarda vo digor maliyys - kredit toskilatlarinda depozit he-
sablarinda pul vesaitlorinin saxlanilmasindan alds edilon galirlar;

* qiymotli kagizlardan alds edilon galirlor;

* amlakin icarays verilmosindon olds edilon golirlor.
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4. 9sas fondlarin vo geyri - material aktivlorin tam barpasi ligiin
amortizasiya ayirmalari.

5. Digor miiossisalordon vasaitlorin madaxili.

I1. “Xarclar va vasait ayirmalar1” bolmasi iizro asagidakilar oks
olunur:

1.Moanfaotdon 6danilon vergilor (vergilorin novlari tizra).

2.Xalis manfoatin boliisdiiriilmasi, o ciimlodan:

* yigima (istifadonin istiqamatlori izro);

* i1stehlaka (istifadonin istigamatlori Gizra).

3. Uzunmiiddatli investisiyalagdirma (investisiyalarin formalari
izra), o ciimlodon;

* amortizasiya ayirmalari hesabina;

% maliyyolosdirmonin digor monbalori hesabina (monbalorin
novlori iizro).

4. Sair xorclor.

Plan tortib edilorkon kapital qoyuluslarinin maliyys monbalori-
nin diizgiin hesablanmasina xiisusi digqoet verilir. Maliyyalogsdirma
monbalori yaranmasinin xarakterino goro dord qrupa bolintir: ti-
kintinin daxili resurslari, asas (sonaye) foaliyyoatdon vasaitlor, biid-
cadan toxsisatlar vo bankin uzunmiiddostli kreditlori.

Kapital qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasinin plan tolobati ilk
novbado tasarriifat tisulu ilo hoyata kecirilon asash tikintinin daxili
resurslarinin, osas fondlarin borpasina yonoaldilon amortizasiya
mablaglori va asas foaliyyatdon alds edilon monfastin bir hissasinin
calb edilmosi hesabina tomin olunmalidir.

Faaliyyatdo olan istehsalin texnika ilo yenidon tochiz edilmasina
yonaldilon istehsalin inkisafi fondu vo sosial - madoni todbirlor vo
monzil tikintisi fondu (manzil fondunun tikintisino sorf edilon his-
s9) miassisonin kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasinin osas
moanbayi hesab olunur.

Digor xorclorin vo ayirmalarin 6donilmasi monbayi kimi miiossi-
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sonin manfootindan istifads olunur.

Miiasir soraitdo dovriyya vasaitlorinin iqtisadi osaslandirilmig
normativlarinin miioyyan edilmasing xiisusi ohomiyyat verilir. Ciin-
ki dovriyys vesaitlorinin ayri - ayrt maddalori tizro plan normativ-
lorinin miioyyan edilmasi istehsalin fasilosiz vo ahongdar isini tomin
edir.

Maliyys planinin tortib edilmoasinds olduqgca vacib masalo mad-
di miikafatlandirma fondunun, sosial - madani tadbirlor vo manzil
tikintisi fondunun, eloca da istehsalin inkisafi fondunun 6l¢iilorinin
miioyyon edilmasidir.

Kommersiya foaliyyatini hoyata keciron miiossisolordo monfaat,
vergilor, dovriyys vasaitinin toskili va istifadasi, investisiya siyasoti
va s. digor alagoali masalalorin halli asasinda biznes - plan hazirla-
nir.

10.3. Biznes - plan, onun vazifalori vo bélmalori

Biznes - plani miiessisadaxili planlasmani 6ziindo oks etdiron so-
naddir. Biznes - plan miisssisonin istehsal vo kommersiya foaliyya-
tinin planlasdirilmasini xarakterizo edir. Biznes - plan1 bazar mii-
nasibatlorino uygunlasdirilmis texniki - sonaye - maliyys planinin
bir novidiir.

Biznes - plan golocok dovr (novbati vo sonraki illar) {igiin bizne-
sin inkisafi planidir. Bu planda tosorriifat foaliyyotinin predmeti,
osas ideyalari, strategiyalari, istigamatlori vo cografi mokanlari oks
etdirilir, qiymat siyasati, bazarin tutumu va strukturu, mal gonde-
riglorinin vo alislarinin hoyata kecirilmoasi, mallarin dasinmasi, si-
gortalanmasi vo emal sortlori, miiossiso foaliyyatinin predmetini tos-
kil edon mal va xidmat qruplari tizra golirlorin va xarclorin artmasi-
na (azalmasina) tesir edon amillor miioyyon edilir.

Biznes - plan homiso ehtimalli xarakterdadir vo miisssisonin is-
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giizar foaliyyotinin mixtalif variantlarinin miimkinliiyiinii nozords
tutur. Texniki - iqtisadi asaslandirmadan biznes planinin forqi do
mohz bundadir, ¢iinki texniki - igtisadi asaslandirmada miisyyon
texnologiya ilo ciddi oalagelondirmo mdévcuddur, konkret layiho -
smeta sonadlari olur va s. Biznes - plan miisssisonin bazarda mim-
kiin foaliyyati planidir. Biznes - planda verilmis istonilon informa-
siya (tosorriifat strategiyasi, monfootin bolisdiiriilmosi, malgonds-
ronlarls va subpodratgilarla is sxemi vo s.) miizakirs vo golacok toh-
lil obyekti ola bilor.

Biznes - plan homiso iinvana malikdir. Unvan kimi torofdas, in-
vestor, yuxari rohbarlik vo ya dovlat idarsetmo organlar ¢ixis eds
bilor. Ona gors do istonilon halda biznes planda tinvanlandigr sox-
sin (fiziki vo ya hiiquqi) maraqlar1 nozors alinmalidir.

Standart biznes - plan miioyyon struktura, bolmalorin ardicilligi-
na malikdir. Biznes - plan asagidaki bélmoalordon ibaratdir:

Xiilasa biznes - planin predmetinin qisa sorhindon, daha dogru-
su, biznes planin invanlandigi soxs ii¢iin yeni biznesin, kommersi-
ya toklifinin vo ya investisiya

layihasinin calbedici olmasinin asaslandirilmasindan ibaratdir.
On ovval biznes - planda yeni biznes {igiin hansi resurslarin vo ya
koémoyin lazim oldugu v biznes - planin tomin edocoyi somors asas-
landirilir.

Umumi hissado biznes - planin mogsadlari (maliyys vo qeyri -
maliyy9), strategiyasi vo predmeti, moahsulun vo ya xidmatlorin 6zii-
nomoxsuslugu, satig bazarinin cari voziyyati, layihagi firmanin tari-
X1 vo yeni biznesin yaranmasina vo inkisafina tokan veron 6donil-
momis tolobat genis sorh edilir, layiho ilo mosgul olacaq idaraetmo
komandas1 gostorilir. Biznes - planin bu hissosinin baslica toyinati
biznes - planin tinvanlandigi soxso homin firmanin (struktur bélmo-
sinin), onun rohbarlarinin biliying, is tocriibasing gérs yeni biznesin
mogsadlorini on yaxsi sokilds hoyata kecirmok iqtidarinda oldugu-
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nu va buna gors do investorun pullarinin, torafdarlarinin va ya yu-
xar1 rohborliyin digor resursalarinin, onlara etibar edilmasinin
miimkiinliylinii yetorinca asaslandirilir.

Marketing plam yeni biznes ii¢iin bazar tadqiqatlarinin naticale-
rini gostarir, istehlak¢inin profilini, roqiblorin giiclii vo zaif toroflo-
rini, bazarin cografi vo digor amillorini qiymatlondirir. Burada biz-
nes - planin asasini toskil edon marketing todqigatlarinin naticalori
oks etdirilir.

Biznes - planin bu bélmasinin toyinati mahsulun bazarda kifayat
godor alicisinin oldugunu gostormokdon, istehlak¢inin mohz bu
mohsulu se¢ocayini va ya onun ticarat markasini raqiblorindon iis-
tlin tutacagini asaslandirmaqdan, reklam vo mohsulun satisi strate-
giyasinda, qiymat siyasatindo osas hodoflori miisyyanlogsdirmokdon
ibaratdir.

Operativ planlar biznes - planin predmeti olan mallarin vo xid-
motlorin istehsalinin yaradilmasi va inkisafi proqramlaridir. Bura-
da yeni biznesin iso salinmasi mexanizmi, istehsal giiclorinin yara-
dilmasinin ardicilligy, satis kanallarinin togkili, reklamin formasi vo
biidcasi, tachizat sabokalori, lazimi is¢i qlivvasinin torkibi, say1 va s.
sorh edilir.

Biznes - planin torkibins hamginin xorc novlori iizro otrafli he-
sablanmis kapital qoyuluslar1 plani, todqigatlar, mohsulun vo xid-
motlorin texniki tamamlanmasi, istehsal texnologiyasinin modern-
logdirilmasi plani da daxildir.

Biznes - planin har bir bélmasinin maliyya bélmasing ¢ixis olma-
lidir, daha dogrusu, maliyys planlarinin miivafiq mévgelorinin he-
sablanmasi tigiin lazzm olan raqomlori vo malumatlar1 olmalidir.

Umumiyyatls, biznes - planin sort qayda reqlamentlosdirilmis
vahid formasi vo strukturu moévcud deyil. Biznes - ideyalar (yeni
nov mohsul istehsali, yeni bazarlara ¢ixis, miiassisonin modernlog-
dirilmasi, yeni istehsalat vo texnologiyalarin manimsonilmasi va s.)
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miixtalif oldugu kimi, biznes - planlarin hazirlanmasi1 modellori do
forqli olur.

Mosolon, taninmis iqtisad¢1 A.S.Pelix biznes - planin tortib olun-
masinin asagidaki ardicilligini toklif edir (sokil 10.1.):

Sakil 10.1. Biznes - planin tartib olunmast ardicilligi

1 - yeni miiassisanin yaradilmast va yaxud faaliyyatds olamin takmillogdirilma-
si baradas qorarin qabul edilmasi; 2 - daxili imkanlarin nazords tutulmus layihanin
reallagdirilmasina baslamaq iqtidarinda oldugunun tahlili; 3 - nazords tutulmusg la-
yihonin maqsadina gora istehsal edilocak maomulatin (igin, xidmotin) secilmasi; 4 -
miimkiin satig bazarimin dyronilmasi; 5 - satis hacmlari prognozunun tartib edilma-
si (birvinci il iiciin - aylq, ikinci il iiciin, - riibliik); 6 - istehsal va kommersiya foa-
liyyati gostarmak iiciin yerin (mokanin) secilmasi; 7 - istehsal plamnin islonmasi;
8 - marketing planimin islonmoasi; 9 - taskilati plamn islonmasi; 10 - galacak kom-
mersiya faaliyyatinin hiiquqi formasimn segilmasi; 11 - miihasibat u¢otunun taski-
li; 12 - sigortalanma; 13 - maliyya planinin islonmasi; 14 - biznes - plana xiilasa tar-
tib edilmasi.

Layiholor asaslandirilarkon, beynoalxalq tocriibads vasait qoyulu-
sunun moqgsadomiivafigliyine dair gorar hazirlanarkon bir sira

timumiloasdirici gostaricilordan istifads olunur ki, onlara da aiddir:
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* xalis cari doyar;

x rentabellik;

* somoaraliliyin daxili omsali;

* kapital qoyuluslarinin gaytarilma dovri;

* konara maksimum pul axini;

* zlyansizliq normasi.

Belalikla, hor bir miiassisa foaliyyati dovriinds hor hansi bir yeni
layihoni hoyata kegirorkon on azi 6ziinlin daxili maliyys imkanlari-
n1, ehtiyatlarini vo onlarin monbalorini hadof se¢diyi moagsadlorls
tam uzlasdirmali vo balanslasdirmalidir. Hor bir konkret halda
strateji sonoad olan biznes - planin islonib hazirlanmasina fordi ya-
nasma olmalidir.

10.4. Biznes - plamin hazirlanmasinin maliyys aspektlori

Qeyd etdiyimiz kimi, biznes - plan miisssisonin istehsal vo kom-
mersiya foaliyyatinin biitiin asas aspektlorini oks etdiron, qarsiya ¢i-
xa bilocok ¢atinliklori tohlil edon vo eyni zamanda maliyys - tasor-
riifat moasalalorini hall etmok iiglin zoruri tisullar va yollar miisyyon
edon miiossisadaxili sonaddir.

Biznes - plan har seydon ovveal miiossisonin maliyys vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi vo sabitlogdirilmasi problemlorini hall etmolidir.
Bu baximdan biznes - planin mohz maliyys aspektlorinin arasdiril-
mas1 daha aktualdir.

Biznes - plan menecmentin asas va aparici vasitasidir. Bu sonoddo
miiossisonin foaliyyat moagsadlori vo onlara nail olunma yollar1 6z
okslorini tapirlar. Biznes - planin islonmasinin baslica moagsadlori
asagidakilardir:

* Investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi;

* ayri - ayrt kommersiya omoliyyatlarinin reallagdirilmasi;

* qiymatli kagizlarin emissiyasi;
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* miiossisonin inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdirilmasi;

* maliyyo saglamlasdirilmasi vo miivoqqgati iqtisadi bohranlar-
dan ¢ixma.

Biznes - plan bazar tasarriifatcihig kateqoriyasidir. O, rogabot vo
azad sahibkarliq soraitindo miiossisolorin golirinin artirilmasinin
etibarli vasitosidir. Yaxsi tortib edilmis, elmi cohatdon asaslandiril-
mis biznes - plan kommersiya isinin istirak¢ilari olan tosisgi - miil-
kiyyateilora, partnyorlara vo homkarlara, investorlara, banklara,
dovlat va inzibati organlara ¢ox goroklidir. Biznes - plan mantiqli-
lik, realliq, perspektivlilik va somaralilik néqteyi - nozardon biitiin
istirakgilara sahibkarlq faaliyystinin tohlili vo giymaotlondirilmasi
tictin kifayot godor informasiya verir.

Cari foaliyyatin biznes - plani ii¢ hissodon ibaratdir:

1.Biznesin izahl tosviri (marketing vo istehsal bolmalori).

2.Maliyys molumatlar1 (balans, maliyysa plani, investisiyalarin
strategiyast, kreditlorin omtos - material tominati, sigorta vo renta-
belliyin hesablanmasi).

3.Qosma sonadlor (toskilati vo hiiquqi planlar, tosis sonadlori,
kontraktlarin, lisenziyalarin siiratlori va s.).

Miisssisonin biznes - planinin sxemi sokil 10.2. - do verilib. Biz-
nes - plan kommersiya isinin texniki - iqtisadi asaslandirilmasidir.
Onun islonmasinin bashca vasitasi smeta planlasdirilmasidir. Smeta
garsidaki dovrde miiossisonin atrafli harokatlor programini miioy-
yan edon haqq - hesab formasidir.

Smetalarin tortibinin asas moagsadlori bunlardadir:

% cari vo perspektiv planlarin slagolondirilmasindo;

* miiossisonin miixtalif boliimlorinin faaliyyatinin koordinasiya
edilmoasindo;

* istehsalin imumi moagsadlorinin detallasdirilmasinda vo onla-
rin miixtalif masul is¢ilors, o climlodon bolma rohbarlaring ¢atdiril-
masinda;
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x 1stehsalin 1dara edilmasinda va ona nazarat olunmasinda;

* miiossisanin is¢ilorinin vo rohbarlorinin yaradici, mohsuldar
omayinin naticaloring gora hovaslondirilmasindo;

* tosorriifat foaliyyatinin golocok parametrlorinin miisyyan edil-
mosinda;

* miitomadi olaraq cari horokoatlori, cari addimlari planla tutus-
durulmasinda, konarlagsmalarin vo geyri - gonaatboxs isin sobablo-
rinin arasdirilmasinda.

Smetalar tortib olunarkon normativ, hesablama - analitik, ba-
lans, optimallagdirma vo modellosdirmo metodlarindan istifads

olunur.
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Sokil 10.2. Miiassisanin biznes - plamnin iimumi strukturu,
blok - sxemi
Smetanin normativ metodu vasitasilo tortib edilmasinin mahiyys-
t1 ondadir ki, xarclorin vo xammal tolobati hacmlari xammal masa-
rift normalarinin iqtisadi gostoricilorin (satis, mohsul buraxilisi,
xidmat hacmi va s.) plan saviyyalorino hasil etmoklo hesablanir.
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Smetanin hesablama - analitik metodu vasitosilo tortib edilmasi-
nin mahiyyati ondadir ki, mosariflorin vo resurslarin hacmlori or-
taglasdirilmis mosariflorin onlarin plan miiddotindoki konarlasma
indekslorina hasil etmoklo miioyyon edilir.

Mosariflorin va ehtiyatlarin (golirlorin) artirilmasi monbalorinin
olagoalondirilmosi balans metodunun mahiyyatini toskil edir.

Optimallagdirma metodunun mahiyysti onun ¢oxvariantliligin-
dadir. Minimum maoasraflo maksimum somors gotiirmok noqteyi -
nazardan bir ne¢o smetadan on 6nomlisi segilir.

Smetalarin modellogsdirmd metodunun mahiyysti ondadir ki, is-
tehsal prosesinin miixtalif elementlori arasinda funksional slagolor
amillor tizro tohlil olunur. Masalon, xarclor soviyyasindan va satigin
hocmindan asili olaraq monfastin mablogi modellosdirilir.

Biznes - plan islonorkon asagidaki smetalar hazirlanir:

* satliqg mohsulun smetast;

x 1stehsalin smetasi;

* birbasa material mosraflori smetasi;

* omok haqqi tizro xorclor smetast;

* imumistehsalat xorclori smetasi

% satilmis mohsulun maya doyari smetast;

x manfaat vo zorarlor smetasi;

* kapital qoyuluslar1 (investisiyalar) smetast;

* pul vosaitlorinin horokoati smetast;

* aktiv vo passiv maddoalorin smetasi.

Smetalar riiblors (aylara) boliinmokls biitov il Gi¢iin tortib edilir.
Smetalarin hesablanmasinda iki yanasma moévcuddur:

1. Smetanin “sifir’dan islonmosi. Yeni miiossiso layihalosdirilon-
da vo yaxud miiassiso istehsal yoniimiini doyisonds istifads olunur.

2. 9lds olunmus soviyys nazors alinmaqla planlasdirma. Bu ya-
nasma miiossiso istehsal yoniimiinii sabit saxladigr hallarda totbiq
edilir.
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Smetalar 1ki nove boliiniir: 1) miiessisonin osas foaliyyatini ton-
zimloyanlor; 2) miiossisonin geyri - asas foaliyyat sahalorini tonzim-
loyanlor.

Biznes - planin asas maliyya gostaricilori (manfast, rentabellik,
mohsulun kapitalverimi, kapitaltutumu, istehsalat mosroflori) bir -
biri ilo slagolondirilmali, uzlasdirilmali va eyni zamanda istehsalat,
mohsulun satis1 gostaricilori ilo balanslasdirilmalidir.

Maliyyo gostaricilorinin istehsal moasraflori vo satisin hocmi ilo
balanslagdirilmas1 miixtalif tisullarla hoyata kegirilo bilor:

* moanfaot vo zorarlorin imumilosdirilmis smetasini, eloco do go-
lirlar va xarclar balansini tortib etmokla;

% satisgin zororsiz hocmini osaslandirmaq sortilo istehsalin va
mohsul satisinin kritik noqtesinin, yani rentabellik astanasini he-
sablamagqla (CVP metodu: mosroflor - hocm - monfaat);

* hadd golirinin (moahsul vahidina golir artiminin) hodd mosarif-
lorina (mohsul vahidinae xorc artimi) barabor olmasi nozors alin-
magqla maksimum monfoat oldo etmoys imkan veron hodd tohlili
metodu totbiq etmoklo;

* omok vo kapital masroflori amillori tizro tosarriifat foaliyyatinin
gozlonilon gostaricilorinin prognozlasdirilmasina sorait yaradan is-
tehsalat funksiyasi (Kobb - Duglas funksiyasina uygun) metodun-
dan istifado etmoklo;

* planlasdirmada miiossisonin biidcasini cari vo perspektiv hisso-
lora bolmayas imkan veran ikili biidco qurulmasi metodu islotmaklo.

Biznes - planlasdirmada monfaat gostariciloring xiisusi digqat ye-
tirilir.

Miuisssisonin manfaat dlgiisii idara olunan parametrdir. Xammal
vo material todariikiindon baslayaraq hazir mohsulun satisinadok
istehsalat - kommersiya prosesinin biitiin marhalolorinds monfastin
idars olunmasi zoruridir. Manfootin idars olunmasinin somorasi is-
tehsalat - texnoloji prosesin harokatina oks istigamatdos artir.
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Monfastin optimallasdirilmasi problemi birmoanali deyil. Bir to-
rofdon, biznesin son moagsadlorina nail olunmasini, onun investisi-
ya imkanlarinin va calbediciliyinin artirilmasin1 xarakterizo edon
bu maliyys naticasi imkan daxilinds daha yiiksok olmalidir. Digor
torofdon, hesabatlarda yiiksok monfoot gostormok olverisli deyil,
¢linki vergiqoyma bazas1 vo vergilor mablogi artir. Buradan da
monfootin optimallasdirilmasi problemi yaranir.

Biznes - planin hazirlanmasi ganunvericiliklo miitloq gaydada
nazords tutulmayib. Lakin xarici firmalarin vo 6lko miiassisalorimi-
zin tocriibalori gostorir ki, biznes - planlar1 tortib etmays bizi hoyat
0zl vadar edir.

Biznes - plani miioessisodaxili operativ planlasma sonadi olan
0danis togvimi ilo tam eynilosdirmok olmaz. Burada oxsarliq yalniz
planlasdirma metodlarindadir. Biznes - plan yalniz operativ plan-
lasma mosroflorini hall etmir, o strateji mogsadlor giidmoklo
malgondaranlorlo, mal alicilar: ilo miiossiso arasinda isgiizar alaqe-
lor qurularkon tosorriifatkonari foaliyyat masalolorini do hall edir.
Tosorriifat maraqlarinin bu sferasindabiznes - plan maliyyalosmo
probleminin hallins komok eds bilir. Bankla investisiya fondu ara-
sinda vo yaxud digor miimkiin investorla miigavilalor tortib edilon-
da biznes -plan onlar1 amin etmoays imkan verir ki, istehsalin inki-
safinda miiassiso perspektiv imkanlara malikdir vo sahibkarliq ide-
yasini hoayata keg¢irmok iigiin onun ardicil va real programi vardir.

Tosorriifat partnyorlari miiassiso ilo miigavilo slagolorino gir-
moazdan avval biznes - planin komayi ilo kommersiya miivaffoqiyye-
tind sanslarin movcudluguna vo monfastin kifayot edon soviyyosi-
nin tominatina amin ola bilirlor. Bu yolla xammal, material, yana-
caq gondaranlorla, miiassisonin hazir moahsulunun satisindaki vasi-
tocilorlo, elmi - texniki, istehsalat, investisiya vo digor saholorinda
kooperasiya alagolori yaradilmasi nazords tutulan firmalarla qarsi-
ligl1 tosarriifat slagoalori qurmagq olur.
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Biznes - plan tortib edilorkon statistik, miihasibat va digar (o ciim-
ladon beynolxalq) molumatlardan istifado olunur. Daqiqlosdirma
aparmagla vo lazim olduqda yenidon baxilmagqla biznes - plan bir ne-
¢d il gabaqcadan islonib hazirlana bilor.

Biznes - planin maliyys bolmasi miitloq {li¢ asas sanadi ohats et-
moalidir: galirlor va xarclor plani, pul vasaitlorinin horokati plani, he-
sablagsma balansi. Bundan alava bu bdlmoyos ilkin geydlor, daha
dogrusu, biznesin maliyyo sortlorinin (malgondaranlorls vo isteh-
lak¢ilarla hesablasmalar qaydasi, kreditlorin gqaytarilmasi miiddot-
lor1 vo onlar tizrs faizlor, mohsulun maya doyarinin miioyyon edil-
mosi metodlart vo s.) sorhi do daxil edilir.

Biznes - plan 6ziindo hom operativ planlasmani, hom do strateji
mogsadloari oks etdirir.

Miuisssisonin cari foaliyyatini oks etdiron biznes - plan osason ii¢
hissadon ibarat olur:

* marketing va istehsal bolmalori;

* maliyyo informasiyast;

* togkilati vo hiiquqi tominat.

Miiossisonin biznes - planina eyni zamanda asagidaki hesabla-
malar da daxil edilir:

1.Investisiya strategiyasinin osaslandirilmasima aid hesablama-
lar;

2.Kreditin amtos - mal qiymatlilori ilo tomin olunmasina dair he-
sablamalari;

3.Rentabelliyin hesablamalari;

4.Sair hesablamalar.

Belalikls, biznes - planin tortib olunmasi va reallasdirilmasi 6lka
igtisadiyyatinin imumi vaziyystindon, onun inkisaf perspektivin-
don, diinya bazarlarindaki konyukturadan va digor amillordon asi-
ldir.

Planlasdirmada biznes - planlarin rolu son doévrlords xiisusilo
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artmisdir. Bu, asagidaki sobablorls slagodardir:

1. Xarici tosarriifat miihitinin zaman - zaman miirokkablogsmasi
miiossiso v sirkotlordon idarsetmads ¢evikliyi artirmagi, idarsetmo
gorarlar1 gobul edilorkon biitiin amillori nazors almagla ¢ox sayda
variantlarinin hazirlanmasi bacarigini tolab edir.

2. Strateji marketingin, tosorriifat foaliyyatinin yeni, daha pers-
pektivli istigamatlorini tapmaq vo gqiymoatlondirmoak qabiliyystinin
rolu artmisdir. Ciinki amtoo bazarinda coalbedici variant1 tapmaq
halo azdir, onun negays basa golocayini qiymatlondirmok lazimdir.
Biznes - plan mohz bu magsad li¢iin zoruridir.

3. Istehsal bolmolorinin miistoqilliyi genislondirilmisdir. Miiasir
soraitdo tosarriifatin inkisafinin biitiin variantlarini yalniz asagi so-
viyyalordo géormok olar, onlarin calbediciliyini biitiinliilkde korpo-
rativ (birlik, ittifaq, sirkot) maraglar baximindan qgiymotlondir-
mok, kapital sahiblorinin maraqlar1 nazors alinmaqla tohlil etmoak
yuxari saviyyalordo do miimkiindiir.

Investisiya siyasoti sahosinda soylorin olagolondirilmasi zamani
da biznes - planlar1 tosorriifat subyektlorinin bizneslorinin planlas-
dirilmasinin etibarli vasitosing ¢evrilmisdir.




FOSIL 11

Miiossisodo pul
hesablasmalarimin toskili

11.1.Hesablasmalarin novlari vo formalari

tiossisalor tosorriifat foaliyyotini hoyata kegirarkon hom

miiossisonin 6z daxilinde vo hom do ondan konarda pul
hesablagsmalar1 aparmaq zoruriyyati ilo rastlagir. Daxili hesablas-
malar is¢ilora omok haqqinin, sohmdarlara divident 6donilmasi ilo
baghdir. Xarici hesablagsmalar mohsul gondorilmasi, iglorin yerina
yetirilmasi, xidmat gostorilmasi, xammal vo materiallarin alinmasi,
biidcays va biidcodonkonar fondlara vergilorin vo hagqglarin 6donil-
mosi, kredit alinmasi vo gaytarilmasi ilo alagodar maliyya alagalori
ilo sortlosir.

Miuiassisonin biitiin hesablagsmalarini iki qruppa bolmok olar:

1. Omtoo omoliyyatlar1 tizro 6donislor-omtoolorin hoarakoti ilo
bagl omoliyyatlar, malgéondoranlorls podrateilar, alicilarla sifaris-
¢ilor arasinda hesablasmalar.

2. Qeyri-omtos amoliyyatlari iizro hesablagsmalar-omtoslorin ho-
rokati ilo slagodar olmayan va yalniz pul veasaitlorinin harokati ilo
olagadar -bilidco vo biidjodonkonar fondlar ils, tosisgilor, sohmdar-
lar, tohtal - hesab soxslorlo kredit toskilatlariilo aparilan amaliyyat-
lar aiddir.

Azorbaycan Respublikasinda nagdsiz hesablagsmalar vo pul ko-
¢lirmalori haqqinda Talimata (2002-ci il) uygun olaraq amtos omo-
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liyyatlar1 tizro hesablagsmalar asagidaki nagdsiz hesablagma forma-
lar1 ilo aparilir.

* 0donis tapsiriqlari ilo hesablasmalar;

* inkasso soronjamlari ilo hesablagmalar;

* inkasso tizra hesablasmalar;

x akkreditiv lizra hesablagsmalar.

Qeyri-omtos amoliyyatlari tizra hesablasmalar yalniz 6donis (te-
diy9) tapsiriginin vasitosi ilo hoyata kegirilir.

Hesablasmalar iki formada nagd vo nagdsiz formada olur.

Fiziki soxslorin istiraki ilo hesablagsmalar onlarin sahibkarliq
faaliyystini hoyata kegirmasi ilo bagl deyilsa, moblog mohdudlas-
dirmadan nagd pullarla vo ya nagdsiz qaydada aparilir. Hiiquqi
soxslor arasinda hesablagsmalar, habelo fiziki soxslorin istiraki ilo
aparilan vo onlarin sahibkarlhq foaliyyotini hoyata keg¢irmasi ilo
bagli olan hesablagsmalar nagdsiz qaydada hoyata kegirilir. Nagd-
s1z hesablagsma pul nisanlarindan istifado etmodon 6donis sanadlori
vasitosilo hoyata kegirilon 6donigdir. 9gor qanunla ayri gqayda
miloyyonlosdirilmoyibss, bu soxslor arasinda hesablagsmalar nagd
pullarla da aparila bilor.

Nagdsiz hesablagsmalar banklar, miivafiq hesablarin agildig
basqga kredit toskilatlar1 vasitosilo aparilir, bu sortlo ki, hesablagsma-
larin istifads edilon formasi ilo ayr1 gayda sortlondirilmasin.

Nagdsiz hesablagmalar aparilarkon 6donis tapsiriglari ilo, akk-
reditiv lizro hesablagsmalara, inkasso {izra, ¢eklorlo, 6donis kartlari
ilo elektron soklindo hesablasmalara, habelo qanunla, ganunauy-
gun mioyyaonlosdirilmis bank gaydalari ilo vo bank praktikasinda
totbiq olunan isglizar dovriyys aloatlori ilo nozords tutulmus digor
formalarda hesablagsmalara yol verilir.

Miigavils tizroa toroflorin yuxarida gostorilmis hesablagsma for-
malarindan hor hansi birini se¢gmok hiiququ vardir.

Firmadaxili hesablagsmalar vo bozi xariji hesablasmalar miiossi-
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sonin kassasi vasitosilo nagd pulla hoyata kegirilir. Miiossisonin hii-
quqi soxslorlo nagd hesablagsmalari Azorbaycan Respublikasinin
Milli Banki torafindon miioyyon edilmis mobloglo mohdudlasdirila
bilor.

Xarici hesablagmalar bir qayda olaraq nagdsiz formada apirilir.
Bu kimi hesablagmalarda vasitogi kommersiya banki olur. Miiossi-
so kommersiya bankinda asagidak: hesablari agir.

1. Hesablasma hesab1 - miiossisonin soronjami ilo cari 6donisle-
rin hoyata kegirilmosi vo daxil olmus pul vesaitlorinin miiassisonin
tinvanina ke¢irilmasi ti¢iin nazords tutulmusdur.

Miixtoalif kommersiya banklar1 torafindon miiessisalora agilmis
hesablagsma hesabinin say1 ganunvericiliklo mohdudlasdirilmir. La-
kin agor miisssisa biidjoya 6domalor iizra borcludursa, onda o 6z is-
toyi ilo bir hesab se¢gmali («borclunun hesabi») vo digar banklardan
bu miiossisonin iinvanina daxil olan biitiin pul mablsglori homin he-
sabda comlosdirilmolidir. Hesablasma hesabi agmaq ti¢lin miiossi-
sonin arizasi asasinda Vergilor Nazirliyinin icazosi olmalidir.

2. Cari hesablar- hiiquqi soxs olmayan geyri- kommersiya idara
vo togkilatlar: ticlin agilir. Cari hesab tlizro omoliyyatlarin siyahisi
xeyli mohduddur vo cari hesabdaki vasaitlora yalniz tosdiq edilmis
smetaya ciddi suroatdo amaol etmoklo soronjam vermok olar.

3. Xiisusi hesab- ciddi mogsadli toyinatl vesaitlorin saxlanilma-
s1 liclin totbiq edilir.

4. Valyuta hesablari- xarici valyutalarla hesablagsmalar1 hoyata
kegirmok ti¢iin totbiq edilir. Miiassisa torafindon bu hesablar valyu-
ta omoliyyatlarinin aparilmasina dair lisenziyasi olan banklarda
acilir. Hesablar istonilon azad doyisdirile bilon valyutada vo hoam do
har bir valyuta noviine ayrica hesab agilmalidir. Valyuta ganunve-
riciliyino uygun olaraq miisssisolora valyuta hesabi ilo yanasi hom
dos tranzit hesab da acilir ki, bu hesaba valyuta daxil olmalar1 kegi-
rilir. Tranzit hesabdan valyuta galirlorinin gqaligi miiossisonin val-
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yuta hesabina daxil edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin 966-c1 maddas-
si hesab omoliyyatlarinin laziminca aparilmamasina goéra bankin
mosuliyyatini nazords tutur. Bankin moasuliyyati asason Miilki
Macallonin 449-cu maddasinda nozords tutulmus qaydada vo miq-
darda faizlor 6domokdon ibaratdir. Faizlorin migdar1 pul 6hdaliyi-
nin vo ya onun miivafiq hissasinin icra edildiyi giin tigiin bank fai-
zinin ugot daracasi ilo miioyyonlosdirilir.

11.2. Nagdsiz hesablagsmalarin taskili va asas formalar

Nagdsiz hesablagsmalar asagidaki qaydalara osason aparilir:

* bank miistorinin pul vasaitlorini qoruyub saxlamaq, daxil ol-
mus mablogi onun hesablasma hesabina va digor hesaba kegirmok,
vasaitlorin kogiliriilmasi vo onlarin nagd sokilds verilmasi hagqinda
soroncamlari yerina yetirmok barads 6z iizorino 6hdolik gotiiriir;

* hesablagsma -hesabindan vasait hesab sahibinin sonadlosdiril-
mis soronjamina asasan silinir;

* miistorinin saroncami olmadan pul vosaitlori yalniz mohkomo-
nin goarari vo qanunvericilikds nozards tutulmus digor hallarda si-
linir;

* mistorinin hesabinda hesaba toqdim edilmis biitiin taloblorin
yerind yetirilmosi tiglin kifayat gqodor pul moblogi olduqda, bu vo-
saitlor miistorinin soronjamina asasan silinir;

* mistorinin hesabinda kifayat qodor pul veasaiti olmadiqda,
miiossisanin 6hdaliklorini yerino yetirmok ii¢iin pul vesaitlori ga-
nunda nazords tutulmus noévbalikls silinir: birinci névbads mohka-
moalorin toyin etdiyi va icra varagalori ilo sonadlosdirilmis, yani in-
sanlarin hoyatina vo saglamlagina doymis ziyanin 6donilmasi va ya
aliment alinmasi Gi¢iin pul vasaitlorinin verilmosini nazards tutulan
mablaglor silinir;
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* 1kinci novbado miixtalif soboblordon is¢ilorin ixtisari ilo slaqge-
dar isdon ¢ixarma ilo slagadar verilon miiavinat pulunun, omok mii-
gavilasi, o ciimlodon kontrakt lizra isloyonlor omok haqqinin, miix-
tolif miiqavilolalri tizro miikafatlarin 6donilmasini nozordo tutan
macburi icra sonadlari lizra silinmalor yering yetirilir;

* liglincli novbads amak miigavilasi {izrs isloyanlorin oamok hag-
qnin 6donilmosi, Sosial Miidafis Fonduna, Icbari Tibbi Sigorta
fonduna 6domolar ii¢lin pul kegirilmasi vo ya verilmasini nazorda
tutan todiyo sonadlori lizra hesablasma-hesabinda olan vasaitdon si-
linmalar yerins yetirilir;

% dordiincii névbada ti¢lincii ndvbada nazords tutulmayan, biidco
va biidcadonkonar fondlara 6domalari nazards tutan todiys sonadlo-
ri Uizra cavabdeh miiassisonin hesabindan silinir;

* besinci novbada digor pul toloblarinin yerina yetirilmasini no-
zords tutan ganunvericilik toskilatlarinin icra sonadlori tizra silin-
molor hoyata kegirilir;

* altinc1 novbads toqvim tlizra daxil olan tadiys sonadloring goéra
silinmolor yering yetirilir.

Vasaitin 6dayici ilo alict arasinda hesablasma formasi miigavilo
ilo miioyyan edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasinda nogdsiz
hesablagsmalarin formalar1 6donis tapsirigl, inkasso soroncamlari,
inkasso vo orderlor {izra hesablasmalardan ibaratdir.

Odonis tapsiriglan ilo hesablagmalar. Odonis tapsirigi ilo hesab-
lasma zamani bank 6doyicinin tapsirigi ilo onun hesabinda olan vo-
sait hesabina miioyyon pul vasaitini bu va ya basqa bankda 6dayi-
cinin gostordiyi soxsin hesabina ganunla nozordo tutulmus vo ya
ganunauygun tayin edilmis miiddstdo kdglirmayi 6hdosine gotiiriir,
bu sortlo ki, bank hesab1 miiqavilosinds ayr1 middot nozordos tutul-
masin. Bank hesabi agmadan fiziki soxslor torafindon hoyata kegi-
rilon 6donislor zamani (pul koglirmalori) 6donis tapsiriqlarindan is-
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tifado edilir.

Odonis tapsiriglart ilo hesablasmalarin hoyata kegirilmosi qay-
dasi gqanunla, habels ona uygun miioyyonlosdirilmis bank gaydala-
1 vo bank praktikasinda totbiq olunan isgiizar dovriyya alatlori ilo
tonzimlonir.

Odonis tapsiriginin vo onunla birlikds taqdim edilon hesablasma
sonadlorin mozmunu vo formast ganunla vo ona uygun miioyyan-
losdirilmis bank gaydalari ilo nozards tutulmus toloblors uygun gol-
molidir.

Odonis tapsirigi moveud toloblora uygun galmadikdo bank tapsi-
rigim mozmununu dagiglosdira bilor. Odayiciya bu ciir sorgu tapsi-
r1iq alindigdan dorhal sonra verilmolidir. Qanunla vo ya ona uygun
miioyyonlosdirilmis bank qaydalari ilo nazords tutulmus miiddotdo,
bunlar olmadigda iso aglabatan miiddatds cavab almadigda bank
tapsirigl icra etmadon 6dayijiys qaytara billo, bu sortlo ki, ganunla,
ona uygun miioyyanlosdirilmis bank gaydalar1 vo ya bank 6dayici
arasinda miigavils ilo ayr1 hal nazords tutulmasin.

9gor ddayici ilo bank arasinda miigavilods ayr1 gayda nazordo
tutulmayibsa, 6dayicinin tapsirigini bank 6doyicinin hesabinda vo-
sait oldugda yerina yetirir. Bank tapsiriglar1 hesabdan pul vasaiti-
nin silinmasi névbaliyini gozlomaklos icra edir.

Odoyicinin 6donis tapsirigini gobul etmis bank miivafiq pul
mablogini tapsiriqgda gostoailmis soxsin hesabina salinmagq tigiin vo-
sait alanin bankina miisyyanlosdirilmis middoatds koglirmalidir.

Bank miistorinin tapsiriginda gostorilmis hesaba pul vosaitinin
kogiiriillmasi amaliyyatlarinin yerina yetirilmasi tigiin digor banklari
calb edo bilor.

Bank 6dayicinin tolobi ilo ona tapsirigin icrast haqqinda dorhal
bildiris verilmolidir. Tapsirigin icras1 haqqinda bildirigin tortibi
qaydast vo onun mozmununa aid toloblor qanunla, ona uygun
miioyyonlosdirilmis bank qaydalar1 va ya torasflorin razilagsmasi ilo
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nozords tutulur.

Miistorinin tapsirig icra edilmadikds vo ya laziminca icra edil-
madikda bank nazords tutulmus osaslar {izra vo migdarda masuliy-
yat dastyir.

Tapsirigin icra edilmomasi vo ya laziminca icra edilmomasi 6do-
yicinin tapsiriginin icrasi ii¢iin colb olunmus bank torafindon he-
sablagsma omoliyyatlarinin aparilmasi gaydalarinin pozulmasi ilo
olagadar bas verdikdo nozordo tutulmus moasuliyyati mohkomo ho-
min bankin tizorins qoya bilar.

Ogor bank torofindon hesablagsma omoliyyatlarinin aparilmasi
gaydalarinin pozulmasi pul vasaitinin ganunsuz tutulmasina sobob
olmusdursa, bank nazords tutulmus qaydada vo migdarda faizlor
odomolidir.

AKkKkreditiv iizra hesablasmalar. Akkreditiv iizro hesablagsmalar
zamani 6dayicinin akkreditiv agilmasi haqqinda tapsirigi vo gosto-
risi ilo horakot edon bank (emitent bank) veosait alana 6domayi vo
ya koglirma vekselini 6domayi, aksept etmayi vo ya ugota almagi vo
ya bu solahiyyatlori basqa banka (icra¢1 banka) vermoyi 6hdosina
gotiirlir. Vosait alana vasaiti 6doyan vo ya koglirma vekselini 6de-
yan, aksept edon va ya ugota alan emitent banka icragi bank hag-
qinda gaydalar totbiq olunur.

Akkreditiv lizro hesablasmalarin hoyata kegirilmasi qaydasi qa-
nunla, habelo ona uygun miioyyanlosdirilmis bank gaydalari va
bank praktikasinda totbiq edilon isglizar dovriyys adatlori ilo ton-
zimlonir.

Vasait alana qabaqcadan bildirmadon emitent bankin dayisdira
vo ya logv edo bildiyi akkreditiv gericagirma akkreditivi sayilir.
Akkreditivin geri ¢agirilmasi emitent bankin vasait alan qarsisinda
hor hansi 6hdaliklorini yaratmur.

fcrag1 bank gerigagima akkreditivi iizro 6donisi vo ya digor oma-
liyyatlari icra etmalidir, bu sortlo ki, icra aninadak, o, akkreditivin
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sortlorinin doyisdirilmosi vo ya logv edilmasi haqqinda bildiris al-
masin.

Akkreditiv o vaxt gericagirma akkreditivi olur ki, onun matnin-
do ayris1 birbasa miioyyanlosdirilmir.

O akkreditiv geri ¢agirilmayan akkreditiv sayilir ki, o, vosait
alanin razihig1 olmadan lagv edils vo ya doyisdirilo bilmir.

Akkreditiv omoliyyatinin aparilmasinda istirak edon icragi bank
emitent bankin xahisi ilo geri cagirilmayan akkreditivi tosdigloya
bilor (tesdiglonmis akkreditiv). Bu ciir tosdigloms icragi bankin
emitent bankin 6hdsliyindon olava, akkreditivin sortlorino uygun
0danisi icra etmoak 6hdoaliyini gobul etdiyini bildirir.

Icrag1 bankin tosdiqlodiyi geri gagirilmayan akkreditiv icraci
bankin raziligi olmadan dayisdirilo vo ya logv edilo bilmaz.

Akkreditivin icrasi tugiin vasait alan icra¢i banka akkreditivin
biitiin sortlorinin yerino yetirildiyini tasdigloyon sonadlori toqdim
edir. Bu sortlordon he¢ olmasa biri pozuldugda akkreditiv ijra edil-
mir.

9gor icragt bank akkreditivin sortlorino miivafiq suratdo 6doni-
siicra etmis vo ya basqa omoliyyati aparmisdirsa, emitent bank ona
akkreditivin icrasi ilo bagh c¢okdiyi xorclorin ovozini 6domalidir.
Gostorilon xorclorin oavazi, habelo akkreditivin icrasi ilo slagadar
emitent bankin biitiin basqa xorclorinin ovozi 6dayici torofindon
Odonilir.

9gor icragt bank zahiri slamatloring gors akkreditivin sortlorine
uygun golmoyon sonadlori gabul etmokdon imtina edirss, bu barado
0, imtinanin sabablorini gostomaklo, vasait alana vo emitent banka
dorhal molumat vermalidir.

Ogor icragl bankin gobul etdiyi sonadlori aldigdan sonra emi-
tent bank onlar1 zahiri slamatlorina gors akkreditivin sortlorine uy-
gun golmoyon hesab edorso, onlarin gobulundan imtina edo bilor
vo akkreditivin sortlori pozulmagla vosait alana 6donilmis mablagi
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icragt bankdan talob edo bilor, 6donilmomis akkreditiv tizra iso 6da-
nilmis mobloglorin ovazini 6domokdon imtina eds bilor.

Nozords tutulmus hallar istisna olmagla akkreditivin sortlorinin
pozulmasina gora 6dayici emitent bank, emitent bank qarsisinda
189 icragt bank mosuliyyat dasiyir.

Icraci bank 6donilmis vo ya tesdiglonmis akkreditiv tizroe pul vo-
saitini 6domokdon asassiz imtina etdikds vasait alan garsisinda mo-
suliyyat icra¢i bankin {izorina qoyula bilor.

Icraci bank 6donilmis vo ya tesdiglonmis akkreditiv tizre pul vo-
saitini akkreditivin sortlorinin pozulmasi naticosinda diizgiin 6ds-
madikda 6dayici qarsisinda masuliyyat icragi bankin {izorina qoyu-
la bilor.

Icraci bankda akkreditiv asagidaki hallarda baglanir:

* akkreditivin miiddati qurtardiqda;

* akkreditivin qiivvado olma miiddati qurtaranadak onun istifa-
dasindon imtina etmok hagqinda vesait alanin arizasi lizra, bir sort-
la ki, bu ciir imtinanin miimkiinliiyti akkreditivin sortlori ilo nazor-
do tutulsun;

* akkreditivin tam vo ya qismon geri ¢agirilmasi haqqinda 6do-
yicinin talabi ilo, bir sortls ki, akkreditivin sortlorine gors belo geri-
cagirma miimkiin olsun.

Akkreditivin baglanmasi haqqinda icra¢i bank emitent banka
molumat vermalidir.

Odonilmis akkreditivin istifade olunmamis moblagi akkreditivin
baglanmasi ilo eyni vaxtda dorhal emitent banka qaytarimalidir.
Emitent bank qaytarilmis mobloglori 6dayijinin vosaitin deponent-
losdirildiyi hesabina daxil etmalidir.

inkasso sarancamlari ilo hesablasmalar. Inkasso soroncamlar ilo
hesablagsmalar aparilan zaman 06doayicinin, yoni borclunun
hesabina xidmat gostoran bank mocburi icra orqanlarinin gostorisi
ilo vo olavo edilon icra sonadino osason Odonisi Odoyicinin
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hesabindan miibahisasiz qaydada, yoni 6doyicinin sarancami
olmadan hoyata kegirir.

Movcud tolimata osason Odoyicinin hesabindan vosaitin
miibahisosiz silinmasi asagidaki icra sonodlori osasinda hoyata
kegirilir:

a) mohkomolorin aktlar1 {lizra verilon icra varaqgolori;

-Azorbaycan Respublikast mohkomalorinin gorarlari;

-Iddianin tomin edilmasi ilo bagli tadbirlorin gériilmasi haqqinda
mohkomaolorin gorarlari;

-mohkomalarin cinayat islori tizro hokmlorinin, gorardadlarinin
vo gorarlarinin omlakin alinmasina dair hissasi;

-beynolxalq arbitrajlarin vo miinsiflor mohkomaloarinin gorarlari;

-xarici dovlatlorin mohkomalarinin va arbitrajlarinin gorarlari;

b) alimentlorin 6danilmasi barado movcud notariat gaydasinda
tosdiq edilmis sazislor;

V) notariat organlarinin icra geydlori;

c) inzibati xotalara dair isloro baxmagq solahiyyati olan
organlarin (vazifali soxslorin) gorarlari;

¢) Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo nozordo
tutulmus hallarda digor organlarin gorarlari.

Qeyd olunan sonadlorin hor hansi biri asasinda 6dayicinin
hesabatindaki pul vasaitinin miibahisasiz qaydada silinmasi tig¢iin
mohkomo icragist banka yuxarida qeyd olunmus formada “Inkasso
soroncami1” toqdim edir. Soroncamda asagidaki rekvizitlor miitloq
oks etdirilmalidir:

- vosait alanin bankinin adi, kodu, VOEN-i, miixbir hesabinin
némrasi, SWIFT BIK kodu;

-vasait alanin adi, hesab nomrosi, VOEN-i;

-icract bankin (8doyici bank) adi, kodu, VOEN-i, miixbir
hesabin nomrasi, SWIFT BiK kodu;

-ddayicinin adi, hesab némrasi, VOEN-i;
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-0donilmali olan vasaitin mablogi vo valyuta novi;

-6donisin toyinati.

Homin soroncamin “Odanisin toyinat1” sahasinda vesaitin miiba-
hisesiz qaydada silinmosi hagqinda gorar ¢ixarmis orqanin adi,
olave edilon icra sonadinin adi, tarixi vo ndomrasi gostorilmalidir.

Bir qayda olaraq inkasso saroncamlar1 3 niixsado tortib edilir:

-1-ci niixsa vasaiti 6dayicinin hesabindan silmok tigiin asas olur
va icragl bankda qgalir;

-2-c1 niixso inkasso soroncamlarinin icraya qgobul olunmasi
barado intizam kimi bankin stampi ilo tosdiglonir vo mohkomo
icragisina qaytarilir;

-3-cii niixsa iso 0dayiciys togdim edilir.

Inkasso soroncaminin yerino yetirilmasi, yoni 6denilmasi tigiin,
ona icra sonadinin osli vo ya Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ilo nozords tutulmus qaydada verilmis dublikat
olavo edilmoklo icragi banka toqdim edilmolidir. Icra¢i bank
0doyicinin hesabinda vosait oldugda 6donisini inkasso soronca-
minin yeddi giin miiddatindo hoyata kecirir. Odoyicinin hesabinda
vasait olmadiqda vo ya catismadigda inkasso soroncami iki ay
orzindo bankda qgalir. Bu barads icragi bank dorhal mohkomo
icragisina bildiris verir. Eyni zamanda bankin mosul is¢isi inkasso
soroncaminin tamamilo vo ya qismon icra edilmomasi barads icra
sonadinda geydlor aparir. Belo olan halda 6doayicinin hesabina
vasait daxil olduqgca inkasso soroncami ganunvericilikdo nazords
tutulan ardiciligla 6donilir. Banka daxil olmus inkasso soronca-
minin surati iki aydan sonra icra sonadi ilo (son geydlorlo)
mohkomo icragisina gaytarilir.

Hesabda vosait ¢atismamazligi sobabindon inkasso soroncami
qismon oOdonildikds icragi bankin moasul soxsi onun birinci
niixsasinin miloyyan edilmis qrafalarinda qismon 6donisin tarixini
vo moablogini, habelo 6donisin galiginin moblogini oks etdirir vo
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onlar1 6z imzasi ilo tosdiq edir.

Odoyicinin hesabindaki vesait inkasso soroncaminda gostorilon
mablagi tomin etdikdo, yani soroncam tam o6donildiyi halda icragi
bankin mosul soxsi icra sanadinds 6donis hagqinda geyd yazir, onu
0z imzas1 vo bankin stampi ilo tosdigloyir vo homin icra sonadinin
suratini bankda saxlayaraq aslini mohkoms icragisina soxson va ya
bildirisli sifaris moktubu ilo togdim edir.

Icra sonadlorinin verilmasi tigiin osas olmus mohkomo vo ya digor
organin garari vo yaxud ganuna gors icra sonadi sayilan sonad logv
edildikds icrac¢i bank icra sonadini icra etmodon onu mohkoma
icragisina qaytarir.

inkasso iizra hesablagsmalar. Inkassa iizro hesablasmalar zamani
bank (emitent bank) miistorinin tapsirig ilo 6dayicidon 6donisin v
(vo ya) ddanis akseptinin alinmasi omaliyyatlarini miistorinin hesa-
bina hoyata kegirmoyi 6hdosing gotiiriir.

Miistorinin tapsirigini almis emitent bank tapsirigin icrasi iigiin
basqa banki (icract bank) calb edo bilor. Inkasso iizro hesablasma-
larin hoyata kegirilmasi qaydasi ganunla, ganuna asason miioyyan-
lasdirilmis bank qaydalar1 vo bank praktikasinda totbiq olunan is-
glizar dovriyys adatlori ilo tonzimlonir.

Miistorinin tapsiriginin icra edilmoadiyi vo ya laziminca icra edil-
madiyi halda emitent bank onun qgarsisinda nozordo tutulmus asas-
lar izro vo migdarda mosuliyyat dasiyir.

9gor miistorinin tapsiriginin icra edilmomasi vo ya laziminja ic-
ra edilmomasi hesablagsma omoliyyatlarinin hoyata kecirilmasi qay-
dalarinin icrag¢i bank torafindon pozulmasi ilo slagodar bas vermis-
dirsa, miistori garsisinda mosuliyyst homin bankin iizorino qoyula
bilor.

Inkasso iizro hesablasmalarla olagodar olan Miilki Macalls ilo
tonzimlonmoyan miinasibatlor bank ganunvericiliyi ilo tonzimlonir.

Hor hansi sonad olmadigda vo ya sonadlor zahiri slamatlorine
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goro inkasso tapsirigina uygun golmodikds icragt bank inkasso tap-
sirigini aldigr soxso bu barods dorhal molumat vermalidir. Gostori-
lon qiisurlar aradan qaldirilmadigda bank sonadlari icra etmadon
gaytara bilor.

Sonadlor alindiglar formada 6dayiciys toqdim edilir, amma in-
kasso amaliyyatinin rasmlosdirilmasi tigiin zoruri olan bank geydlo-
11 vo yazilari istisna edilir.

9gor sonadlori toqdim olundugda 6donilmalidirss, icragi bank
inkasso tapsirigini aldigdan dorhal sonra sonadlori 6doniso togdim
etmolidir. ©Dgor sonodlo basqa miiddotdo 6donilmalidirsas, icraci
bank 6dayicinin akseptini almaq tigiin sonadlori inkasso tapsirigini
aldigdan sonra dorhal aksepto togdim etmoalidir, 6danis iso sonoddo
gostorilmis 6donis miiddatinin ¢atdigr giindon gec olmayaraq tolob
olunmalidir.

Qismon 6donislor bunun bank qaydalari ilo miioyyonlosdirildiyi
v ya inkasso tapsiriginda xiisusi icazonin oldugu hallarda gobul
edilo bilor.

Alinmis (inkasso edilmis) mobloglor icragi bank torafindon dor-
hal emitent bankin sarancamina verilmali, homin bank isa bu mab-
loglori miistorinin hesabina salmalidir. Icragi bank inkasso edilmis
mabloglordon ona ¢atan muzdu vo xarclorin avazini tuta bilor.

Ogor 0donis va (vo ya) aksept alinmamisgdirsa, icragt bank 6do-
nisin icra olunmamasinin va ya akseptdon imtina edilmasinin so-
boblorini dorhal emitent banka bildirmoslidir. Emitent bank bu ba-
rodo miistoriyo dorhal molumat verorak, ondan golocok horokatlor
barasindo gostorislor istomalidir.

Golocok harokotlor haqqinda gostorislor bank gaydalari ilo
miioyyanlosdirilmis miiddatdo, bu miiddat olmadigda iso aglabatan
miiddato alinmadiqda, icra¢i bankin sonadlori emitent banka qay-
tarmaga ixtiyari vardir.
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FOSIL 12

MUOSSISOLORIN MUFLISLOSMOSI
VO MALIYYO STRATEGIYASI

12.1. Miiassisonin miiflislosmasinin maliyyd
sabablori vo miiflislosmo gostaricilori

iiflislosma (iflasa ugrama) anlayis1 bazar iqtisadiyyath bii-

tiin dovlatlorin hiiquq sisteminin ayrilmaz hissasidir. Alinan
malin, gostorilon xidmatin, borc gotiiriilon pulun 6donilmasinin
miimkiinliyt ilo bagh masalslor praktiki olaraq omtas - pul miina-
sibatlorinin yarandigi qodim vaxtlardan meydana ¢ixmisdir.

Oz tarixlori boyu insanlar amtes bazarmi vo onun miimkiin qa-
nunauygunluglarini dyronmis, bazar miinasibotlorinin miixtolif
modellorini qurmaga c¢aligmis vo tokmillosdirmoyo soy gostormis-
dir. Lakin, bazarin prognozlasdirilmasina yonaldilmis ciddi cohd-
lora, marketing todqigatlarin fasilssiz olaraq aparilmasina baxma-
yaraq bu problem bizi bu giin do miisayiot edir.

Hec kima sirr deyil ki, bazar miihiti soraitinds 6z risklorinas asas-
lanan vo miixtalif tosarriifat foaliyyati hoyata kegiron ¢oxsayl fiziki
va hiiquqi subyektlor yaranir va yox olurlar. Bazar subyektlori dai-
mi qarsiligh tomasda olur va har ciir alagalor qururlar. Qarsiligh
miinasibatlor sisteminin ayrilmaz hissesinin biri do ondan ibarat
olur ki, bir vo yaxud bir nego istirake¢i koniilii olaraq tizorina gotiir-
diiyti miigavilo 6hdaliklorini icra etmok iqtidarinda olmurlar. Moahz
ohdoliklorin icra olunmasindaki bu iqtidarsizliq bilavasits sahibkar-
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hq riski ilo bagh olur.

Faktlar gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin
ayri-ayr1 saholorindo zororlo isloyon xeyli miiossiso vo toskilatlar
movcuddur. Bunlar asagidaki codval molumatlari da aydin gostorir.

Coadval 12.1.

Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalori
iizro zorarls isloyan miiossiso vo toskilatlar'

1995 2000 2005 2006
Sahalor Sahalorin miiossisalorinin timumi sayida xiisusi ¢okisi faizlo
Sonaye 14,3 9,5 6,1 7,1
Kond tos. 45,9 2,8 2,1 1,9
Tikinti (tikinti-
quragdirma
tokilatlarr) 10,2 8,4 2,5 2,6
Nogliyyat 13,9 1,7 1,0 1,0
Rabito - - 0,4 0,8
Ticarat 33,9 5,3 7.9 7.5

Zoararin mablagi, milyon manat

Sonaye 6,6 439 133,0 251,0
Koand tas. 21,9 3,9 1,2 1,3
Tikinti (tikinti-
quragdirma
toskilatlari) 00,7 117,8 16,7 17,5
Nogliyyat 11,8 7,6 45,8 58,1
Rabito - - 1,0 4.8
Ticarat 1,2 0,7 6,4 14.8

Cadval 12.1.-don goriindiiyi kimi 2006-c1 ilds sanayeds biitiin
miiossisa va taskilatlarin 7,1%-1, kond tosarriifatinda 1,9%-1, tikinti

1. Azarbaycamn statistik gostoricilori. Baki, 2008. s. 377.
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do 2,6%-1, ticaratds 7,5%-1 zorarlo islomisdir. Zororin mablogi tokca
sonayeds 251, 0 milyon manat togkil etmisdir.

Tosarriifateiliq sisteminin inkisaf etdirilmosine vo miitomadi ola-
raq tokmillosdirilmoasina, miilkiyyat formalarinin miixtalifliyine
baxmayaraq, biitiin hiiquqi sistemlor natico etibarilo bir sads qo-
naosto golirlor - borclar miitlog 6donilmalidir. Ancaq onlar1 neco
0domak, borc 6hdaliklorini tam icra etmok ii¢ciin hansi zoruri ad-
dimlar1 atmaq - on miibahisali masals do bax els budur.

Miiassisonin miiflislosmasi (iflasa ugramasi) dedikda, borc 6hds-
liklorinin amlakin dayarini iistalomasindon vo yaxud balansin geyri -
gonaatbaxs strukturu sobabindon biidco vo biidcadonkonar fondlara
olan icbari 6domoalorin tomin edilmasi miimkiinsiizliiyii do daxil ol-
magla, alinmis mallarin (islorin, xidmatlorin) doyarinin 6donilmasi
iizro kreditorlarin taloblorini icra etmak iqtidarimin olmamasi basa
diisiiliir.

Miiassisonin miiflislogsmasinin xarici alamatlorine onun cari 6do-
niglorinin dayandirilmasi vo li¢ ay arzinds kreditorlarin toloblorinin
tomin edilo bilmomosidir.

Miuiassiso arbitraj mohkomasinin gorari ilo vo yaxud koniili gay-
dada miiflis elan oluna bilor. Hiiquqi soxsin mohkomo torofindon
miiflis sayilmasi osaslar1 vo qaydasi Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Prosessual Macallasi ilo miioyyonlosdirilir. Nozors almaq la-
zimdir ki, real miiflislosmoadon savay1 gorazli (bilorokdon) vo yaxud
saxta miiflislosmo do bas vers bilor. Qorozli miiflislosmo zamani
miiossisa rohbari vo yaxud milkiyyatei soxsi magsadlorini (kiminso
maraqlarini) giidorok miioessisonin 6domo qabiliyystini qabaqca-
dan, bilorokdon yox edir, mohv edir. Saxta miiflislosma - kreditor-
lardan borclarin 6donilmasi iiglin olave vaxt alinmasi vo yaxud
borclarin bir qisminin bagislanmasi moagsadilo miiassisonin miiflis-
losmasi barads qabagcadan yalan, uydurma gaydada elan olunma-
sidir.
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Belolikls, borclu 6doma qabiliyyati olmadig halda iflas prosesi-
no moruz qalir. Borclu o halda 6doma gabiliyysti olmayan sayilir
ki, bunu 6zt do tosdiq etsin, yaxud mohkomo vo ya kreditorlar
miioyyon etsin ki:

a) borclu kreditorun irali stirdiiyli ganuni 6doma talabini bu ciir
tolob verdikdon sonra iki ay arzindo yerina yetirmomis vo ya;

b) borclu ganunvericiliyo miivafiq suratdo hoyata kegirmali ol-
dugu 6danislori vaxti catdigca hoyata kegirmoys qadir deyildir vo
ya;

c)borclu 6z borclarini vaxti ¢atdigca 6domoys qadir deyildir.

Miuisssisonin miiflis elan olunmasi prosesi 6ziinds {i¢ asas morho-
loni comlosdirir:

* balansinin geyri - gonastboxs strukturunun miioyyonlogmasi
naticosindo miiassisa 6domo gabiliyyatini itirmis hesab edilir;

* borclu miiossisoyo qarst yenidon togkil olunma, yaxud logv
edilmo tadbirlori, hoamg¢inin kreditorlarla barisiq sazisi totbiq edilo
bilor. Yenidon togkil olunma prosedurlart borclunun omlakinin
idara edilmasini mohkomonin toyin etdiyi inzibatgiya (miivoqqati
omlak inzibatgisina) hovalo edilmosini va saglamlasdirma cohdlori-
ni nazoards tutur. Borclu toskilatlarla kreditorlar arasinda 6donis
miiddatlorini uzadilmasina vo borclar tizro miioyyon moblogdo gii-
zostlor edilmasina dair barisiq sazisi alds oluna biloar;

* mohkomonin miivafiq gorarindan vo yaxud miiossisonin 06zii-
niin koniilii gaydada logv edilmasi barads rosmi bildiris vermosin-
don sonra miiossiso miiflis elan olunur.

Miuisssisonin maliyys durumunun qiymoatlondirilmasi va balansin
geyri - gonastbaxs strukturunun miioyyon edilmosindo miiossisonin
maliyys voziyyatinin ilkin atrafli tohlili aparilir.

Balansin geyri - gonaatboxs strukturu dedikds amlakin vo borc-
lunun 6hdaliklarinin els bir vaziyyati basa disiiliir ki, miiassisonin
omlaki hesabina kreditorlara olan borclar 6donilo bilmir, ¢iinki
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borclu toskilatin amlakinin likvidliyi asagt saviyyads olmus olur.
Balansin geyri - gonastboxs strukturunun meyarlari ilk névbado
asagidaki iki omsalin hesablanmasi vasitosilo miioyyon edilir:
* cari likvidliyin (9);
* xiisusi vasaitlorlo tomin olunmanin (9:).
Cari likvidliyin omsali asagidaki qaydada hesablanir:

A+ A
P. - UKB - GDX - iF - QXOE

O =

Burada: A. - balansin aktivinin ikinci bolmasi;
As - balansin aktivinin ti¢lincii bolmasi;
P: - balansin passivinin ikinci bolmasi;

UKB - uzunmiiddoatli bank kreditlori vo borclar (balansin passi-
vinin 500 vo 510 - cu satrlori);

GDX - golocok dovriin golirlori (balansin passivi, sotr 730);

[F - istehsal fondlar:;

QXOE - qarsidaki xarclor vo ddemolar iigiin ehtiyatlar (balansin
passivinin 740 - c1 satri).

Xiisusi vasaitlorlo tomin olunma omsali asagidak: diisturla he-
sablanir:

P-4

27 A+ Ay

Burada: P - balansin passivinin birinci bolmasi;

A - balansin aktivinin birinci bolmasi.

Ehtiyac duyulduqda slave omsallar (isgiizar faalliq, dayaniqliliq,
monfaatlilik va s.) vo gostaricilor do hesablana bilor.
Biidca toskilatlar, ictimai togkilatlar (kommersiya foaliyyati ilo
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mosgul olanlar istisna edilmaklo) vo foaliyyati monfast aldo etmok
mogsadi giidmayan togkilatlar (miiassisalor), miivafiq icra hakimiy-
yoti organi torofindon miioyyon edilmis xiisusi toyinathh dovlot
miiossisalori istisna olmaqla Azarbaycan Respublikasinin orizasin-
do faaliyyot gostoron, kreditorlar va biidco qarsisinda 6z 6hdalikloe-
rini yerina yetirmayan biitiin miiassisolorin sonraki taleyi vo hiiquqi
tonzimlonmasi “Miiflislosma va iflas hagqinda” Azarbaycan Respub-
likasimin 13 iyun 1997 - ci il tarixli Qanununun miiddsalarina, bu
Qanuna 2000 - 2006 - c1 illords edilmis alava vo doyisikliklors asa-
son hall edilir.

12.2. Miiassisanin maliyys saglamlasdirilmasi program

Odoyicilik qabiliyyatini itirmis miiossisalorin maliyya cohatdon
saglamlasdirilmasi istigamotindo goriilocok todbirlorin somorasini
artirmaq mogsadilo onlar maliyys saglamlasdirilmasi planinin (biz-
nes - planin) niimunovi formasindan istifado edirlor.

Maliyyo saglamlasdirilmasi plam kompleks vo unifikasiya edilmis
xarakter dasiyir. O, miioyyon forma iizra tortib olunur. ilk névbe-
do miiessisonin imumi xarakteristikast verilir (mioessisonin adi,
pogt va hiiquqi tinvani, asas foaliyyat novii, bank rekvizitlori, toski-
lati - hiiquqgi formasi, miilkiyyat novii va s.).

Biznes - planin 2 - ¢i bélmasinds miisssisonin 6dayicilik gabiliy-
yatinin barpa edilmasini vo onun samorali foaliyystinin qorunub
saxlanilmasini tomin eds bilocok saglamlasdirma todbiri sadalanir,
onlarin iimumi doyori gostarilir. Burada biznes - planin aylar iizro
icrasi, dovlot (miilkiyyatei, investor) torofindon ayrilacaq maliyys
vasaiti vo onun gaytarilma miiddati, alds olunacaq maliyys natice-
si, sanasiya (borpa, saglamlasdirma) todbirlorini dévlet adindan
maliyyalosdiracok hokiimot agentinin adi 6z oksini tapar.

Biznes - planin 3 - cii bolmasi miiossisonin maliyys durumunun
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tohlilino va 6dayicilik gabiliyyatinin itirilmasine gotirib ¢ixaran so-
bablarin arasdirilmasina hasr edilir. Burada miihasibat ugotu siya-
sotinin diirtistliyii, xiisusilo pul hasilatinin, asas vesaitlorin amorti-
zasiyasinin, azqiymatli vo tezkohnolon agyalarin asilanmasinin diiz-
giinliiyli 6z soffafligini tapmalidir.

Biznes - planin (saglamlasdirma proqraminin) bu bdlmasinda
miiossisonin gizlonilon maliyys gostoricilorinin icmal cadvali verilir.
Bu cadvalds yaxin 2 - 3 il Gi¢iin hesablanmis dord qrup amsallar -
likvidlik, dayanigliliq, isgiizar faaliyyst vo manfoatlilik - tohlil edi-
lir.

Maliyys saglamlasdirilmasi programinin 4-cii bolmasinda miios-
sisonin 6dayicilik qabiliyyatinin barpa edilmasine vo somorali tosor-
riifat foaliyyatinin dostoklonmasina dair todbirlor siyahisi toklif olu-
nur. Bu siyahida hoyata kecirilocok todbirlorin miiddati, maliyys
moanbalori vo konkret icragilari da 6z oksini tapir.

Saglamlasdirma biznes - planin 5 - ¢i bolmoasinds amtos bazari,
rogabot vo giymot masalalori, 6 - ¢1 bolmads iso istehsal olunmus
mohsulun satisi, strategiyasi islonilir.

7 - ¢i bolmado miiassisonin moveud istehsal giiclorindon vo baza-
rin konyukturasindan asili olaraq mohsul istehsali plani tortib edi-
lir vo noatico etibarilo bunlar texniki inkisaf vo istehsalin toskili
prognozlarinda 6z oksini tapir.

Saglamlasdirma proqrami maliyys planinin tortibi ilo yekunla-
sir. Bu planda ilk névbado ovvalki bélmalords aparilmis hesabla-
malara sdykonon miisssisa foaliyyatinin maliyys naticalorinin prog-
nozu, hamg¢inin tolob olunan slave investisiyalarin moanbalorinin
formalasmasi agiglanir.

Umumiyyatls, miiessisonin maliyys saglamlasdirilmasinin osa-
son miidafis va hiijum taktikast movjuddur.

Miidafis taktikasi - bu todbirin kokiindo miihafize todbirlori du-
rur ki, onlarin da asasint mohsul istehsali vo satisi ilo bagl, osas
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fondlarin va iscilorinin saxlanmasi {izra biitiin mosraflorin azaldil-
masi, ixtisari togkil edir.

Miidafio taktikasi hoyata kegirilorkon asagidaki masalolor hall
edilir:

* zorarlorin bas vermomaosi moagsadilo masraflor tizorindo ciddi
nozarat qoyulmasi;

* rentabellik hoddinin miisyyon edilmosi;

* Ustalik xarclor vo zoruri masraflor, eloco do biitiin nov ehtiyat-
lar moasarifi normalarinin ixtisari;

* zlyanla basa golon mohsulun istehsalatdan ¢ixarilmasi;

* mosuliyyatin soboblori vo morkozlori iizro arasdirilma aparil-
mast;

* lisenziyalarin, patentlorin, perspektivi olmayan istehsal amla-
kinin, bitmomis tikinti obyektlorinin satilmasi va yaxud icaraya ve-
rilmasi;

* uzunmiiddotli kapital goyuluslarinin, amtos - material qiymaot-
lorinin normadan artiq ehtiyatlarinin tam istifadosi;

* rentabellik normasi vo tolabin elastikliyi nazors alinmagla is-
tehsal olunan mohsula asaslandirilmis qiymotlorin qoyulmasi;

* francayzing;

* miiossisadaxili ehtiyatlarin agskarlanmasi vo istifado edilmasi;

* zorurat varsa istehsalin profilinin (yoniimiiniin) doyisdirilmasi;

* vaxt1 kegmis borclarin strukturunun doyisdirilmasi vo 6donil-
masi;

* imidsiz borclarin silinmasi;

* kadrlarin yerdayismasi, is¢ilorin ixtisar edilmasi;

* omoak va istehsal intizaminin mohkomlondirilmasi;

* kreditorlarla miinasibatlorin sahmanlasdirilmasi;

* debitor borclarin taolob edilmasi;

* omok modoniyyatinin yiiksoldilmasi;

* audit vo mithasibat ugotunun, ugot siyasatinin tokmillosdiril-
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masi;
* miiossisodo idaroetmo vo maliyys u¢otunun totbiq edilmasi vo

Hiicum (iralilomo) taktikasi - biitiin formalarda konardan inves-
tisiyalarin calb edilmasina vo yaxud buna miinbit soraitin yaradil-
masina yonoaldilon istehsalat xarakterli todbirlorin hoyata kegiril-
mosidir. Miisssisonin investisiya manbalorina 6z istehsalindan, ven-
cur kapitalindan, kreditlordon, omlakdan istifadonin somarasinin
yiiksaldilmasindon (fond portfeli do daxil olmaqla), dovlot dastayi-
nin tolob edilmoasindon, vergi giizostlorindon, investisiya layihalori-
nin miisabigasinds istirakdan har ciir daxil olmalar1 aid etmok olar.

Bu halda asagidaki mosololor hall edilir:

* miiossisonin rohbarliyinin (miilkiyyat¢isinin) doyisdirilmasi;

* 1gglizar alomdo miiassisonin movgeyinin mohkomlondirilmasi;

* aktiv marketingin hoyata kegirilmasi;

* daha yiiksok giymatlor siyasotinin yeridilmosi;

* muiessisonin 0z istehsalinin investisiyalasdirilmasinin giiclondi-
rilmosi;

* gsas fondlarin yenilosdirilmasi;

* dovriyya vosaitlorinin dovretmo siirotinin artirilmasi;

* miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi naticosinda biitiin nov re-
surslarin moasarif normalarmin azaldilmasi;

* istehsalin amok tutumunun azaldilmasi;

* foaliyyot noviiniin (yoniimiiniin) doyisdirilmasi;

* mohsul ¢esidinin tozolonmosi;

* perspektiv novli mohsul istehsali hocminin maksimum artiril-
masi vo onlarin sifarislorlo tomin edilmasi;

* muossisonin geyri - material aktivlorlo (lisenziyalarla, patent-
lorlo) tomin edilmaosi;

* biznes - planlar zorfinin islonilmasi;

* bazar konyukturasi hagqinda molumat bankinin formalasdi-
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rilmasi;

* sifaris¢ilorin 6doma gabiliyystinin ekspertizasinin kegirilmasi;

* 1g¢ilorin modoni - texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi;

* miiossisada struktur doyisikliyi aparilmast;

* qiymaotli kagizlarin olavo emissiyasinin buraxilmasi;

* 1daraetma ugotunun sahmanlasdirilmasi va s.

Deyilonlordon bels naticoya golmok olar ki, miiossisonin miiflis-
losmasinin idarsolunmasinin asas moagsadi onun foaliyyatinin hor
hansi bir sahasini mohv olmagdan qorumaq deyil, bu mahvolma
diagnozu askar edildikdos biitiin soylori miiassisonin biitovliikkdo foa-
liyyatinin keyfiyyatca yenilogdirilmasine yonaldilmokdon ibaratdir.

12.3. Miiassisonin maliyyd strategiyasi. Maliyyo
strategiyasi iizra tokliflorin hazirlanmasi

Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisalorin miistaqil olub 6z
faaliyyatlorinin naticolorine gérs mosuliyyatlorinin qat - qat artdigi
bir goraitdo maliyys durumunun méhkomlondirilmasinin, maliyya
imkanlarina gora perspektiv istigamotlori miioyyon edilmasinin, di-
gor tosarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatlorinin 6yronilmasinin
obyektiv zoruroti yaranir, miossisodaxili maliyys strategiyasina
boyiik ehtiyac duyulur.

Maliyya strategiyasi - miiossisonin pul vesaitlori ilo tomin edil-
moasi yolunda goriilon tadbirlorin, edilon harokotlorin bas planidir.
O, maliyyonin formalasmasinin, planlasdirilmasinin noazori vo
praktiki masalolorini ohato edir, bazar tosarriifat: soraitindo miiossi-
sonin maliyya dayanigligini tomin edon vazifolori hall edir. Maliyya
strategiyasi nozoriyyoasi bazar miinasibatlori oasasinda qurulan to-
sorriifatgiligin obyektiv qanunauygunluqlarini todqiq edir, yeni so-
raitdo miiossisonin foaliyyat gostormasinin, yaxin vo uzaq golacok
ticlin maliyys taktikasinin hazirlanib hoyata kegirilmasinin iisul vo
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formalarini arasdirir.

Miiossisonin maliyys strategiyasina asagidakilar daxildir: maliy-
yo vaziyyatinin tohlili; asas vo ddvriyys vesaitlorinin, monfaostin
bolisdiirilmosinin vo nagd hesablagmalarin optimallasdiriimas;
vergi vo qiymat siyasoti; qiymaotli kagizlar sahosindo aparilan siya-
sot, xarici iqtisadi olagalor.

Miisssisonin maliyys strategiyasinin islonmasi sxemi sokil 12.1. -
do verilmisdir.

| Miiassisonin maliyya strategiyasi

Maliyys durumunun tohlili _i Golirlar va daxilolmalar

Osas vo dovriyya vasaitlorinin Moxariclor va vasaitlarinin
optimallagdirilmasi ayrilmasi
Monfoatin boligdirilmasinin Biidcs ils qarsiligh
optimallagdiriimasi miinasibatlor
| Vergi siyasiti l_ Kreditorlar tizra qarsiliqh
miinasibatlor

Qiymotli kagizlar sahasindoki
siyasot

| Xarici iqtisadi foaliyyat |_

Nagdsiz hesablasmalarin
optimallagdirilmasi

Qiymat siyasati I_

Sakil 12.1. Miiassisanin maliyya strategiyasinin
islonilmasi sxemi
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Maliyyo strategiyasi firmanin maliyys imkanlarini, daxili vo xa-
rici amillorin obyektiv tosirini hartorofli nozors alir. 9gor maliyya
strategiyast miiossisonin maliyys - iqtisadi imkanlarina vo amtas
bazarinda yaranmis soraito uygun golmirss o, miiflis ola bilar.

Movcud qaydaya gora, bas maliyyo strategiyasi, operativ maliyyo
strategiyasi, bas strateji maqsado vo fordi (hissavi) strateji magsadls-
rd nail olmagq strategiyalar1 movcuddur.

Miuisssisonin faaliyyatini, onun biitiin soviyyali biidcalorlo garsi-
liglt miinasibatlorini, galirin amalo golmasini va istifado olunmasini,
ehtiyaclarin hacmini va il arzinds onlarin maliyyslosmo manbalori-
ni miloyyon edon strategiya bas maliyya strategiyasi adlanir.

Maliyys resurslari ilo giindslik manevr etmok, vasitalorin xorc-
lonmasing vo xiisusilo daxili ehtiyatlarin saforbar edilmosina nozarat
etmok dgiin riblik, ayliq, zorurat oldugda iso daha qisa miiddoato
maliyya strategiyasi hazirlanir.

Operativ maliyyo strategiyasi - bas maliyyo strategiyasindan
fargli olaraq amok haqqi, satilmis mohsula gors alicilarla hesablas-
malari, kredit omoliyyatlari iizro madaxillor nozors alinmagla biitiin
timumi golirlori vo daxilolmalari, digar torofdon iso har ciir macmu
mosariflori (mal tochizatgilarina 6domalor, omok haqqi, biidco 6h-
daliklorinin yerina yetirilmasi) ohato edir. Madaxillorin vo moxaric-
lorin torkibinin belo qruplasdirilmasi imkan verir ki, planlasdirilan
dovrda pul modaxillorine vo mosariflorine dair gézlonilon dovriyye-
lor daha dolgun nozaors alinsin. Moxaric vo madaxilin borabarliyi vo
yaxud modaxilin moxarici listalomasi normal hal hesab olunur.

Maliyyonin bas strateji magsadi miiossisonin zoruri vo kifayat qo-
dor pul resurslari ilo tomin etmokdir. Onun ssasinda bazarin talob-
lorino vo miiossisonin imkanlarina uygun olan maliyys strategiyasi
hazirlanir ki, burada da icragilar va is istigamatlori iizro vozifolor
miioyyon edilir vo bolisdiiriiliir.

Bas strateji magsado nail olmagq tigiin maliyya strategiyasi 6ziin-
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do miixtalif tisul vo harokotlori comlosdirir, yani:

* maliyyo resurslarinin formalasmasi vo onlara morkozlosdiril-
mis gaydada idars olunmast;

* holledici istigamatlorin daqgiglesdirilmasi vo miisssisonin roh-
barliyinin miimkiin ehtiyatlar1 soforbor etmokls biitiin giiciiniin bu
istigamatlorin reallagsdirilmasina yonoldilmasi;

* mogsadlorin shomiyyatlorino gors siralanmasi vo onlara ardi-
cilligla, marhals - marhalo nail olunmasi;

* maliyyo horokatlorinin miisssisonin iqtisadi durumuna vo mad-
di imkanlarina uygun golmasi;

* hor bir zaman kosiyinds 6lkadoki maliyys - iqtisadi durumun
vo miiassisonin maliyys vaziyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasi vo
ucotunun aparilmasi;

* strateji ehtiyatlarin yaradilmasi va istifadoya hazirlanmasi;

* 0zliniin va roqgiblorin iqtisadi vo maliyys imkanlarinin dyronil-
masi;

* roqiblor torafindon gozlonilon asas tohlikkonin miisyyan edilmo-
si, onun aradan qaldirilmasi {igiin qiivvalorin saforbor edilmasi vo
maliyyos omoliyyatlarinin istigamatlorinin 6nomli se¢ilmasi;

* roqiblor lizorinds hoalledici stiinlilk gazanmaq mogsadilo ma-
nevr edilmasi va togobbiisii alo almagq tiglin miibarizo aparilmasi.

Beloaliklo, miiassisonin maliyys strategiyasinin miivaffoqiyyatino
onda tominat verilmis olur ki, bu strategiyanin nazariyyasi va prak-
tikasi uzlasdirilmis, tarazlasdirilmis olsun, maliyys proseslorini cid-
di qaydada markoazlosdirmaklo vo maliyyas - iqtisadi miihit doyisdik-
ca ¢evik metodlardan istifado etmoklo strateji magsadlor real igtisa-
di vo maliyys imkanlarina uygunlasdirilmis olsun.

Fordi (hissovi) magsadlara nail olma strategiyasimn mahiyyati on-
dadir ki, basg strateji magsadi gergoklosdirmak ti¢lin maliyya omaliy-
yatlar1 ustaligla, bacarigla hoyata kegcirilir.

Maliyyas strategiyasinin vazifalori asagidakilardir:
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* bazar miinasibatlori soraitindo maliyyonin xarakterinin va for-
malasma qanunauygunluglarinin arasdirilmasi;

* miossisonin maliyyo resurslarinin formalagmasinin miimkiin
variantlari tizra sortlorinin vo maliyys durumunun geyri - sabit vo
yaxud bohranli oldugu halda rohborliyin atacagi addimlarin, edo-
cayi harakatlorin islonib hazirlanmast;

* mal gondoronlorlo vo alicilarla, biitiin soviyyali biidcalorls,
banklar vo digor maliyys institutlari ilo qarsilighh maliyys miinasi-
batlorinin miioyyon edilmasi; istehsal giiciindon, asas vo dovriyya
vasaitlorindon daha somaorali istifads etmok tigiin ehtiyatlarin askar
edilmasi va resurslarin safarbar olunmasi;

* mulossisonin istehsalat - tosorriifat foaliyyatinin zoruri olan ma-
liyya resurslari ilo tomin olunmasi;

* miivaqqati sarbast olan pul vesaitlorinin maksimum monfaat
oldo etmok mogsadilo somorali yerlosdirilmasi;

* miivoffoqiyyatlo maliyyos strategiyasinin hoyata kecirilmosi,
maliyys imkanlarindan golocok tigiin istifado edilmosi tisullarinin
miioyyon edilmasi, yeni mahsul ndvlarinin, texniki tochizatin togkil
edilmaosi, ixtisash kadrlarin hazirlanmasi;

* ehtimal olunan roqibloarin strateji baxiglarinin, onlarin igtisadi
vo maliyys imkanlariin dyronilmasi vo maliyys dayanigliliginin to-
min olunmasi ligiin todbirlorin hoyata kegirilmosi;

* bohranl vaziyystdon ¢ixmaga hazirliq iisullarinin, maliyys du-
rumunun geyri - sabit vo yaxud bohran soraitindo miiossisoyo roh-
borlik metodlarinin islonilmasi vo belo vaziyyotdon ¢ixmaq tgiin
kollektivin saylorinin slagoalondirilmasi;

Maliyyo strategiyasi pul galirlorinin agkarlanmasinin ohataliliyi-
no, daxili resurslarin safarbar edilmosine, mohsulun maya dayarinin
maksimum asagi salinmasina, monfastin diizgiin boliisdiirmasing vo
istifado olunmasina, dovriyys vosaitlorine olan talobatin miisyyon
edilmasing, miiessisonin kapitalinin somarali yerlosdirilmasino xii-
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susi digqgot yetirir.

Daxili normativlorin (masalon, manfoatin boliisdiiriilmasinin isti-
gamotlorini miioyyan edon) islonib hazirlanmasi maliyys strategiya-
sinin mihim hissasidir. Xarici sirkatlarin is tocriibasinds daxili nor-
mativlordon genis istifado edilir.

Maliyyos strategiyast 6domomoalor riski, inflyasiya sigrayislari vo
digor fors - major (gozlonilmoayon) hallar1 nozors alinmagla islonir.
O, istehsalin mogsadlorine tam uygun olmali vo lazim galdikds tos-
hih edils va doyisdirils biloar.

Maliyyo strategiyasinin hoyata kegirilmasino nozarat etmok pul-
larin daxil olmasini, onlarin gonastlo vo somorali istifadosini tomin
edir. Yaxst qurulmus maliyys nozarati daxili ehtiyatlarin askar
edilmasing, pul yigimlarini artirmaqla tesarriifatin rentabelliyinin
yiiksaldilmasino komok edir.

Tohlil Gigiin gobul etdiyimiz vo Baki sohoarinds qida mohsullari is-
tehsal1 va satist ilo mosgul olmus “Boyondik” LTD istehsal - kom-
mersiya sirkotinin miiossisadaxili bas maliyys strategiyasinin for-
malasmasi tokliflori do mohz bu miiddoalar ssasinda hazirlanmisdi.

Sirkatin 2002 - ci ilin miithasibat balansinin aktivinin, passivinin,
elocodo do maliyys dayanigliginin (codvel 12.2, 12.3, 12.4.) tohlili
gostorir ki, miiassiso garsisinda duran asas vazifa alds olunmus tam
maliyya sabitliyinin sonraki illordo do qorunub saxlanmasi, onun
mohkomlondirilmosidir. Bels ki:

* 1] orzindo balansin aktivinds asas vasaitlorin vo sair dovriyye-
donkonar aktivlorin pay1 12 bond artmis, ehtiyatlar vo masroflorin
payt 28 bond azalmis, pul vasitolorin pay1 5 bond azaldigi halda
debitor borclarinin pay1 21 band ¢oxalmis, balansin passivinda iso
xtisusi vasaitlorin monbalarinin xiisusi ¢okisi 5 band artmis, hesab-
lagsmalarin va sair passivlorin xiisusi ¢akisi bir o godor azalmisdi;

% girkotin omlakinin torkibi (strukturu) yaxsilagsmisdir: xiisusi
vasaitlorin manbalarinin payr 5 bond artdigi, ehtiyatlar vo mosraflo
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Coadvol 12.4.

“Bayondik” LTD istehsal-kommersiya sirkatinin
maliyys dayamqhiginin tohlili

S. Ne Gostoricilar ilin avvaling | ilin sonuna
min man. | min man.
1. | Xiisusi vesaitlorin monbalori 699337 1429646
2. | Osas vasaitlor vo sair dévriyyodonkonar 371450 1626137
vasitalor
3. | Xiisusi dovriyyas vasitalorinin mévcudlugu 327887 -196491
(sotr 1 - satr 2)
4. | Uzunmiiddatli kreditlor vo borc vasaitlori 0 0
5. | Ehtiyat vo mosraflorin formalasmas ligiin 327887 -196491
xiisusi vo bore vasaitlorin mévcudlugu (satr
3 + sotr 4)
6. | Qisamiiddotli kreditlor vo borc vosaitlori 0 0
7. | Ehtiyat vo mosraflorin formalasmasi ligiin asas 327887 -196491
monbalarin imumi hacmi (satr 5 + satr 6)
8. | Ehtiyat masraflorin hacmi 5064626 3889132
9. | Xiisusi dévriyya vasaitlorinin artighgi (+) -4736736 3692641
vo yaxud catismamazligi (-) (sotr 3 - sotr8)
10. | Ehtiyatlari vo mosraflorin -4736739 3692641
formalasmasinin asas monbalorinin imumi
hocminin artiqligi (+) ve yaxud
catismamazligi (-) (satr 5 - sotr 8) 3692641
11. | Ehtiyat vo masraflorin formalagsmasinin -4736739
osas monbalorinin imumi hacminin artighgi
(+) vo yaxud ¢atigmamazligi (sotr 5 - sotr 8)
12. | Maliyya situasiyasinin tipi bohranl bohranh
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rin xiisusi ¢okisi 28 bond azaldigi halda asas vosaitlorin vo dovriy-
yada aktivlorin xiisusi ¢okisi 12 boand artmisdir, debitor borclar1 bir
godar ¢oxalibsa da pul galigi 5 bond azalib, yoni pulun ¢ox hissasi
dovriyyada, islok voziyystdo olmusdur;

* maliyyo situasiyasi ilin avvalino bohranl oldugu halda ilin so-
nuna tam sabitlosib;

* girkotin balansinin likvidliyinin tohlili gostorir ki, likvidlik om-
sal1 20 band artib;

* maliyyo omsallarinin birgo tohlili siibut edir ki, sirkotin maliy-
ya vaziyyati xeyli yaxsilasmisdir;

* monfootin saviyyasinin vo dinamikasiin tohlili gostorir ki, o
ancaq asas mohsulun satisindan alds olunan (istehsal - kommersi-
ya foaliyyoti) golir hesabina formalasmigdir.

Miihasibat balansinin tohlili asasinda sirkotin maliyya sabitliyi-
nin qorunub saxlanmasi vo galocok strategiyasi istigamotindo asa-
gidaka tokliflor tovsiyys edilmisdir:

1.9sas vo dovriyys vasaitlorinin optimallasdirilmasi - a) bazarda
rogabot gabiliyyatini artirmaq {igiin “nou - xau ” aldo etmok vo
onun mablagini maya doyarino daxil etmak; b) yeni regionlarda
mohsul satigini toskil etmoklo bitmomis istehsalin vo anbarda mal
galiglar1 hacmlarini minimuma endirmak; c¢) qisamiddoatli kredit-
lordon istifado etmak.

2.Qiymotli kagizlar sahosindo siyasot - a) miiossisonin iscilori
lclin sohmlor buraxmagq; b) niifuzlu kommersiya banklarinin
sohmlorini almagq.

3.Nagdsiz hesablagmalarin tokmillosdirilmasi; - a) hesablagsma
vasitosi kimi vekseldon istifado etmok; b) layihs iizro hazirlanan si-
naq mohsulun doyorini gabagcadan 6domak.

4 Monfootin bolisdiiriilmoasi sahasinda - monfaati istehlaka, is-
tehsalin inkisafina vo dividenlorin 6donilmasinae yonaltmak.

5.Vergi 6donislorinin optimallasdirilmasi - a) ilin sonuna fayda
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vermayan omlakin azaldilmasi hesabina omlak vergisini asagi sal-
magq; b) vasitali vergilora calb olunmayan is gérmok, mohsul burax-
maq, xidmot gostormok.

6. Qiymot siyasati - a) ehtiyac duyulan vo aylar lizra boliinmiis
illik dovriyys kapitalin hocmini satisindan olde olunan golirlo 6rtiil-
moasini vo tarazlasdirilmasini tomin etmok; b) 6lkodaxili vo diinya
bazar qiymatlorini tutusdurmag.

7.Xarici iqtisadi faaliyyot - a) 6donilon vergilori minimuma en-
dirmok tiglin birgo miiossisonin qeydiyyata alindigi 6lkonin vergi si-
yasotini diiriist dyronmak;

b) miisssisonin reytingini qorumagq l¢iin beynolxalq bazarlara
¢ixarilan mohsullarin keyfiyyat gostaricilorine daim xiisusi digqot
yetirmok.

Olbotto, hor miiossisonin diisdiiyii konkret soraitdon va tizlosdiyi
¢otinliklordon asili olaraq tokliflorin dairasi genislona bilor.




BOLMO III

MiixtIlif t9sOIrriifat
formalh mii9gssisOIIrin
maliyyOsi




FOSIL 13

Kicik biznes miiossisolorinin
maliyyosi

13.1.igtisadiyyatda kicik sahibkarhgmn yeri vo rolu

zorbaycanin milli iqtisadiyyatinin bazar prinsiplori asasinda

formalagmasi halli vacib problemlor sirasinda biznesin tos-
kili vo inkisaf etdirilmasini 6n plana ¢okir. Biznes istehlakgilarin to-
lobatinin 6donilmasi vo manfast aldo edilmasi magsadilo tagabbiis-
kar insanlar arasinda qurulan isgiizar miinasibatlorin mojmusudur.
Biznes vo onun miithiim istigamati olan sahibkarliq faaliyysti bazar
iqtisadiyyatinin formalasmasi va inkisafi tigiin zoruri sortdir, ohali-
nin hoyat soviyyesinin yaxsilagsdirilmasinda, sosial-igtisadi prob-
lemlorin ugurla hall edilmasinds boyiik rol oynayir.

Bazar igtisadiyyatinin miihiim torkib hissasi olan sahibkarliq ki-
¢ik biznesdo 6z oksini tapir. Kigik biznes iqtisadi artimin surating,
timumi milli mahsulun strukturuna vo keyfiyyatins tosir gostorir.

Kigik biznesin an asas xiisusiyyatlorindon biri tez-tez doyison ba-
zar miihitino asanlqla uygunlagmasidir. Belo bir voziyystdo gevik
horakat etmok imkanina malik olan kigik miiassisalor az mohsul is-
tehsal edir, bu sobabdon onlara ¢ox hojmds ehtiyatlar lazim deyil-
dir. Kicik bizneslo mosgul olan sahibkarlar maliyys voziyyatlorin-
don asili olaraq, qisa vaxt orzinds 6z foaliyyatlorino uygun istehsal
va satis dairasini toyin edirlor. Digoar torofdon kigik vo orta miiossi-
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solor texniki yeniliklorin vo onlarin sonaye niimunslorini daha tez
totbiq etmok imkanina malikdirlor. Tocriiba gostorir ki, daha
boyiik miiassisalora nisbaton kigik biznes miiassisalori yeni istehsal
tsullarinin vo texniki vasitolorin iso salinmasinda is vaxtina xeyli
gonaat edirlor.

Kicik biznesds ugurlu sahibkarlhigin spesifikasi biznes foaliyyoti
ilo moasgul olmaga risk edon vo 6z foaliyyatinin natijolorine gors ja-
vab vermoyo hazir olan is adamlarinin ¢oxcohatli faaliyystindon
ibaratdir. Sahibkar eyni zamanda menecer, iqtisad¢1, marketoloq,
maliyyaci, hiiqugsunas sayilir va ad1 ¢okilon sahalarin har birini noa-
zora almagla sorbast qorar gobul etmoyi bacarmalidir.

Kigik biznesin Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin formalasma-
s1 vo inksafinda, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo ohalinin hoyat so-
viyyasinin yaxsilasdirilmasinda rolu boyiikdiir. Arzorbaycan Res-
publikas1 Prezidenti ilham Bliyevin 24 noyabr 2003-cii il tarixli
«Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondi-
rilmasi tadbirlori hagqinda» formani vo 11 fevral 2004-cii 1l tarixli
formani ilo tasdiq olunmus «Azarbaycan Respublikasi Regionlari-
nin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)»
6lkada kigik biznesin inkisaf etdirilmosini xeyli suratlondirmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda nazora ¢arpan meyllordon biri kigik va
orta Ol¢iilii istehsal miiassisalorin yaradilmasi vo inkisafina digqgstin
artmasidir.

Kigik miiassisalors iistiinliik verilmasi bir sira iqtisadi va sosial
sobablorlo baghidir. Bunlara iri miiossisolorin sarbastlogsmasi, isteh-
salin vo amoayin toskilinds ¢evik formalardan istifads, mohsulun ¢e-
sidinin genislondirilmasi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, istehsalgi-
lar arasinda rogabat miibarizasinin giiclonmasi va s. aid etmok olar.
Eyni zamanda arasdirmalar gostorir ki, son illor iqtisadi artim vo
yeni is yerlorinin ¢oxalmasi iri miiossisalor hesabina deyil, asason
ki¢ik vo orta istehsal miiassisalori hesabina tomin edilmisdir.
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Kigik vo orta istehsal miiossisalorinin yaradilmasi vo inkisafi no-
tijosindoa 1qtisadiyyat sahoalori iizro elmi-texniki yeniliklorin, miite-
raqqi texnologiyalarin totbiqi siiratlonir, shalinin mosgulluq soviy-
yasi artir, azad rogabot miihiti formalasir, sahibkarlar yliksok key-
fiyyatli mohsulun istehsalina jiddi soy gostorirlor.

Kigik miiossisalorin mahiyyatini miioyyanlosdiron asas xiisusiy-
yat ondan ibaratdir ki, onlar boyiik hacmds kapital goyulusu talob
etmir, bazar konyukturasinin doyismasino opreativ reaksiya verir,
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yiiksok mobillik va geviklik gatirir.
Bununla yanasi, ki¢ik miiassisalor ir1 miiassisalar ti¢ilin sorfali olma-
yan mohsullarin istehsalinda yiiksok rentabelliyi tomin edir vo da-
ha somorali istehsal- tosorriifat kooperasiyasi iiglin olverisli sorait
yaradirlar.

Kic¢ik miiossisalorin funksional rolu asagidakilardan ibarstdir:

1.Ceviklikls istehsalati doyismokdas olan yeni elmi-texniki talob-
loro uygunlasdirir.

2.1ri miiessisolori kigik seriyali mohsullardan azad edorak ixtisas-
lasmanin dorinlogsmasine komok gostorir.

3.Elmi-texniki toroqqido, innovasiyada kosfiyyatgi rolunu oyna-
yiIr.

4.Yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqina cohd edir.

5.Inhisarcilarin ¢okindiyi risklori 6z iizorine gotiiriir.

6.Kapitalin daha yiiksok suratlo dovriyyasini tomin edir vo 6z
soxsi maraqlarina diqqgati calb edir.

Bunlardan slava kigik miiassisalor istehsal tullantilarindan vo
yerli xammaldan genis istifado etmoklo bazarin tolobatina daha ¢e-
vik reaksiya verir vo ¢ox da boyiik olmayan kapital qoyulusu ilo to-
lobata uygun istehlak mallar1 istehsalin1 genislondirir, naqliyyat
xarclorini azaldir, azad amoak ehtiyatlarini iglo tomin edir.

Kicik sahibkarligin doqiq miioyyonlosdirilmasi birincisi, iqtisa-
diyyatin bu sahosindo tesorriifat foaliyyatinin statistik ucotunu
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aparmaga, ikincisi, kicik muossisoyo dovlot komayi, vergi, kredit-
maliyys proqramlarini isloyib hazirlamaga imkan verir.

Kigik biznesin komiyyat va keyfiyyat miioyyonliyi movcuddur.
Kicik biznesin komiyyat meyarlarina aiddir: mosgul iscilorin sayz;
satigin (dovriyyonin) hacmi; aktivlerin doyari.

Bir sira olkalor va beynolxalq toskilatlar kigik vo orta biznesin
formalagsmasinda komiyyot miioyyonlogdirilmasindan istifads edir-
lor. Bu yaxin vaxtlara qodor asas meyar kimi is¢ilorin sayi: kigik
miiassisa liglin 250 noforadok vo orta miiassisa ti¢iin 500 noforadak
gobul olunurdu.

Kigik biznesin keyfiyyot meyarlarina aiddir:

* 1stehsal olunan mohsulun (xidmatin) nisbaton az migdarda ol-
masi;

* miigayisali mohdud resurslar (maliyyo, kadr va s.) vo markoz-
losdirilmis maliyys monbalorindan iistiin istifads, hansiki asas foa-
liyyat ¢orgivasindon ¢ixmaga imkan vermir;

* yiiksok toskilati-funksional ¢eviklik vo mobillik;

* 1daroetmo sisteminin az inkisaf etmosi, firmanin strateci voziy-
yatinin qiymatlondirilmasi vo nazarat prosedurunun nisbaton mii-
rokkab olmamasi;

* qeyri-miintozom menecment, «saglam fikir idaroetmosininy {is-
tinliyi;

* oksor sohmlorin uygun idarsetms postlarinin, miisssisonin to-
sis¢isinin alinds tomoarkiizlosmasi;

* yalniz mohdud bazar seqmentlorino malik olmaq qabiliyyati;

% istonilon halda firmanin hiiquqi mistaqilliyinin qorunub sax-
lanmasina méhkom cohd edilmasi;

% bazara, azad ticaroto, 0ziinii tokrar istehsalin ragabst mexa-
nizmind daqiq somtlonmo, istigamatlonma.

Sadalanan meyarlar kigik vo orta miiessisalorin bazar davranig
modelini miioyyonlogsdirmays vo onlarin iri sirkotlorin bazar faaliy-
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yatindon forglorini imumilosdirmays imkan verirlor.

Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatina keg¢id sorai-
tindo miiassisalorin kigik, orta vo iri qruplar tizro differensiallasdi-
rilmasi indiys gadar tam hollini tapmayib. Ciinki miiassisalorin dif-
ferensiasiyasinin vahid beynolxalq standartt movcud deyil. Bu hor
bir 6lks iqtisadiyyatinin konkret vaziyystindon, strukturundan vo
inkisafindan asilidir.

Kigik (6zal) miiossisalorin genis inkisafi Azorbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin 18 iyul 1991-ci il 406 Ne-li soranjamina
osason biitiin rayonlarda yaradilan kigik miiossisolor sahibkarliq
faaliyyatinin bir istiqgamati kimi dovlat idareetmo qurumlari torafin-
don miidafis edilir vo bu gorar miihiim iqtisadi shamiyyat dasiyir.

Azorbaycanda kicik biznesin inkisafinin sonraki maorhoalosi
dovlot miiossisalorin 6zoallogsdirmasi ilo baghdir, sonralar homin
miiossisolorin osasinda sohmdar comiyyatlori yaradilib. 9vvallor
movjud olan miiassisalordon forqli olaraq yeni yaradilan kigik
(6zol) miiassisa tokca icars qaydasinda alinan masin vo avadanlhq-
lardan deyil, homg¢inin miiaesiso sahibinin soxsi maliyyo vasaitlori
hesabina da yaradila bilor. Bu hal sahibkarlara daha genis manevr
etmoyo imkan verir va onlar istor istehsal sahalorinda, istaso do xid-
mot vo satis sahalorindo foaliyyat gostora bilarlor.

Sahibkarliq subyektlorinin ki¢ik sahibkarlq sektoruna aid edil-
mosi igiin har iki gostarici bu sektor liglin miioyyanlosdirilmis hadd-
lor daxilindo olmaldir.

Yoni faaliyyato baslayan sahibkarliq subyektlori tiglin 1 il miid-
dotindo bu haddlorlo miioyyan edilmis is¢ilorin say meyar1 osas
gotiirilir.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo masggul olan
fiziki soxslor ii¢lin bu haddlorlo miioyyon edilmis illik dovriyys me-
yar1 asas gotiiriliir.
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Cadval 13.1.
Iqtisadi faaliyyat novlari iizrs kicik sahibkarhq subyektlorinin
miidyyanlosdirilmasi meyarlarmin haddlori

Iqtisadi faaliyyot novlori Iscilorin say1 illik dévriyyo
Sonaye va tikinti 40 200 min man.
Elmi-texniki vo konsalting xidmaoti 20 125 min man.
Kond tosarriifati 15 100 min man.
Topdan satis ticarat 10 300 min man.
Porakondo satig ticarati, nagliyyat, 5 100 min man.
xidmaot vo digor foaliyyat novlori

Bu ciir miixtaliflik vo diinya praktikasi miiassisalorin dlgiilori {iz-
ro bolgiiniin sorti oldugunu gostorir. Bununla bels geyd etmok la-
zimdir ki, bir meyarla miiossisonin differensiallasdirilmasi kifayot
deyildir. Masalan, istehsalin yiiksok doracodo mexaniklosdirilmasi
vo avtomatlasdirilmasi zamani ki¢ik miiassisolora eyni zamanda ki-
fayat qodor iri elektrik stansiyalari vo digor miiassisalor do aid edilo
bilar. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin miisyyanlosdirilmasi
meyarlarinin tokmillasdirilmasi zorurati 6lko Prezidentinin 2002-ci
il 17 avqust tarixli formani ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan Respub-
likasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot Programi
(2002-2005-ct illor)» adli ¢cox miihiim shomiyyato malik sonaddo do
oksini tapmisdir. Bu bir daha siibut edir ki, bizim 6lkads kigik, or-
ta vo 1ri miiossisalorin sarhadlorinin doqiq miayyanlasdirilmosinda
olavo meyarlardan istifado olunmasi zoruridir. Miitoxassislorin fik-
rinco, dord gostoricidon istifado etmok moagsodouygun sayila bilor:
is¢ilorin say1, imumi mohsulun hacmi, kapitalin hacmi vo monfoo-
tin hacmi.

Hazirda kigik miiassisalor Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin «Iqtisadi faaliyyat névlori iizro kicik sahibkarliq sub-
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yektlorinin miioyyanlosdirilmasi meyarlarinin hoaddlorinin tesdiq
edilmasi haqgqinda» 20 aprel 2004-cii il tarixli goerarina miivafiq ola-
raq is¢ilorin sayima vo saha monsubiyyatina gérs miioyyan olunur.

Diinya tojriibasi gostarir ki, miiossisalorin tasniflogdirilmasi mag-
sadilo natural vo doyar gostarijilori soklinds olan asagidaki meyar-
lardan daha ¢ox istifado olunur: is¢ilorin sayi, sabit kapitalin hoj-
mi, kapital qoyulusunun hojmi, satilmis mohsulun hocmi, elektrik
enercisinin istehsali vo asas fondlarin doyari.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagodar aparilan genis miqyaslh
iqtisadi islahatlar, dovlst amlakinin 6zallosdirilmasi, torpaq islaha-
t1 vo idaraetmodo miitoraqqi struktur doyisikliklori natijosinds 6lko-
do makroiqtisadi sabitlik borgorar olmus, regionlarda sahibkarli-
gin inkisafina tokan verilmisgdir. Regionlarin iqtisadiyyatinda kigik
vo orta sahibkarligin rolu getdikjo artmaga baslamisdir. Belo ki,
Olkoda foaliyyot gostoran miiossisalorin iimumi sayinda (79147) ki-
¢ik miiassisalorin xiisusi ¢okisi 75,2 faiz toskil etmisdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasinda 2007-ci ildo 195,8
min kigik sahibkarliq subyekti foaliyyot gostormisdir ki, ondan
13,5 min ki¢ik miiassiso vo 182,3 min iso fiziki soxslor -fordi sahib-
karhq toskil edir.

Kigik miiassisalords isloyanlorin say1 99,3 min nofor (orta hesab-
la bir miiassisada 7,4 nofor), mohsulun (islorin, xidmatlorin) hacmi
19 1108,8 mIn. manat olmusdur.

Olka iizrs kicik miiassisalorin 1,5 faizi Naxcivan, 5 faizi Abseron,
6,3 faizi Gonca -Qazax, 2,2 faizi Soki-Zaqatala, 4,2 faizi Lonkoran,
1,9 faizi Quba-Xag¢maz, 10 faizi Aran iqtisadi rayonlarinda foaliy-
yot gostorir.

Biznes miiassisosinin maliyyasi istehsal-tasorriifat foaliyyati pro-
sesinda vo onun maliyys resurslarinin formalasdirilmasi va istifads-
st ilo alagadar ortaya ¢ixan pul miinasibatlorini ifado edir.

Miiossisonin maliyys miinasibaotlori asagidakilar 6ziinds oks et-
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dirir:

- xammal, material vo yanacagin alds edilmosi, hazir mohsulun
satigl, yeni binalarin, sexlorin, anbarlarin, yasayis binalarmin tikil-
mosi, yiiklorin daginmasi vo s. Bu miinasibatlorin nejo qurulmasin-
dan miiessisonin faaliyyatinin maliyys naticasi ¢ox asilidir;

- miiossiso daxilinds ehtiyaclara uygun golirin bolisdiirilmasi;

- amak haqqinin, sohm tizra dividendlorin verilmasi, miiossisonin
is¢ilorindon verginin tutulmasi;

- kreditlorin alinmasi vo 6donilmasinds bank sistemi ilo miinasi-
batlarin qurulmast;

- vergi va digor ijbari 6donislorin miixtalif soviyyali biidcalora
O0donilmasinda dovlot maliyya sistemi ilo six omokdasliq edilmosi;

- miilkiyyatin, miiossisonin ayri-ayri kateqoriyali is¢ilorinin, tica-
r1 vo maliyys risklorindan sigortasi tizro sigorta sirkotlori vo toski-
latlar ils slagoalorin qurulmast;

- istehsalat vo maliyys aktivlori ilo amaliyyatlar iizro mohsul,
xammal va fond bircalari ilo miintozom slags saxlanilmasi;

- 0zollosdirma, investisiyanin yerlosdirilmasi va s. lizro miixtalif
investisiya fondlari, sirkotlor ilo amokdasliq edilmasi;

- omok kollektivlorinin {izvii olmayan sohmdarlarla isgiizar ala-
golar yaradilmas.

Biitiin bu ad1 ¢okilon maliyya miinasibatlori ti¢lin iimumi cohat
odur ki, onlar:

* pul formasinda oks olunur vo pul vasaitinin horakatini tomin
edir;

* muossisonin digor bazar istirakgilar: ilo miioyyon tosorriifat
omoliyyatlarinin kegirilmosinds ikitorafli xarakter dasiyir;

* maliyyo miinasibatlorino xidmoat edon pul vasaitinin harokati
natijosinds miiassisonin miixtalif pul fondu yaranir.

Istonilon miiessisonin maliyys foaliyyatinin asas istigamoti, onun
istehsala olan tolobatini pul vesaiti ilo tomin edon, homg¢inin onun
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sadoa vo genis tokrar istehsali ti¢iin istifads olunan pul fondunun ya-
ranmasidir.

Muisssisonin pul fondunun yaranmasi onun toskilindon baslayir.
Nizamnamo kapitali - miiossisonin $axsi vasaitinin asas monbayidir.
Onun miqgdart toskilatin nizamnamasindo gostorilir vo mdvcud
gaydada geydiyyatdan kegir. Nizamnamo kapitalindan osas vo
dovriyye kapitallar1 yaradilir. Bunlar iso ugyun olaraq osas vo
dovriyya vesaitinin yaradilmasina sorf edilir.

Olavs kapital- bu biitiin 1l arzinds asagidak: kanallar tizro miios-
sisoya daxil olan soxsi vasaitinin pul fondudur:

* yenidon qiymatlondirma natijosindos asas fondun doyorinin ar-
timui;

* sohmlorin 6z nominal doyarindon artiq qiymato satisindan go-
lon golir (qiymatli kagizlarin buraxilis goliri);

* 1stehsalat mogsadi ilo avazsiz alds edilon pul vo material sorvot-
lori.

Olavo kapital miiossiso torofindon nizamnams kapitalinin artiril-
masinda va ziyanlarin 6donilmasinds istifads oluna bilor.

Ehtiyat kapitali- Sohmdar Comiyyati nizamnamasi vasitasilo to-
yin olunmus, lakin nizamnamso kapitalinin 15%-don az olmamagqla
miiossisanin pul fondudur. Onun yaradilmasi iigiin miisyyan haddo
catana godor har il miiassisonin xalis golirindon 5% ayrilir.

Ehtiyat kapitalinin olmasi miisssisonin davamli maliyya voziyye-
tinin saxlanmasi li¢iin asas sortdir. Ziyanlarin 6donmasi, homginin
miiossisonin lazimi goliri olmadigda dividendlorin 6donmasi tigiin
bu kapitalindan istifados edilir.

Yigim fondu- istehsalati inkisaf etdirmok ti¢lindiir vo xalis golir-
don yaradilir. Miiassiso bu fonddan dovriyys vasaitinin artirilmasi-
n1 tomin edir va kapital qoyulusunu miioyyanlasdirir. O, homginin
miiossisonin nizamnama kapitalinin artirilmasi tigtin monbadir.

Sosial saha fondu- miiossisonin xalis golirindon yaradilan, miios-
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siso is¢ilorinin maddi ehtiyajlarini 6domoyo yonoaldilmis, geyri-is-
tehsal saholorini maliyyalosdiron yardim xarakterli 6donislors sorf
olunan pul vasaitidir.

Valyuta fondu- yalniz xarico mohsul gondormokls valyuta oldo
edon vo xarici amoliyyatlar tigiin valyuta alan miiossisalordo yaradi-
lr.

Maliyyo ehtiyatlar1 - miiossisonin genis tokrar istehsalina sorf
olunan, xarclori 6domok vo maliyys 6hdaliklorini yerino yetirmok
ticlin, homginin konardan daxil olan pul va golir formasindaki pul
vasaitinin comidir. Maliyys ehtiyatlari, xarici vo daxili bolmalora
ayrilan iki miixtalif monbadon yaradilir. Daxili monbalor soxsi xii-
susi vasait va tosarriifatin naticalori ilo slagodar ona barabar vasait-
lor hesabina yaradilir. Xarici monbalor iso miiossisoya xaricdon da-
xil olan vasaitlor hesabina omolo golir.

Daxili monbali maliyys ehtiyatlar1 arasinda asas yeri monfoot vo
amortizasiya ayirmalar1 tutur. Manfoot miiossisonin foaliyyatinin
son naticasi olaraq, istehsalat prosesindo amalo golir. Rogabat so-
raitindo amoak kollektivi golirin artmasinda maraqhdirlar. Ciinki
golir istehsalatin artmasina, o da 6z novbasindo miisssisonin is¢ilo-
rinin maddi rifahinin yaxsilagsmasina sobab olur. Lakin belo golir
monboayi kimi miiassisonin tosarriifat foaliyyati natijosinds alds edi-
lon biitiin imumi golirin hamis1 deyil, yalniz biitiin vergi vo 6doma-
lor1 biidjoys kegirdikdon sonra galan, xalis golir adlanan hissasidir.
O, y1gim, sosial vo ehtiyat fondlarinin yaranmasina yonoldilir.

Amortizasiya ayirmalar1 asilanmis istehsal fondlarinin va geyri
-maddi aktivlorin doyarinin pulla ifadasidir.

Amortizasiya ayirmalart mohsulun maya doyorins daxil edilir vo
mohsul satildigdan sonra miiossisanin hesabina daxil olur va sonra-
lar y1gim fondunun yaradilmasi ii¢iin istifados edilir.

Maliyyo ehtiyatlari, maliyys bazarinda sohm, istiqraz va diger
qiymatli kagizlarin satis hesabina da artirila bilor.

> 260 | <




Kicik biznes miiassisalarinin maliyyasi

Kigik biznes miiossisalorin maliyya vo pul bazarina sorbast daxil
olmalar1 asagidaki obyektiv sabablor hesabina qismon mohdudla-
SIT:

- bir ¢ox hallarda sohm, istiqraz vo digor qiymatli kagizlarin bu-
raxilmasinin mimkiinsiizliyi;

- bank vo kommersiya kreditlorinin bahalilig1.

Miuiassiso vasaitlorinin maliyys manbalori adaton Xiisusi vo borc
hissalorino boliiniir.

Xiisusi vosaitlors aiddir: soxsi vasait, torofdaslarin vasaiti, mon-
foot, amortizasiya, aktivlorin vo sohmlorin satisindan alinan vasait,
debitor borclari.

Borc veasaitlorine aiddir: gohum va dostlarin komayi, bank kre-
diti, malgondaranlorin krediti, sigorta 6domalori, hokumatin maliy-
ya dastoyi, vengur kapitali va s.

Maliyys ehtiyatlart axinini asagidak: pul vasaitlori togkil edir:

- firmanin maliyys tosarriifat foaliyyati naticesindo alds edilonlar;

- maliyys bazarinda sohm, istiqraz satilmasi, kredit alinmasi va-
sitasilo alda edilonloar;

- kapitala gora 6donis qismindas faiz vo dividend soklindo maliy-
ya bazar1 subyektlorino gaytarilanlar.

13.2. Kigik bizness dovlot yardimi

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo ki¢ik biznesin dovlat tors-
findon dastoklonmasing zorurat xeyli artir.

Olkoado kicik biznesin inkisafi normativ-hiiquqi vo maliyyo sorai-
tinin yaradilmasi ilo baghdir.

Sahibkarliq fealiyyatinin tonzimlonmasi ilo alagodar asas masals-
lor Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasindoa vo onun asas
miiddosalarini konkretlosdiron qanunvericilik aktlarinda oks olun-
musdur.
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Son vaxtlar kigik sahibkarligin inkisafi sahosindoki siyasat oho-
miyyatli doracads doyisilmisdir. Comiyyatin iqtisadi hoyatinin xii-
susi sferasi kimi kigik sahibkarligin tosokkiilii vo inkisafi problem-
lorinin hallina yonoaldilmis kompleks todbirlor goriilir.

Dovlat torofindon sahibkarlara daima yardim edilmasi kigik va
orta biznes miiassisalorino imkan verir ki, onlar daha da inkisaf et-
sin, foaliyyatlorini alagoalondirsinlor, iri misssisalor torafindon raqa-
boto doézsiin. Iri firmalarla rogabst miibarizesinds kigik biznes hor
seydon avval 6ziiniin baslica ustiinliiklorindon -geviklik, siiratlo ha-
rokatetmo, arazi manevrilikdon istifads edir.

Qeyd edok ki, 2002-ci ilin ortalarindan baslayaraq kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina komak mogsadilo bir sira forman vo soron-
camlar gobul edilmisdir. Homin sonadlords sahibkarliga dovloat hi-
mayosi, sahibkarliga mane olan miidaxilolorin aradan qaldirilmasi
sahasindo miihiim todbirlorin hoyata kegirilmosi nozords tuturdu.
Onlarin arasinda mikrokredit banklarinin vasitosilo sahibkarlara
uzunmiiddatli, giizostli kreditlorin verilmasini, saha vo regionlar iiz-
ro vergilorin diferensiallagsdirilmasi, biznes foaliyyati tigiin lisenziya-
larin verilmosi qaydasinin tokmillosdirilmasini, inhisargiliq meyllo-
rinin azaldilmasini xtisusi vurgulumaq lazimdir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisaf programinda dévlat himaye-
sinin asagidaki istiqgamatlori gostorilir:

1) Kigik sahibkarligin inkisafinin vo himayasinin normativ-hii-
quqi bazasinin formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi;

2) Maliyyo-kredit vo investisiya dostoyi;

3) Istehsalat vo innovasiya dostayi. Yeni is yerlorinin yaradilma-
S1;

4) Kigik sahibkarligin inkisafi vo dostoyi infrastrukturunun for-
malasdirilmasi;

5) Informasiya tominati;

6) Elmi-metodik vo kadr tominati;
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7) Kigik sahibkarligda sosial miihafizo vo tohliikesizlik;

8) Dovlat vo ictimai himayoadarliq sisteminin yaradilmasi.

Kicik sahibkarligin normativ-hiiquqi bazasinin formalasmasi
kicik sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi azadligini vo hiiququnu to-
min edan, homginin tosarriifat subyektlori, torofdaslar, istehlakei-
lar, bidjo toskilatlar1 qarsisinda onlarin vozifo vo mosuliyyatini
miioyyoanlosdiran macburi va vacib sorti sayilir.

Daovlat kigik sahibkarlhigin inkisafi iizro iqtisadi, maliyys, mate-
rial vo basqa stimullar formalasdirir, sahibkarliq subyektlorinin
konar miidaxiloalordon, o ciimlodon miixtalif saviyyalords icra or-
ganlarinin geyri-qanuni horokotlorindon miihafizo todbirlorini
miioyyonlosdirir.

Moévcud normativ -hiiquqi baza kigik sahibkarliq garsisinda du-
ran ¢oxlu problemlari, yoni sahibkarliq subyektlorinin geydiyyata
alindig1 andan baslayaraq foaliyyat noviiniin lisenziyalagdirilmasi,
logv va iflas prosedurast qurtarana qodor qarsiya ¢ixan masalolori
hall etmays imkan verir.

Kigik sahibkarliq subyektlorina dovlot torafindon xiisusi miinasi-
bot gostarilir, yoni onun inkisafina dovlot biidcosindon Sahibkarla-
ra Komok Dovlot Milli Fondundan vo Dovlot Neft Fondundan
xeyli vasait ayrilir. Tokca 2009-cu ilds sahibkarligin inkisafi tigiin
74,1 milyon manat xorc nazords tutulub. Respublika soviyyasindo
kicik sahibkarliga dovlot torofindon istehsalat-texniki himayadarli-
ginin asagidaki istigamatlordo davam etdirilmasi nazords tutulur:

- kicik miiessisalorin miiasir avadanliq va texnologiyalar ilo si-
lahlandirilmasi;

- yerlordo va regionlarda subpodrat islori bazarinin inkisafina
yonaldilon informasiya banklarinin yaradilmasi;

- masin vo avadanliglarin lizing sisteminin toskili;

- kigik miiassisalora yeni texnologiyalarin, «nou-xau» verilmasi-
nin toskili;

> [263] <




Miixtalif tasorriifat formali miiassisalorin maliyyasi

- kicik sahibkarliga himayadarliq todbirlori sisteminds texniki
maslohatlor institutunun inkisafi;

- sahibkarliq foaliyyati tigiin kadrlarin hazirlanmasi sistemindo
istehsal proseslorinin idars olunmasinin asaslarinin 6yronilmasi.

Olkomizds kicik sahibkarliga dostok mogsadilo «Kigik bizneso
himayoadarliq regional agentlik sobokasi» yaradilmisdir ki, bu 6lko
iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin foalliginin artmas ilo bagh-
dir.

Miisbot haldir ki, Mikromaliyyslosdirma banki sahibkarlara va
eloco do ayri-ayri votondaslara 3 faizli kredit verir. 9lbatts, bu ban-
kin imkanlarindan somorali istifado edilmosi sahibkarlara boyiik
fayda veracokdir. Milli Bank i1so morkozlosdirilmis kreditlor iizro
ucot doracasini xeyli doracads asagi salaraq 5 faiz miioyyon etmis-
dir. Azobaycanda «Ipoteka krediti haqqinda» qanunun qobul edil-
mosi do 6z miisbat natijalorini verir.

Kicik sahibkarliga himayodarligda Ticarst-Sonaye Palatasi oho-
miyyatli rol oynayir.

Miivafiq infrastrukturlarin yaradilmasi ki¢ik sahibkarliq sub-
yektlorino: maariflonmo, konsalting, sigorta, marketing, informa-
siya, texnoloji-texniki, maliyys va s. xidmotlori gostormolidir. Bu-
nunla slagodar ifrastruktur obyektlorinin yaradilmasi prosesi su-
rotlondirilmali, yoni sahibkarliga komok markazlori vo agentliklori,
diler moarkazlori, informasiya, maslohat vo tadris markozlori, lizing
sirkotlori yaradilmasi istigamoatinds lazimi islor goriilmalidir.

Kicik sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin bu sferasinda mosgul
olan is¢ilorin sosial miidafiasi problemi ilo do baghdir. Ciinki iri
miiossisalordon forqli olaraq kigik biznesin subyektlorinin oksariy-
yatindo, xiisusilo foaliyyato basladiglar ilk dovrlords lazimi maliy-
yo vasaiti va xiisusi sosial infrastrukturu olmur, istehsal-texniki si-
lahlanma soviyyasi asagi olur, omoyin miihafizasi vo texniki tohlii-
kasizliyi mosalasi tam hall edilmir.
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Dovlat programinda kigik miiassisolorin is¢ilorinin dovlst pensi-
ya, sosial, tibbi sigorta sisteminin islahati nozords tutulur. Sahib-
karlarin tohliikasizliyini va kigik miiassisalorin is¢ilorinin sosial mii-
dafissini méhkomlondirmok moagsadilo miivafiq ganunvericilik ba-
zasiin formalasdirilmasi, kigik sahibkarliq obyektlorinin omlaki-
nin gorunub saxlanmasini tomin edon firma sobokosinin genislon-
dirilmasi lizrs is1 davam etdilocokdir.

Hazirki vaxtda kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyys dastoyi
mexanizmi 9sason formalasib. Mévcud qanunvericiliys uygun ola-
raq kigik miiossisolor miioyyon vergi giizostlorindon istifads edirlor;
onlar Gi¢iin sadslosdirilmis vergi sistemi totbiq olunur.

Kigik miiossisalorin vergi qanunvericiliyindo noazords tutulan
asagidaki giizostlordon istifado etmok imkani vardir:

- vergilordon azad, yaxud vergi doracalorinin asagi salinmast;

- vergilorin 6donilmoasindo mohlat verilmasi;

- sliratli amortizasiyadan istifads edilmosi;

Sahibkarlhigin inkisafi dovriindo 6lkodo kigik bizneso yardim
edon, dostokloyan geyri-dovlat strukturlar: yaradilib, hansiki kigik
sahibkarligin formalasmasina daha ohomiyyotli tosir gostorirlor.
Onlardan asaslar1 bunlardir: kigiki vo orta bizneso komok agentli-
yi. Agentlik genis aspektli xidmatlor, o climlodon iqtisadi, maliyya,
vergi, investisiya, xarici iqtisadi alagelor, gomriik siyasoti masalolo-
11 iizro foaliyyat gostorir.

Texniki park Assosiasiyasi kicik sahibkarliga innovasiya foaliy-
yatinin prioritet istiqgamatlorinin miioyyan edilmosi, elmtutumlu
yiiksok texnoloji islahatlarin yaradilmasi va s. masalalords yaxin-
dan komok edir.

Biitiin geyri-kommersiya toskilatlarinin foaliyyati kicik sahib-
karligin ugurlu inkisafina vo 6lks iqtisadiyyatindaki mévcud prob-
lemlorin hallina yonaldilmisdir.

Bununla belo, mévcud maliyys bazar kigik biznesin inkisafina
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halalik lazimi komok gostora bilmir. Bels ki, qisamiiddatli kreditin
yiiksok faizlo verilmasi, ¢goxsayli vergilorin, yiiksok kommunal xorc-
lorinin tatbiqi biitovlikds sahibkarliq foaliyyatinin inkisafini longi-
dir.

Ona gors do kigik biznesin maliyyalosdirilmasi iiglin diinya toc-
riitbasinds sinagdan ¢ixmis miitoraqqi maliyys kanallarindan, xiisu-
silo lizing sirkatlorinin xidmatlorindon, habelo vengur kapitaldan,
biidco veosaiti hesabina verilon ipoteka kreditindon genis istifads
edilmalidir.

13.3. Kigik biznesin vergiya calb edilmasi

Tosorriifat yoniimiindon asili olmayaraq kigik biznes foaliyyatli
miiossiso yerlosdiyi arazi lizro vergi orqanlari torofindon vergiyo
calb olunurlar. Kigik biznes foaliyyatinin vergiys calb edilmasi li¢iin
miiossisonin asas is gostaricilorinin naticalorine miivafiq olaraq aldo
olunmus golirin yekun moblogi iizro vergi hesablamalar1 aparilir.

Sahibkarlhq foaliyyoti tizro kigik biznes dairesino daxil olan
miiossisanin yerlosdiyi arazi prinsplori nazors alinmaqla Azorbay-
can Respublikasi vergi ganunverijiliyina asason geyri-dovlat tabeli
istehsal va geyri -istehsal miiassisalori biidjo 6donislorindon azaddir.
Lakin bununla barabar ki¢ik miiassisalor, digar hiiquqi soxslor kimi
gomriik vo dovlat riisumu, lisenziya vo sonadlosmo-geydiyyat hag-
q1, dovlat sosial fonduna 6donislor, nogliyyat vesaitlorindon istifa-
doya gora vergi, topraq vergisi, xarici material vo omtos nisanalori-
nin totbiqine gors vergi édomalaring calb olunurlar.

Hesabat dévriinds sahibkarliq foaliyyatinds kigik biznesli is sa-
halorinds (istehsal, is vo xidmatlorin yerino yetirilmasi, amtoa ba-
zarlarinda satis) alds edilmis golirdon vergi 6donislori homin ildon
ovvalki baza golirinin gostaricilori asasinda hesablanir. Bu zaman
vergi hesablanarkon sahado totbiq olunan omsallar vasitasilo ton-
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zimlonir ki, bu da bir sira hallarda fiziki soxslorin aldos etdiyi natice-
lors igtisadi miinasibatlordon asili olaraq miisbat vo ya monfi tosir
gostorir.

Kigik sahibkarliq miiossisalori hesabat dovriine bir ay qalanadok
vergi orqanina arizo vermoali vo bu zaman vergi vo digor 6domolor
tizra 6ton dovrdo borcu olmasi hagqinda miihasibat vo statistika
hesabatlar1 toqdim etmolidirlor. Kigik sahibkarliq subyektlorinin
tosarriifat faaliyyati prosesinds macmu golirin hesablanmasi zama-
n1 gobul edilon mosraflor barado miibahiso doguran masslo meyda-
na ¢ixir. Belo ki, tosorriifat foaliyyati ilo dolayisi ilo baglh olan xorc-
lor macmu masraflorin torkibina daxil edilmir, halbuki digor miios-
sisalor ticin onlar gobul edilon maosroflor sayilir. Bu maosroflora
omok haqqi vo ezamiyyot xorclori, soxsi avtomobildan istifadoyo
goro kompensisiya, doftorxana lovazimatlar: vo mebelin alinmasina
sorf edilon xarclor daxil edilir. Lakin investisiya qoyulusunun haya-
ta kegirilmaosi tizro masraflor vo asas fondlarin amortizasiyasi xorc-
lor1 bu siyahiya aid edilmir.

Kigik sahibkarliq subyektlorindo macmu golira vahid vergi he-
sablanir vo ona gora do moasraflorin ugotunu doqiq aparmaq son do-
r9jo vacibdir. Bu zorurat homginin onunla baghdir ki, mojmu goli-
rin hesablanmasinin asasini «kassa» metodu toskil edir.

Miuiassiso tasarriifat omoliyyatlar: basa ¢atanda goalirlor vo xorclor
tizro omoaliyyatlari tosniflogdirarak onlar1 Ugot Kitabinda geydiyya-
ta alir.

Moslum oldugu kimi, 6lkomizds 2003-cii ildon baslayaraq sade-
losdirilmis vergilorin totbiqi dairasi xeyli genislondirilmisdir. O, sa-
hibkarlq faaliyyati ilo mosgul olan hom hiiquqi vo hom ds fiziki
soxslora samil edilir. Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosinin
218-ci maddasine asason slava dayar vergisi moagsadlari {igiin gey-
diyyata alinmamis vo avvalki ti¢ ayliq dovr arzinds vergi tutulan
omoliyyatlarinin hocmi 22500 manat vo ondan az olan hiiquqi soxs-
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lar vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarlq foaliyyatini hoyata ke¢i-
ron fiziki soxslor sadolosdirilmis vergi 6dayicisi olmaq hiiququna
malikdir. Sadslagdirilmis vergi 6dayicilorinin mallarin togdim edil-
mosindan, iglorin goriilmasindon xidmatlorin gostarilmasindon aldo
etdiyi vosaitlorin mablogindon (imumi hasilatin hacmindon) vo sa-
tisdankonar golirlordon asagidaki doroacs ilo hesablanir. Baki soho-
rinds 4 faiz, digor sohor vo rayonlarda, Naxgivan MR-da 2 faiz tos-
kil edir.

Biznes foaliyyatli miiossisonin vergiya calb olunmasi bir ¢ox
amillor tizra, o climlodon onun baza golirliyino miivafiq sorti fiziki
gostaricilordon istifadoys gora (saho vahidi, isgilorin sayi, istehsal
quivvasi vahidi v s.) toyin olunmus foaliyyoatin ndvlorini xarakteri-
zd edir. Vergi dorocalorinin komiyyatini miioyyonlosdirorkon hesa-
bat dovriiniin fiziki gostaricilorini segondo, asagidaki prinsiplor no-
zord alimmalidir:

1. Miiessisonin timumi galirinin birbasa vo ya bilavasito fiziki
gostaricilordon asililiq saviyyasinin hesablanmasi vo optimal soviy-
yanin se¢ilmasi;

2. Miitloq vergi 6domalori {izro somoarali nazarat prosesinin toski-
11 vo 6doniglorin idars olunmasi.




FOSIL 14

Maliyyonin toskilinin
saho xiisusiyyotlori

14.1. IAsash tikintido maliyyonin taskili

uxarida sadalanan miixtalif miilkiyyst formali miiassisalorin

maliyyasinin togkilino tosir edon amillordon biri do onlarin
saho monsubiyyatidir. Tosorriifat¢iligin miixtolif formalar 6z faaliy-
yatlorini sonayedo, kond tosorriifatinda, ticaratdo, tikintido, noqliy-
yatda vo basqga sahalords hoyata kegirilo bilorlor. Onlar tigiin maliy-
yanin togkilinin asas prinsiplori eynidir, ¢iinki iqtisadi kateqoriya
kimi omtos istehsali vo maliyyanin do mahiyyati eynidir. Lakin is-
tehsal fondlariin torkibi vo qurulusuna, istehsal tsiklinin miiddoti-
no, istehsalin silsilosing, vasaitlorin dovriyyasi xiisusiyyatloring, sa-
da vo genis tokrar istehsalin maliyyalosmo moanbaloring, maliyys eh-
tiyatlarinin torkibi va qurulusuna, maliyys ehtiyatlarinin formalas-
masina va tosorriifatgiligin digor seqmentlorino miiossisalorin saho
xuisusiyyatlori bu va ya digor doracada tosir edir.

Osash tikinti yeni miiossisolorin tikintisini vo foaliyyatds olan
miiossisalorin yenidon qurulmasini hoyata kegiron iqtisadiyyatin on
osas maddi saholorindan biridir. Onun baslica magsadi moévecud re-
surslardan somarali vo gonaatls istifado etmoklo asas fondlari vo is-
tehsal giiclorini istifadoys vermakdon ibarstdir. Osash tikinti iqtisa-
diyyatin mithiim sahasi olmagqla, comiyyatin hoyat faaliyyati ilo qi-
rilmaz suratdo olagadardir va onun siirating, sosial-iqtisadi inkisa-
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finin somaraliliyins bilavasita tosir edir. Iqtisadiyyatin ayri-ayr sa-
holorinin inkisafi asash tikintinin inkisaf qanunauygunluqlarindan,
onun somarali idars edilmasindan, toskilat1 strukturundan va s. bi-
lavasito asilidir.

Osasli tikintide maliyyonin iqtisadi mozmunu, onun funkisiya vo
osas prinsiplori sonayedo va iqtisadiyyatin digor sahalorinds oldugu
kimidir. Bununla yanasi asash tikintido maliyyanin toskilinin 6z xii-
susiyyatlori vardir ki, bu da homin sahonin texniki-iqtisadi xiisusiy-
yatlori ilo sortlonir. Bu xiisusiyyatlor asagidakilardir:

* tikinti istehsali ticlin daha uzun istehsal tsikli xarakterikdir ki,
bu da miiassisonin dovriyys vasaiti ilo ortiilon bitmomis istehsalin
hacminin artmasina tosir edir. Ona goro do dovriyys vasaitlorinin
qurulusunda bitmomis istehsalin xiisusi ¢akisi boyiik olur;

* obyektlorin tikintisi miixtolif iqlim vo orazi zonalarinda apari-
lir, bu da tikintinin fordi doyerindo oks olunur vo isin sifarisciyo
tohvil verilmasindon daxil olmalarin geyri-barabarliyina goatirib ¢1-
Xarir;

* tikintinin maliyyalosdirilmasi smeta doyari gargivasinds apari-
lir ki, bu da sifarisci ilo baglanan miigavilo osasinda hoyata kegiri-
lir;

*tikinti -qurasdirma islorinin xarakteri tikintinin ayri-ayri
dovrlorinds yerina yetirilmis islorin material tutumlulugu vo omak
tutumlulugu mixtalif dorgjaliliyi ilo sortlonir ki, bu da dovriyye vo-
saitino tolobatin geyri-barabarliyini miioyyon edir;

* tikinti obyektinda ¢okilon xarclorin geyri-yekjinsliyi vo miixto-
lif xarakterliyi ilo olagodar olaraq qiymat hor bir ayrica obyekt
(hal) ticin miiayyan edilir. Tikintinin smeta doyori 6ziino birbasa
xarclori, qaimo xarclorini vo plan yigimini daxil edir. Qiymatin bu
qurulusu monfastin planlagdirilmasinin normativ metodunu miioy-
yan edir.

Osasli tikinti prosesi bir gayda olaraq bir ne¢o morholodaon: geo-
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loci kosfiyyat islori, tikinti smetasinin islonib hazirlanmasi va tikin-
ti -qurasdirma islorinin hayata kecgirilmasindon ibaratdir. Biitiin bu
morhoalalor ixtisaslasdirilmis toskilatlar torafindon hoyata kegirilir.
Maliyyalosdirmas sifarisginin vosaiti hesabina aparilir.

Tikintinin maliyyasi 6ziins -sifaris¢inin, tikinti -qurasdirma tos-
kilatlarinin, layiho toskilatlarinin vo geoloji axtaris toskilatlarinin
maliyyasini daxil edir.

Osasl tikinti togkilatlarinin maliyyslogdirmo monbolori asagida-
kilardir:

* sifarisci toskilatlarin vasaitlori;

* geoloji-kasfiyyat vo axtaris toskilatlarin qoyuluslar;

* ayri-ayri fiziki vo hiiquqi soxslorin komokliyi;

* 13 adamlarinin maliyyo dostoyi;

* dovlot qurumlarinin vasaitlori.

Osasl tikintiyo sorf edilon xorclorin asas hissosini tikinti -quras-
dirma islori vo avadanhigin alinmasi togkil edir. Biitlin investisiya-
nin yaridan ¢oxu onun payina diisiir. Tikinti islori iki tisulla: pod-
rad vo tosarriifat tisulu ilo aparilir. Podrad tisulu zamani tikinti-qu-
rasdirma islori ixtisaslasdirilmis toskilatlar torafindon aparilir. Pod-
rad tsulunda tikinti istehsalinda subpodrad genis totbiq edilir.
Subpodrad¢r kimi qurasdirma islori, elektrikqurasdirma, tomir,
daxili sanitar-texniki va digor islori yerino yetiran tikinti toskilatla-
11 ¢ixig edir. Podradgi 6z 6hdaliyini yerino yetirmok tiglin digor soxs-
lori (subpodradgini) onunla subpodrad miiqavilo baglayaraq calb
etmok hiiququna malikdir. Bu halda podrat¢1 baspodrad¢i rolun-
da cixig edir va sifaris¢i garsisinda biitiin is hacmino cavabdehlik
dasiyir.

Subpodrad teskilatlar1 torafindon yerino yetirilmis islorin doyari
podrat toskilatlarin istehsal xorclorine daxil edilir vo buna gora do
tohvil verilmis islordon olds edilmis monfost podrat toskilatlarin
maliyya naticaloring aid edilir.
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Bazar miinasibotlori soraitinds miilkiyyst formasindan asili ol-
mayaraq tikinti miassisolori 6z xarclorini 6doma vo 6ziiniimaliyya-
logsdirma prinsipina asason foaliyyot gostorirlor. Ona gora do yeni to-
sarriifatgiliq soraitinds hor bir tikinti miisssisasinin baslica vazifasi
ciddi tesarriifat rejimino riayot etmoklo yoni, az xorclo daha ¢ox
monfast oldo etmokdir.

Tikinti mohsulunun istehsalina vo reallagsdirilmasina ¢okilon
xarclor onun maya dayarinin strukturunu va soviyyasini miisyyan
edir.

Tikinti -qurasdirma islorinin (xidmotin) maya doyori istehsal
(xidmat) prosesindo istifads olunan tobii ehtiyatlarin, xammalin,
materiallarin, konstruksiyalarin vo detallarin, yanacagin, enerji-
nin, asas fondlarin, omok ehtiyatlarinin giymotlondirilmis doyarini,
hoamginin onlarin istehsalina va satisina sorf edilon doyar xorclorini
6ziindo oks etdirir.

Moévcud ganunvericiliys miivafiq olaraq tikinti mahsulunun (is-
lorin, xidmatlorin) maya doyaring asagidaki istehsal vo satis xorclo-
r1 aid edilir:

* maddi moasraflor (qaytarilan tullantilarin doyari ¢gixmagla);

* gsas istehsal fondlarinin tam borpasina amortizasiya ayirma-
lars;

* omok haqqi xarclori;

* dovlot sosial sigortasina ayirmalar;

* ghalinin mosgulluq fonduna ayirmalar;

* icbari tibbi sigorta fonduna ayirmalar;

* omlakin icbari sigortasi tizro todiyalor;

* elmi-todqiqgat, tocriibs konstruktor islori {izra xiisusi saho va sa-
halorarasi biidcadonkonar fondlara ayirmalar;

* avtomobil yollarinin tikintisino, yenidon qurulmasina, tomiri-
no vo saxlanilmasina ayirmalar;

* qusamiiddatli bank kreditlori ti¢iin faizlor;
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* muossisolorin tomir fonduna ayirmalar, asas istehsal fondlari-
nin biitiin név tomiri tizra xarclor, patentlorin va lisenziyalarin alin-
masina xarclor vo s.

Mosraflor miisyyan edilorkon Azobaycan Respublikasi miiossi-
solorindo «Mohsulun (isin, xidmatin) maya doyorino daxil edilon
xarclorin torkibi hagqinda» 9sasnamaya (1996-c1 1l) ciddi amal edil-
molidir.

Mbohsulun (isin, xidmatin) maya doyorini amoalo gotiron xorclor
onlarin igtisadi mozmununa gors asagidaki elementlor iizro qrup-
lasdirilir:

1.Material xorclori;

2.9mok haqq xarclori;

3.Sosial ehtiyaclara ayirmalar;

4.9sas fondlarin amortizasiyas,

5.Sair xorclor.

Tikinti miiessisalorinda xarclorin maya doyari soklinda xiisusilos-
maoasi mahsulun (isin, xidmatin) satisindan madaxili tikinti mohsulu-
nun istehsal vo reallasmasi xarclori ilo miigayiss etmoys imkan ve-
rir. 9gor tosarriifat faaliyyatindon alds edilmis modaxil maya doyo-
rindan ¢ox olarsa, onda tikinti miiossisasi onu manfast kimi gobul
edir.

Tikinti miiessisasinin tasarriifat foaliyystinin maliyys naticalorini
0ziinds oks etdiron monfoat istehsalin somarasi, rentabelliyin dora-
josi hagqinda fikir séylomoays imkan verir.

Miiasir soraitdo monfootin rolu durmadan artir. Ciinki, miiossi-
solor moanfaat hesabina inkisaf edir, omok kollektivlorinin maddi
miikafatlandirma fondu yaradilir, sahibkarlarin vo biitovlikds
dovlatin tolobatlart 6donilir. Bundan basga daha ¢ox moanfast aldo
edilmasi tikinti miossisasinin ragabat qabiliyyastliliyini artirir. Bas-
ga sozlo, monfoat tikinti miiassisalorinde maliyys sabitliyinin tomin
edilmasinin, onlarin biidcs va kredit sistemi qarsisindaki 6hdaliklo-
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rin yerina yetirilmosinin baslica sortidir.

Indiki soraitdo monfoot asagidaki funksiyalari yerino yetirir.

1. Tosorriifat foaliyyatinin naticalorini xarakterizo edir.

2.0nun bolisdiiriilmasi va istifadosi prosesindo stimullagdirici
rol oynayir.

3.Miiassisa va toskilatlarin maliyys ehtiyatlarinin vo biidco golir-
larinin formalasmasinda asas manba kimi ¢ixis edir.

Tikinti miiessisalorinin maliyyasinin togkilindo monfastin plan-
lasdirilmasinin boyiik oshomiyyati vardir.

Monfaat hesabina tikinti miiessisarinda amayin 6donisi fondu ar-
tirtlir, elmi-texniki vo sosial -iqtisadi tadbirlorin maliyyslosdirilma-
si hoyata kegirilir. Monfaat tokco tikinti miiossisalorinin tosorriifat-
daxili telabatinin tomin edilmasi manbayi kimi yox, eyni zamanda
da biidca resurslarinin, biiddcodonkonar vo hiimanitar fondlarin vo
humanitar yardimlarin formalasmasi iiciin do boylik oshomiyyot
kosb edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sahibkarliq faaliyyatinin asas
mogsadi yiiksok monfost oldo etmokdir. Yiiksok olduguna goro
onun artirilmasi bir masalo kimi qarsida durur. Buna iso istehsal
imkanlar1 vo ehtiyatlarindan somaorali istifads edilmosi vo bazar so-
raitinin diizgiin qiymoatlondirilmasi ilo nail olmaq miimkiindiir.

Istehsal imkanlarindan semorali yararlanmaq baximimdan elmi-
texniki toraqqinin nailiyyatlorindon istifads olunmasi, istehsalin vo
omoyin toskilinin tokmillosdirilmasi, tikinti iqtisadiyyatinin baca-
riqla idars edilmosi kimi moanfaatin yiiksaldilmosinin istigamatlori-
ni gostormok olar. Bu istigamatlor natica etibari ilo tikintids isteh-
sal xorclorinin asagi salinmasina yonoldilir vo monfastin artmasina
sobab olur.

Tikinti toskilatlarinda monfastin komiyystine istehsal foaliyyoti
ilo alagadar olan bir sira obyektiv vo subyektiv amillor tosir goste-
rir. Obyektiv amillora amok haqqinin, tikinti materiallarinin, masin

> [214 | <




Maliyyanin taskilinin saha xiisusiyyatlori

vo avadanliglarin, enerji resurslarinin qiymatinin artmasi, amorti-
zasilya ayirmalari normasinin artimi, bazar konyukturasinin doyis-
moasi va s. aiddir. Subyektiv amillors iso sahibkarliq foaliyystinin
1dars edilmasinin saviyyasi, buraxilan mohsulun ragabat gabiliyyat-
liliy1, omok mohsuldarlhiginin soviyyasi, mohsulun istehsali vo satisi-
na ¢okilon xarclor, hazir tikinti mohsullarina (is, xidmoat) qoyulan
giymoatlor vo s. aiddir. Monfootin maksimum dorgjods intensiv
amillor hesabina alds edilmosi, iqtisadiyyatin maliyys cohotdon sag-
lamlasdirilmasi sahibkarligin daha da inkisaf etmosing gotirib ¢ixa-
I1r.

Tikinti miiessisalorindo 6z iqtisadi mozmununa goérs monfoot
miixtalif tolobatlarin maliyyalosdirilmasinin monbayidir. Ona goro
do monfastin diizglin bolisdirilmasi va istifado edilmoasi mithiim
sosial-igtisadi oshomiyyat kosb edir, ¢iinki onun bolisdiiriilmasi za-
mani1 dovlatin, sahibkarin, kollektivin va har bir is¢inin monafelori
kosisir.

Tikinti miiessisosindo monfastin bolisdiiriilmasi zamani asagida-
k1 prinsiplor asas tutulur:

* blidco vo biidcodonkanar fondlar garsisinda maliyya 6hdoliklo-
rinin yerina yetirilmosi;

* monfootin iqtisadi cohotdon osaslandirilmis nisbatlors uygun
olaraq yigima v istehsala yonoldilmasi.

Demoli, miiossisasinin manfaati biitiinliikklo onun saroncaminda
galmayaraq bolisdiiriiliir. Tikinti toskilatlarinin alds etdiklori mon-
faatin bolgiisii biidcaya vergilorin vo digor icbari 6donislorin 6donil-
mosi ilo baglanir. Manfoatin miiassisanin soranjaminda qalan hisso-
si 1s9 xalis monfosti adlanir. Onun bolisdiiriilmasi va istifadasi
miiossisanin 6z solahiyyatloring aid edilir. Xalis monfoot miiossiso-
nin tolobatlarinin 6donilmasinin baslica monbayidir.

Azorbaycan Respublikasinin tikinti miiassisalorinda, podrat tos-
kilatlarinda monfostin hocmi ayri-ayri1 dovrlords miixtalif olmus-
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dur. Beloki, 1995-2003-cii illords 44,2 mIn. manatdan 28,5 mln. ma-
natadok enmis, 2007-ci ildo 132,8 mln. manatadok yiiksolmis vo
yaxud 4,7 dofa coxalmisdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sahibkarliq foaliyyatinin magsadi
tosarriifatin yiiksok rentabelliyini tomin etmokdon ibaratdir. Renta-
bellik nisbi vo iimumilosdirici gostaici olub tikinti miassisalorinin
golirlilik doracasini oks etdirir. Tikinti miiossisalorinin rentabelliyi
dedikdo golirlorin xorclordon artiq olmasi basa diisiiliir. Tikinti
miiossisosinin rentabellik soviyyasi (R) asagidak: diisturla miioyyon

edilir:
M

R= M.

Burada: M-moanfaat, manat
M...- mohsulun maya doyori, manat

Tikinti miisssisolorinin rentabellik soviyyasino asagidaki eksten-
siv vo intensiv amillor tosir gostorir:

* tikinti-qurasdirma islorinin hocminin artirilmasit hesabina
monfoat kiitlosinin ¢oxalmasi;

* inflyasiyanin tikinti mohsullarinin qiymat saviyyasing tosiri;

* miuossisonin maliyya resurslarinin istifadesi somaraliliyinin
yiiksaldilmasi, gonast recimino amoal etmoklo tikinti msahsulunun
maya doyarini asagl salinmasi;

* omoyin vo istehsalin togkilinin tokmillogdirilmasi, tikintinin
miiddstinin qisaldilmasi, tikinti qurasdirma islorinin keyfiyystinin
yiiksoldilmasi vo s.

14.2. Kond tasorriifati miiassisalorinin maliyyasi

Kond tasarriifatt maddi nematlor istehsalinin an mithim sahala-
rindon biridir. 9kingilik vo heyvandarliq mohsullar1 alds etmak
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maogsadi ilo kond tosarriifat: bitgilorinin becarilmasi vo heyvanlarin
yetisdirilmasi ilo magguldur. Kond tosorriifati ohali ii¢lin oarzaq moh-
sulu, sanayenin bir ¢ox sahasi {igiin xammal yaradir. Kond tosorrii-
fatinin osas istehsal vasitosi torpaqgdir. O ayri-ayr1 orazilor iizro
boliinarak genis sahoalordo aparilir. Ona gora do kond tosorriifatin-
da tokrar istehsal vo habelo kond tosorriifati miiossisalorinin maliy-
yasinin taskili bir sira xiisusiyyatloro malikdir ki, bu da tobii -iglim
va tabii-bioloji miinasibatlor ilo miioyyan edilir.

Bu xiisusiyystlori asagidaki qruplarda birlogdirmok olar:

* tobii -iqlim va tabii -bioloji ;

* texnoloji vo togkilati;

* sosial-iqtisadi.

1996-c1 ilin 1yul ayinda gabul edilmis «Torpaq islahati haqqin-
da» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu kond tesarriifati torpaq-
lariin 6zallosdirilmasi li¢lin imkan yaratmisdir. Azorbaycan Res-
publikasinin iimumi torpaq ehtiyatlarimi toskil edon 8,6 milyon
hesktardan 3,8 milyon hektarinin (44,2%) dovlst miilkiyystindo
saxlanilmasi, 2,7 milyon hektarin (31,4%) boalodiyys miilkiyyatina
verilmoasi vo 2,1 milyon hektar (24,4%) torpaq sahasinin 6zallosdi-
rilmasi ilk variant kimi nazords tutulmusdur.

Torpagq islahati natijasindo yeni sanballi tasorriifatgiliq tobaqosi
-kondli tesarriifati sektoru (fermerlor) yaradilmisdir.

2008-ci 1l yanvarin 1-1 vaziyyatina Azarbaycanda geydiyyatdan
kegmis fordi sahibkar tosorriifatinin sayr 2488 olmusdur. Burada
10453 nofor ¢alismisdir. Biitiin tosorriifat katoqoriyasi tizra 2765,0
miln. manat kond tasarriifatt mahsullarinin 2645,4 mln. manati vo
95,6 faizi fordi tesorriifatlarin payma diisiir .

Agrar islahatin gedisindo fermer tosarriifatlar: iqtisadi miistaqil-
lik alda etmislor. Lakin maliyys resurslarinin va vasaitlorinin kaskin

1. Azarbaycamn statistik gostaricilai. Baki, 2008, sah 132.
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catismamazhigi, kredit vo vergi mangonasi fermerlordo tosarriifatei-
liga marag1 azaldir vo bozi hallarda 6z foaliyyatlorini dayandirirlar.
Fermerlor do iri tosorriifatlarda oldugu ¢otinliklorls tizlosir.

Taocriiba gostorir ki, dovlotin komokliyi olmadan onlarin foaliy-
yati az somoarali olur.Bunlari nazors alaraq Azorbaycan Respubli-
kas1 hokumati son dovrlorle kondli (fermer) tosarriifatlarinin vo di-
gor qurumlarin himayagiliyi tizra bir sira konkret todbirlor gormiis-
diir.

Tokco bunu gostormok kifayatdir ki, 2009-cu ilin dovlat biidce-
sinda kond tosorriifatina 388,2 mln. manat vasait xarclonmasi na-
zordo tutulmusdur. 2012 -ci ilidok kond tosarriifatt miiassisalorin
torpaq vergisindon basqa digor vergilordon azad edilmisdir.

Kond tosarriifatinin xtisusiyyatlori kond tasarriifatt mohsullari is-
tehsal xoarclorinin planlasdirilmasinin spesifikliyini miioyyon edir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, kond tosarriifati islori dovrii iki toqvim ili-
ni ohato edir. Kond tosorriifati islori iizro xorclorin komiyyatini
miioyyon etmok ti¢lin toqvim ilin xarclori hesabat ilinin mohsuluna
vo golacak ilin mohsulu arasinda boliiniir. Bundan basqa kond to-
sarriifati islorinin movsiimlityli maya doayarini mahsulun névlari {iz-
o hesablanmasini zoruri edir.

Kond tosarriifat: iizra islorin maliyys planlasdirilmasi asagidaki
ardicilligla aparilir: gqarsidaki hesabat ilindo kond tosorriifat miios-
sisasi (fermer tosorriifati) lizra yerino yetirilojok islorin hacmi ayri-
ayriligda miioyyanlodirilir vo onlara miivafiq maliyys xorclori he-
sablanir. Bu xarclor okin sahasinin bir hektarina, iri buynuzlu mal-
garanin sayima, sahonin mohsuldarliligina géro daimi maliyyalos-
dirmo manbalori miioyyonlosdirilir.

Moshsulun maya doyori planlasdirilan zamani asagidaki gostori-
cilor hesablanir: biitiin mohsulun maya doyori; mohsul vahidinin
maya doyari; omtoslik mohsulun 1 manatina ¢okilmis xarclor va s.

Maliyyo-tasarriifat ilinds hor bir kond tosorriifati miiossisasinin
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olda edacayi golirlor do hesablanir. Kond tosorriifati mohsullarinin
istehsal1 va satisi ilo alagadar olan biitiin xarclori mahsul satisindan
olds edilon hasilatdan 6donilir. Kond tesorriifati miiossisosinin osas
vo dovriyye vasaitlorinin artirilmasi vo habelo -geyri-istehsal toyi-
nath xorclor bir gayda olaraq monfoot, bozi zoruri hallarda biidco
vasaiti hesabina ortiiliir.

Son illor respublikamizin kond tosorriifatinda fordi sahibkarla-
rin faaliyyatini saciyyalondiron asas gostaricilor cadval 14.1.-da ve-
rilmisdir.

Cadval 14.1.
Azarbaycan Respublikasida kand tasorriifat iizro fordi sahibkarlar

haqqinda malumatlar'

2000 2005 2006 | 2007
Fordi sahibkarlarin say1 3248 2681 2456 | 2488
Ails (kollektiv) tizvlorinin sayi,
min nafar 14,4 11,5 10,8 11,0
Movcud torpaglar, min hektar
imumi torpaq sahasi 62,2 23,5 24,8 27,5
Kond tesarriifatina yararh
torpaq sahasi 30,4 22,6 23,5 26,6
Onlardan okin yeri 25,7 16,1 15,1 15,4

Kond tasarriifati mohsullar: satisindan daxil olan hasilat tmumi
pul galirlarini tagkil edir ki, bunun da hesabina biitiin pul masraflo-
r1 6donilir.Miassisanin iimumi galirlorine onun asas foaliyyatins da-
xil olmayan sahoalordon oldo edilmis golirlor do aid edilir. Umumi
pul galirlari ilo mahsulun tam maya doyari arasindaki forq monfao-
ti amoalo gatirir ki, bu da galirlorin xarclordan artiqligini oks etdirir.
Kond tasarriifat miiassisasinin xarclori alds edilmis galirlordon ¢ox

1. Azarbaycamn statistik gostoricilai. Baki, 2008, sah 132.
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oldugda catismayan vasait bank krediti vo digar calb edilmis vasait
hesabina 6danilir.

Taocriibada kond tosorriifatt miiossisesinin iimumi (balans) mon-
footi vo satisdan manfooti forqlondirilir. Umumi monfaot maliyya
faaliyyatini xarakterizo edir. Satisdan monfast satis pulu mablogi ilo
realizo edilocok mohsulun tam maya doyori arasindaki forqdir.
Umumi (balans) manfastine mohsul satisindan alava geyri-satis go-
lirlori vo daxilolmalar, xarclor vo itkilor do tosir edir.

Kond tosarriifati miiossisalori asas vo dovriyys fondlarina malik-
dir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kond tosarriifatinda asas fondla-
rin ilkin formalasmasi, onlarin faaliyyati vo genis tokrar istehsali
bilavasito maliyyonin istiraki ilo hoyata kegirilir. Maliyyonin ko-
mokliyi ilo magsadli tayinatl fondlar yaradilir vo istifads edilir.

Hor bir kond tosorriifatt miiossisasinin foaliyyati yalniz asas is-
tehsal fondlarinin ayri-ayri elementlori miioyyan nisbato va struktu-
ra malik oldugu halda miimkiindiir. 9sas istehsal fondlarinin hs-
min kond tesorriifat sahonin xiisusiyyatindon asilidir. Ona goéra do
miixtalif miiessisalorin ixtisaslasmasindan asili olaraq bu fondlarin
da miixtalif strukturu olur. 9sas fondlarin strukturu istehsalin tex-
niki soviyyasindon vo toskilati formasindan da asilidir.

Kond tosarriifati miisssisasinin asas fondlarini asagidaki novle-
ra va qruplara bolmok olar:

* binalar, tikililor vo 6tiiriicii qurgular;

* masin vo avadanliglar;

* nogliyyat vasitolori;

* Ol¢li vo tonzimloyici cihazlar;

* 1stehsal va tosarriifat avadanlhiglari;

* goxillik bitgilor vo okin sahalori;

* 13 heyvanlari;

* torpagin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina vo mohsuldarhigin
yaxsilasdirilmasina ¢okilon asaslt masraflor;
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* digor osas fondlar.

Istonilon kond tesarriifatr istehsali foaliyyatdo olan osas fondla-
rin osaslt tomiri, modernlosdirilmasi iiglin pul vesaitino ehtiyaci
olur. Bu mogsad iigiin iso amortizasiya fondu yaradilir ki, bu da
omok alotlorinin tam va qismon barpasi tgiin istifads edilir.

Kond tosorriifatt miiossisasinin foaliyyoatinin funksiyalarindan
biri miiossisonin dovriyys vasaitlorinin harokatinin tonzimlonmaosi-
dir. Dovriyya vasaitlori fasilesiz olaraq dovran edir, ardicil olaraq
pul formasindan amtos formasina, omtas formasindan mohsuldar
formaya, sonradan iso yenidon omtaa vo pul formasma cevrilir. Oz
mahiyyati etibari ilo dovriyys vasaitlori dovriyya va tadaviil fondla-
rinin macmusunun pul ilo ifadosidir.

Dovriyys fondlari miiessisonin istehsal fondlarinin bir hissasi
olub istehsal prosesinds tam istehlak edilir vo bir istehsal tsikli or-
zinds 6z doyoarini hazir mahsulun iizorine kegirir.

Kond tosorriifati miiossisalorinin dovriyye fondlart asagidaki
qruplara bolmok olur:

* istehsal ehtiyatlari;

* bitmomis istehsal;

* cavan vo kokalmoados olan heyvanlar;

* golocok dovriin xarclori.

Todaviil fondlar1 6ziino hazir mohsullari, yola salinmis (haqqi
0donilmomis) mallari, yolda olan materiallari, hesablarda olan va-
saitlori vo s. daxil edir.

Dovriyyo vesaitlorinin ayri-ayri elementlorinin xiisusiyyatlorin-
don asili olaraq onun har bir névii iizro miloyyoan normalasdirma
gaydas1 miioyyan edilir.

Kond tosorriifati istehsali hocmi artdigir dovrlords slavo mal-ma-
terial doyorlilorinin ehtiyati calb edilmis bank krediti hesabina ya-
radilir.

Dovriyye vesaitlorinin formalasdirilmasinda xtisusi va calb edil-
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mis manbalarin bajariqla alagsalondirilmasi kond tesarriifati miiossi-
sosini pul vasaitlorinin maksimum somaoraliliyini tomin etmaya im-
kan verir.

Muiasir moarhoalads kond tasarriifat: miiessisalorinin iqtisadi duru-
mu yaxsilasdigca kommersiya hesabi prinsiplorine kegid zorurato
cevrilir.

14.3. Nogliyyatin vo omtad dovriyyasi sferasimin maliyyasi

Nogliyyat miiassisalori 6z tasorriifat foaliyyatlorini dovlot tonzim-
lonmasi vo bazar miinasibatlorinin alagalondirilmasi prinsipi {izarin-
da qururlar. Nogliyyatda realizo edilon hazir mohsul mohz els bila-
vasito noagliyyat prosesinin 6ziidiir. Beloliklo, hazir mohsulun isteh-
sali vo satis1 miiddatjo tst -listo diisiir vo dovriyye iki marholodon
sonra (li¢ marhals ovozina) basa ¢atmis olur. Mohsulun dasinmasi
ilo bagl olan ictimai omak mosraflori onun dayarini nagliyyat xorc-
lorinin hacmi gadar artirir. Nogliyyatda tokrar istehsali boyiik pul
xarclori tolob edon osas istehsal fondlarinin xiisusi ¢okisi yiiksok
olur. Nogliyyat xidmatlorina goro haqqg-hesablarin vo asas fondla-
rin tokrar istehsalinin xiisusiyyatlori pul vesaitlorinin miioyyan bir
hissasinin Azorbaycan Respublikasi Noqliyyat Nazirliyi soviyye-
sindo tomoarkiizlosdirilmasini zoruri edir ki, homin vasait naqliyyat
miiossisalorinin maliyys planlarina miivafiq olaraq sonradan tokrar
yenidon boliisdiirmaya calb edils bilsin.

Omtos dovriyyasi sferasinin (ticarst, ictimai iaso vo s.) togkilatla-
11 istehsalla istehlak arasinda slagoalondirici holgo olmagla ictimai
mohsulun oamtos formasinda dovriyyossinin tamamlanmasina sorait
yaradir vo bu prosesin fazilosizliyini tomin edir. Ticarat toskilatla-
ra vasaitlorin suratli dovriyyasi, hasilatin nagd pul formasinda
daxil olmasi xasdir. Istehsal xarakterli omaliyyatlarm (¢esidlonma,
¢okilib qaglasdirma, kond tosorriifatt mohsullarinin emali vo saxla-
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nilmasi vo s.) birbasa mohsul satisi ilo, yoni doyar formasinin doyis-
masi amoliyyatlari ilo alagoalondirilmasi ticaratin spesifik xiisusiyya-
tidir. Ticarot toskilatlarinin xarclori torkibina satin alinan (todariik
edilon) mallarin doyari daxil olmur. Onlarin xarclori yalniz istehsal
olunmus hazir mohsulun istehlak¢ilara ¢atdirilmasi mosraflorindon
ibaratdir. Dovriyye vasaitlorinin boyiik bir hissosi omtas ehtiyatla-
rina yonoaldilmis olur. Ozlorine moxsus va icaroya gotiiriilmiis osas
fondlardan olaqgali istifads ticarat toskilatlarinin asas vasaitlorinin
saha qurulusunun farqglondirici cohatidir. Ticarat togkilatlarinin to-
soriifat foaliyyatinin osas gostoricisi amtoa (xidmot) satis1 formala-
rindan va ticarat slagoalorinin totbiqindon asili olan timumi golirdir.
Umumi galirlo todaviil xarclari arasmdak farq ticarat toskilatlari-
nin manfaatini taskil edir.




FOSIL 15

KOOPERASIYA SISTEMIi
TOSKILATLARINDA MALIYYONIN
TOSKILI XUSUSIYYOTLORI

15.1. Azarbaycanda kooperasiyanin taskilinin mévcud
durumu v? inkisaf konsepsiyasi

Kooperasiya va inteqrasiya fiziki vo hiiquqi soxslorin maddi
vo basqga tolobatlarinin 6donilmasi iiglin onlarin say va re-
surslarinin konili birlogdirilmasi va alagealondirilmasinds xos mo-
ramli iqtisadi - sosial proses olmaqla 6ziinomoxsus maraql tarixo
malikdir. Quldarliq dévriindon ta indiys kimi bu proses zaman -
zaman miixtalif sonatkarlar, oqido maslokdaslari, gobilalor, tayfa-
lar, comiyyatlor, niifuzlu toskilatlar, korporasiyalar, sirkatlor, 6lko-
nin digor sanballi strukturlar1 vo nohayat, birbasa dovlstlor arasin-
da bu va ya digor doracads 6ziinii biruzo vermisdir.

Tarixi tocriiba siibut edir ki, istehsal, texniki, omoak, maliyys va
digor resurslar miioyyon tosorriifat mogsadlori otrafinda soforbor
olundugda hom iimumi naticalor nisbaton yiiksok olur, ham ds koo-
perasiya lizviiniin har birinin soxsi maraqlar1 da daha dolgun tomin
edilir. “Kooperasiya ¢cox boyiik bir madoni irsdir, onun gadrini bil-
mak vo ondan istifads etmok lazimdir” (V.1.Lenin).

Avropanin bir sira 6lkslorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da
istehlak kooperasiyasi ictimai - iqtisadi miinasibatlorin koskinlosdi-
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yi dovrds - XIX osrin ikinci yarisinda meydana golmis, tadriclo
boylimiis vo ohalinin ictimai - kiitlovi togkilatina ¢evrilmisdir. Azor-
baycanda ilk istehlak comiyyati 1887 - ci ildo Bakida toskil edilmis-
dir. Zaman keg¢dikco kooperasiyanin niifuzu artmis, Bibiheybat,
“Qara sohor”, Balaxani vo basqa yasayis montogolorinds yeni - ye-
ni kooperativlor yaranmaga baglamisdir.

Azorbaycanda kond istehlak comiyyatlori do bu dovrds tosokkiil
tapdi. Ik belo comiyyat 1899 - cu ildo Qarabagda Xankonddo tos-
kil edildi vo qisa miiddatdo onun tosiri ilo 10 - dan ¢ox konddo, o
ciimladon 1903 - cii ildo Samaxi gozasinin Cuxuryurd, 1905 - ci ildoa
1so Astarxanski kondlarinds istehlak comiyyatlori yaradildi.

1915 - ci ilds Aleksandr Mitrofanovi¢ Stopani bolseviklor parti-
yasinin tapsirigi ilo Bakida istehlak kooperasiyasinda igo baslamuis,
inqilabi foaliyyatini bu vasits ilo daha da genislondirmisdir. Homin
ilin fevral ayinda A.M.Stopani Bakida on boyiik istehlak comiyyati
- “Kooperativniy soyuz” istehlak comiyyoti idars heyatinin sodri
secildi. O, burada ingqilabi faaliyystini giiclondirmokls fohlalor ara-
sinda tobligat isi aparir, xirda kooperativlori birlosdirmaya galisir-
di

Bu dovrde “Kooperativniy soyuz”la yanasi “Qonaot” istehlak
comiyyati do foaliyyot gosterirdi. Gérkomli ingilabe1, V.I.Leninin
yaxin silahdasi, sonralar SSRI Xalq Komissarlar1 Soveti Moarkozi
Icraiyyo Komitesi sadrlorinden biri N.Narimanov homin istehlak
comiyyati idars heyatinin sadri, gorkomli inqilabg1, 26 Baki komis-
sarlarindan biri M.9zizbayov iso idars heyati sodrinin miiavini idi.
“Qonaat” va digor istehlak comiyyatlori, “Kooperativnly soyuz” is-
tehlak comiyyati, soxson A. M . Stopaninin xirda istehlak comiyyat-
lorini birlosdirmok haqqinda toklifing torofdar ¢ixdilar. Beloliklo,
birlogsma naticasinda torkibindo 12 fohlo kooperativi olan “Topdan
omoliyyat kooperasiyasi” toskil edildi.
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Homin ilds “Topdan amaliyyat kooperasiyasi” comiyyati asasin-
da Azorbaycan Istehlak Comiyyatlori Ittifaq: - “Azorittifaqin” ya-
radilmast mosolosi miizakirs olundu.

Belslikla, 1915 - ci ildo Azarbaycan Istehlak Comiyyatlori ittifaq
-“Azarittifaq” yaradildi. N. Norimanov o vaxtlar yazmisdr: “Olke-
do istehlak koopersiyasinin rolu xeyli artir, onun baslica vazifasi
genis zohmotkes kiitlolorin resurslarini birlosdirmoakdon, onlar1 xir-
da alvergilordon, mohtakirlordon qorumagdan, omtos miibadilasini
hoyata kecirmokdon, kond ilo sohor arasindaki yasayis forqini
azaltmaqdan ibarotdir”. 11k, ¢otin addimlarini1 atan “Azarittifaq”
sonradan, xiisusilo Sovetlor Ittifaqr dovriinda inkisaf morholosina
godom qoydu vo ¢oxsaxali xalq tosarriifat: saholorindon birina ¢ev-
rildi. 25 il bundan 6nca (1983 - cii il) bu teskilatin otrafinda 1,3 mil-
yon nofordon artiq kooperativ lizvii (paygisi) birlosmis, respublika
ohalisinin 65 faizindon ¢oxuna ticarat, ictimai iaso va digor xidmaot-
lor gostormis, illik amtos dovriyyasinin hocmi 1,7 milyard manat-
dan ¢ox olmusdur ki, bu da homin vaxtdaki respublikanin iimumi
omtoaa dovriyyasinin yaridan ¢oxu demoak idi.

Respublika aqrar-sonaye kompleksinin torkib hissasino ¢evril-
mis “Azorittifaq” (sonradan Azorbaycan Morkozi Kooperativlor
[ttifaqi) bazar igtisadiyyatina kecid dévriiniin tolatiimlorine vo si-
xintilarina baxmayaraq 6z nizamnamsa funksiyalarini indi do layi-
ginca yerina yetirir.

Azarittifaqin hazirda qiivvads olan Nizamnamasinin 2 - ¢i mad-
dasinds onun faaliyyatinin mazmunu va prinsiploari belo sorh olun-
musdur:

1.Azarittifaqin foaliyyatinin mozmunu 6z iizvlorinin foaliyyatls-
rini olagalondirmokdon vo perspektiv inkisaf istigamatlorini miioy-
yanlasdirmakdon, hiiquq vo manafelorini dovlot vo digor organlar-
da, habelo beynolxalq toskilatlarda tomsil vo miidafio etmokdon,
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xuisusi raziliq talob olunan faaliyyat novlorine miivafiq gaydada ica-
zo almagla tabeliyindo olan miisssiso vo togkilatlarda qanunverici-
liklo gadagan olunmayan faaliyyst novlorini hoyata kegirmokdon
ibaratdir.

2.Azarittifaqin foaliyyatinin asas prinsiplori asagidakilardir:

* Azorittifaqda konili tizvlik (monafelorin qarsiliqh qorunmasi
osasinda);

* Azorittifaqin tizvloring qarsiligh yardim, timumi foaliyyatlori-
nin faydaliliginin artirilmasina komaoklik gostorilmosi vo monafelo-
rinin slagolondirilmasi;

* Uzvlorin foaliyyatlorindan aldo olunan monfaatin Azarittifagla
tizvlor arasinda onlarin mistorok omlakda paylarinin nisbati nazo-
ro alinmagqla boliisdiiriilmosi vo ya Azorittifaqin sura yigincaginin
gorari ilo miioyyon olunan tarif vo normativlor iizro ayirmalar apa-
rilmasi;

* Azorittifain demokratik asaslarla idars edilmasinds iizvlorin 6z
tomsilgilori vasitasi ilo istiraki (bir tomsilgi bir soso malik olmagla);

* Azorittifaqin tosorriifat miistoqilliyine malik olmasi.

Azorittifaqin asas magsadlori asagidakilardir:

* fiziki soxslorin vo ya fiziki va hiiquqi soxslorin birgs mogsodlo-
rini hoyata ke¢irmok, iqtisadi, tosarriifat vo sosial tolobatlarini 6de-
mok ii¢lin say va resurslarin miixtalif kooperativ comiyyatlorinda
koniilli birlosdirilmasi asasinda formalasan tosorriifat subyektlori-
nin yaradilmasina yardim etmok vo onlarin foaliyyatini inkisaf et-
dirmok;

* kooperativ comiyyatlori tizvlorinin va shalinin galan hissasinin
mal, 1s vo xidmatlora olan tolobatlarinin 6donilmasini toskil etmak
Vo yasayls soviyyosinin yiiksoldilmasino komok etmok;

* kooperativ horokatini inkisaf etdirmok vo genislondirmok.

Kegon osrin 90 - ci1 illorin avvallorindo SSRI - nin dagilmasi vo
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O0lkomizin Ermonistanla miiharibo soraitindo olmasi ilo slagadar
bas vermis makrobohran vaziyyati respublikanin kooperasiya sis-
temindo do ciddi ¢otinliklor yaratmis, ticarat dovriyyasi, ohaliyyo
gostorilon ig vo xidmotlorin, xalq istehlaki mallarinin istehsal
hocmlori xeyli asag1 digmiisdiir.

Bu hom do onunla bagl olmusdur ki, bazar miinasibatlorins ke-
¢idlo alagadar o6lks igtisadiyyatinin bir ¢ox aparici sahalori, o clim-
lodan ticarat, ictimai iaso, istehsal vo digor sektorlar liberallasdiril-
mis, kooperasiyadankonar azad sahibkarlq foaliyyati genis viisot
almisdir.

Beynolxalqg Kooperativlor Alyansinin iizvii olan vo 6lko iqtisa-
diyyatinda 6ziinomoxsusu yer tutan Azorbaycan Moarkazi Koope-
rativlor Ittifaqr - “Azerittifaq” - son illords 6z faaliyyotini bazar ig-
tisadiyyatinin taloblorine uygun qurulmasi istigamatina miivafiq is-
lor gormis, iqtisadi islahatlarin mivaffoqiyystlo aparilmasi tgiin
normativ - hiiquqi baza yaratmis v bir sira 6nomli todbirlor hoya-
ta kecirmisdir.

Bu tadbirlor noticasinds kooperasiya sistemi béhran vaziyyatin-
don ¢ixmis, tonazziilo son qoymus, ziyanla isloyan togkilatlarin say1
xeyli azalmis, maliyys sabitliyi borqorar edilmisdir. 9gor 1998 - ci
ilda sistemin 101 struktur bolmasi 227,4 manat ziyanla islomisdiso,
2007 - ci tosarriifat ilin comi 13 togkilat 15,0 min manat ziyanla ba-
sa vurmusdur. Son illordo Azarittifaq tizro monfoostin sabit artim di-
namikasi tomin olunmusdur.

Respublikamizda kooperasiya sisteminin osasini toskil edon is-
tehsal - istehlak kooperativlori demok olar ki, biitovliikde Azaritti-
faqda birlogmislor.

1 yanvar 2009 - ci il tarixo Azarittifaqda 3 kooperativ comiyyat-
lor1 ittifaglar (“Naxkoopittifaq” da daxil olmaqla), 6 sohar koope-
rativ comiyyatlari, 61 rayon kooperativ comiyyatlori, 6 kooperativ
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comiyyatlori, 35 miixtolif yonimlii sorbost togkilat (o, ciimlodon
Azorbaycan Kooperasiya Universiteti, Baki biznes vo kooperasiya
kolleci, layiho institutu va s.), ¢orokbisirma vo emal miiossisalori
birliklori, istehsal - kommersiya departamenti, eloco do xiisusi to-
sarriifatda olan 200 - o yaxin miiassiso vo togkilat foaliyyat gostor-
mislor. Olka iizra paycilarmn say1 240,0 min nafordon artiq, sistem
lizra is¢ilorin imumi say1 2,3 min nafar olmusdur. Gostorilon tarixo
Azarittifaq sistemi iizro asas vosaitlorin qaliq doyori 18065,4 min
manat togkil etmisdir.

2008 - ci tosarriifat ilindo kooperativ togkilatlart vo miiassisalori
torofindon respublikamizin shalisins 2957,2 min manatlq istehlak
mallar1 satilmis, 741,0 min manathq iaso xidmoti gostorilmis,
1116,4 min manatliq kond tosarriifat mahsullar1 vo xammal todariik
edilmis, 2102,7 manathq pullu xidmatlor gostorilmisdir.

Biitiin foaliyyot saholorinin golirlo islomasi noticasinda Azoritti-
faq sistemi 2008- ci ili 103,2 min manat monfaatlo basa vurmus va
ovvalki tesarriifat illori ilo miiqayisads ziyanla isloyon toskilatlarin
say1 xeyli azalmisdir.

Molum oldugu kimi, Azarittifaq sisteminds iqtisadi islahatlarin
hoyata kegirilmasinin birinci marhalasi asason 1996 - 2008 - ci illari
ohato etmisdir. Bu marhals ti¢iin tosdiq olunmus iqtisadi islahatlar
programina uygun olaraq sistemdo paygilar ugotu doqiqlosdiril-
mis, onlarin pay haglari izvliik stajlar1 nozors alinmagla indekslos-
dirilmis, paycilarin konilli olaraq kooperasiyanin iizvliiyiindon
¢ixdiglar1 vaxt onlarin paylarinin gaytarilmasi, yaxud varislorinog
verilmosinin hiiquqi osaslar1 miisyyanlosdirilmis, kicik porakonds
ticarat va ictimai iaso miiassisalorinin ilk névbads payg¢ilara, yaxud
omok kollektivi tizvlorina toklif olunmagqla 6zollosdirilmasi hoyata
kegirilmisdir. 9mlakin o6zollogdirilmasindon oldo olunan vesait
kooperativ togkilatlarinin bank ssudalarmin vo digor borclarinin
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0donilmasing, elocads dovriyys vasaitinin tamamlanmasina yonal-
dilmisdir.

Hazirda milli igtisadiyyatimizin formalasmasi, iqtisadi miisto-
qilliyimizin tomin olunmast yolunda respublikamizda ardicil vo
mogsadyonlii is aparilir. Bu baximdan, ¢oxmiilkiyyat¢ilik soraitin-
do kooperasiyanin inkisafi xiisusiyyatlori nazors alinmagqla koope-
rativ togkilatlarinda aparilan iqtisadi islahatlarin imumdovlat tod-
birlori ilo alagalondirilmasi vo uygunlasdirilmas: moagsadi ilo Azarit-
tifaq asagidaki todbirlori hoyata kecirmis vo bu istigamotds is da-
vam etdirilmokdadir.

Demokratik doyoarlorin inkisaf etdirilmosi sahasinda. Paygilarin
kooperativ toskilatlarin idars olunmasi vo islahatlar prosesinda ge-
nis istirak etmolorino lazimi sorait yaradilir vo onlara amlakin 6zal-
losdirilmasi zamani tstiinliik vo glizostlor verilir.

Beynolxalq Kooperativ Toskilatlar1 (Kooperativ Alyansi, “Mej-
koopsovet” va sair), MDB va digar xarici 6lko kooperatorlari ila
omokdasliq genislondirilir, onlarin apardiglar1 demokratik islahat-
lar tocriibasi dyronilir vo sisteminds totbiq olunur.

Maddi texniki bazadan istifadonin somorsliliyinin artirilmasi vo
asas faaliyyat istiqgamotlorinin inkisafi sahasinds. Kooperasiyanin
golocak faaliyystinin giiclondirilmasi ii¢lin zoruri sayilan ticarat,
emal, istehsal, todariik, tomir - tikinti, noqliyyat, xidmat vo bu kimi
digor tosorriifat hesabli miiassisalorin isinin somarali toskili mogsadi
ilo onlarin bazasinda nozarot zorfi Azarittifaqin Idara heyatindo
saxlanilmaqla gapali vo agiq tipli sochmdar comiyyatlorinin yaradil-
mast davam etdirilir, sohmlorin ilk névbados paygilara vo omak kol-
lektivi tizvlorine giizostli sortlorla toklif olunmagqla digor votondas vo
xarici ig adamlarinin da bu iso colb olunmasina da sorait yaradir-
lar.

Xarici vo 6lko sormayadarlari ilo birlikde miixtalif profilli miios-
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sisalorin yaradilmasi, xarici investisiyalarin kooperasiyanin iqtisa-
diyyatina genis siiratds calb edilmasi kooperativ toskilatlar: rohbar-
lorinin daim digget markozindadir.

Istismar miiddatini basa vurmus v istifadoys yararsiz olan, ye-
nidon barpasi iqtisadi cohotdon sorfoli olmayan osas vesaitlorin,
miasirliyini itirmis reklam - tortibat xorclorinin vo golocokds insa-
sinin davam etdirilmasi liizumsuz sayilan smeta, layiho vo axtaris
islori tizra olan xoarclorin miivafiq qaydada balansdan silinmasina
do fikir verilir.

Kond tosorriifati sahasinds aparilan islahatlarla slaqadar aqrar
tomayiillii yeni tosorriifatlarin yaradilmasi vo inkisafi tigiin maddi -
texniki tochizat, aqroservis va digor xidmatlor gostoran subyektlo-
rin yaradilmasi isi do davam etdirilir.

Istehsal miiossisalori va topdan satis foaliyyati gostoran qurum-
larla kooperativ togkilatlar1 arasinda birbasa oslagoalorin yaradilma-
s1, kond tosarriifati vo heyvandarliq mohsullarinin, kooperativ so-
nayesinin istehsali olan mallarin vo digor yerli istehsal mallarinin
satiginin genis toskili, istehlak bazarinda kooperasiyanin movqeyi-
ni méhkomlondirmak va alici kiitlasinin calb olunmasinda ragabato
davam gotirmok moqgsadi ilo mallarin iri partiyalarla ucuz qiymoto
alinaraq alicilara catdirilana gador biitiin morhalslorde miitoraqqi
formalardan istifado etmoklo xorclorin maksimum azaldilmasi yo-
lu ilo satig qiymatlorinin agagi salinmasina nail olunmasi vo respub-
lika lizro omtoo dovriyyesindo Azarittifaq sisteminin xiisusi ¢okisi-
nin artirilmasi - ticarat sahasinin inkisafinda giindomdo duran osas
vozifaloridir.

Ictimai iaso sahasinin inkisafi yoniimiindo bazar iqtisadiyyatinin
tolobloring uygun yeni infrastruktur formalasdirilmali vo yiiksok
soviyyada xidmat toskil olunmalidir. Belo ki, ictimai iaso kombinat-
larinda genis ¢esiddo xiisusi mohsul, yarimfabrikat, kulinariya,
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gonnadi mohsullar1 vo sirniyyatlari istehsali hacmlori genislondiril-
moali, bu mohsullarin daxili va xarici bazarlarda satisi kiitlovi togkil
olunmali, iri kombinatlarin bazasinda sohmdar comiyyatlori vo bu
gobildan olan digor miisssisalor yaradilmalidir. Boyiik ticarat saho-
si olan restoran, kafe vo digor ictimai iago miiassisalorin giictindon
daha somorali istifade etmok lazimdir, bu miiossisolords toy sonliyi
vo basga marasimlorin kegirilmasi ti¢lin yenidonqurma islori aparil-
malidir. Sonaye, tikinti, naqliyyat vo sair istehsal miisssisalorindo,
habelo fermer tosorriifatlarinda c¢alisan fohlos vo qulluggulara miiga-
vilo osasinda miiasir ictimai iago xidmoti gostorilmolidir.

Tadariik kompleksinin inkisafi vo genislondirilmasi istigamotin-
do asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi 6n plana ¢gokilmalidir:

* yerli vo xarici sormayadarlari colb etmoklo Baki rayonlararasi
todariik - satis bazasi, Abseron, Kiirdomir, Saki, Sabirabad, Xac-
maz rayon todariik togkilatlarinin mévcud maddi - texniki bazasin-
dan istifads somaraliliyini yiiksaltmak;

* Qabals, Goygay, Sabirabad, Xagmaz, Calilabad, Somkir vo di-
gor omtaslik rayonlarin todariik toskilatlarinin torkibindos, Baki so-
harinin giris avtomagistirallarinin istiindo, Goncs vo Sumgqayit so-
horlorindo kond tesarriifatt mohsullarinin topdansatigini togkil et-
mok iiglin bazarlar vo yarmarkalar yaratmag.

Perspektivli yardimgi tosarriifatlarm (Tovuz vo Xanlar rayonla-
rinda maldarliq, qoyunguluq vo donuz¢uluq, Kiirdomir, Imisli vo
Quba rayonlarinda maldarliq vo qoyunguluq, Goranboy, Xa¢maz
rayonlarinda maldarliq vo donuzguluq, Somkir, Agdas, Ucar vo
Neftcala rayonlarinda maldarliq, Qazax, Yevlax, Sabirabad, Bilosu-
var, Qusar, Agcabadi, Saatl vo Salyan rayonlarinda qoyungulugq,
Soki va Qusar rayonlarinda donuzguluq) maddi - texniki bazalarinin
mohkomlondirilmasi yolu ilo onlart iri tosorriifatlara ¢evirmoak, foa-
liyyotlorini genislondirmak, ¢oxlu ¢esiddo mohsul istehsal etmok vo
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satisina nail olmaq, Sabirabad, Salyan vo Neftgala rayonlarindaki
baliqeiliq tosorriifatlarmin konar sormayodarlarla birgo istismarini
toskil etmok vo ya icarays vermok xeyli iqtisadi somors veracokdir.

Corakbisirmo miiassisalorinin infrastrukturunu yenidon formalas-
dirmagq, perspektivli miiossisalori yenidon qurmagq, texniki cohotdon
modernlasdirmok vo yeni texnologiya totbiq etmok {igiin investisiya
goyulusu barados xarici vo daxili is adamlari ils birgs is aparmagq la-
zimdir. Corokbigirma miisssisolorini ucuz va keyfiyyatli yerli un ilo
tochiz edilmasi mogsadils ayri1 - ayr1 bolgalords orta giico malik doyir-
manlarin tikilmasi do bu sahonin inkisafina yaxsi tokan verardi.

Iri vo perspektivli emal, sanaye va istehsal miiossisalorinin (Ag-
das, Agcabadi, Qazax, Goycay, Somkir, Tovuz, Masalli, Goranboy
gida mohsullar1 kombinatlar1 va s.) bazasinda qapali vo agiq tipli
sohmdar comiyyatlori vo birgo (miistorak) miiossisalori yaratmaq,
xarici investisiyalari calb etmoklo onlarin faaliyystlorini normal ha-
la gotirmok mogsodomiivafiqdir.

Texnikadan somarali istifads etmak ii¢iin rayonlarda olan podrat
- tikinti toskilatlarinin zonalar {izro qruplasdiraraq birlogsdirmok,
lizumsuz tikinti - tomir togkilatlarini logv etmak, iri istehsal miios-
sisalorin nozdindos tosorriifat hesabli olmayan tomir brigadalar: ya-
ratmagq, maddi - texniki bazani yerlosdirmok, zonnimizca, bu saho-
nin rentabelli islomasins gorait yaradacaqdir.

Xarici olkolorin kooperativ toskilatlar1 vo digor qurumlar ilo
birbasa ticarat, istehsal, turizm, elmi - texniki alagoalorin yaradilma-
s1 vo mohkomlondirilmasi, investisiyalarin gatirilmasi {i¢iin biitiin
imkanlardan istifado edilmasi, idxal - ixrac imkanlarindan maksi-
mum fayda gotiiriilmosi, ixrac {igiin raogabato davamli va keyfiyyot-
li mallarin istehsali vo moahsullarin todariikii kimi todbirlor xarici
iqtisadi alagoalorin somorasini xeyli artiracaqdir.

Bazar miinasibatlori goraitindo iqtisadiyyatin maliyya cohatdon
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saglamlasdirilmasi, maliyyo durumunun vo hesablagsma intizaminin
mohkamlandirilmasi, bunun {i¢iin mévcud olan biitiin tosarriifatda-
xili ehtiyatlarin dévriyys maksimum calb olunmasi, vasitalorin qo-
naatlo xarclonmaosi vo monfaatin artirilmasi hor bir kooperativ tos-
kilatin qarsisinda duran iimds vazifolordon biridir.

Iqtisadi islahatlarin torkib hissasindon biri olan idarsetms struk-
turunun tokmillasdirilmasi prosesi liizumsuz vo bir - birini tokrarla-
yan bolmoalorin logv edilib bazar iqtisadiyyatinin tolablorine cavab
veran ¢evik va yigcam strukturlarin yaradilmasini tolob edir.

15.2. istehsal - istehlak kooperativlorinda
maliyyd xidmatinin toskili

Digor istehsal miiossisalorindo oldugu kimi, istehsal - istehlak
kooperativlorindo do maliyys isinin mahiyyati vo mazmunu pul va-
saitlorinin dovriyyesidir. Maliyya isi pul vosaitlori fondlarinin yara-
dilmasi va istifadoesindon, pul miinasibatlorinin hoyata kec¢irilmasin-
don ibaratdir, ¢linki bunlarsiz normal tasarriifat faaliyyoti miimkiin
deyildir.

Kooperativ togkilat vo miiassisalorin maliyys isi ¢oxsaxalidir, o
tosarriifat, ictimai, madoni - kiitlovi foaliyystin miixtalif saholori ilo
birbasa baglidir. Pul galirlorinin oldo edilmasi vo xarclonmasi, pul
sanksiyalarmin vo miikafatlarin totbiqi, banklarla vo maliyys or-
ganlari ilo haqq - hesablarin aparilmasi - biitiin bunlar maliyyas isi-
nin saho va istigamotloridir.

Kooperativ tosorriifatlarda maliyya isinin asas vazifalori asagida-
kilardir:

a) ticaratin, todariikiin, istehsalin, hamginin kapital qoyulusu,
kadrlar hazirligi vo digor tosorriifat foaliyysti todbirlorinin vaxtinda
maliyyalogdirmak ii¢iin vasaitlorin tapilmast;
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b) manfoat vo pay haqqi toplanmasi tizra prognoz tapsiriglarinin
yerinoyetirilmosi; kooperasiyanin biitiin sahslorinin vo tosarriifatla-
rinin rentabelliyinin yiiksaldilmasi; biitiin toskilatlarda maksimum
golirin olds edilmasinin tomin olunmasi, istehsal vo todaviil xarclo-
rinin azaldilmasi, geyri - istehsal xorclorinin va itkilorinin logv edil-
masi;

c) asas fondlardan va dovriyys vasaitlorindon daha somarali isti-
fado olunmasina va tosarriifat foaliyyatinin golirliliyinin artirilmasi-
na komokliyin edilmosi;

¢) xiisusi vasaitlorin vo amlakin qorunub saxlanilmasinin, onun
artirilmasi vo somarali istifadasinin, bank kreditlorinin sirf toyinati
uizra istifadasinin tomin edilmasi;

d) biidca qarsisinda 6hdaliklorin yerino yetirilmasi;

e) mal gondaranlorla, naqliyyat miiassisalori vo digor toskilatlar-
la, fohla vo qulluggularla haqq - hesabin vaxtinda aparilmasi, alici-
lardan va digor tesarriifat subyektlorindon borclarin longidilmodon
alinmasi;

9) toskilatin saroncaminda olan maliyys ehtiyatlarindan diizgiin
istifado olunmasina nazarat edilmaosi.

Kooperativ toskilatlarda maliyys isi maddi, omok vo pul resurs-
larindan somorali istifado olunmasina, tosorriifatr qonasteiliklo vo
rentabelli aparilmasina, maliyys intizamina ciddi amol olunmasina,
har ciir itkilorin garsisinin alinmasina, minimum xarclorlo maksi-
mum naticalor alds edilmasine yonoldilmalidir.

Kooperasiya sistemi togkilat vo miiossisalorinin maliyys isini
mozmununa gora li¢ qrupa aid etmok olar: maliyys prognozlasdi-
rilmasi, operativ maliyyas is1, nozarat - analitik is.

Maliyya prognozlasdirilmasina asagidaki nov islor aiddir: illik vo
riibliik maliyys vo kredit prognozlarinin, galir vo xarclor balansi-
nin, kapital qoyulusu vo asasli tomirin maliyyslosdirilmasinin, kadr
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hazirlig1 fondu vesaitinin istifadssinin, kassa planinin, kredit sifa-
riglorinin tortib edilmoasi; dovriyys vasaitlorinin normalasdiriimasi
vo tosarriifatlarin xiisusi dovriyys vasaiting olan talobatinin hesab-
lanmasi; golirlorin, istehsalat vo todaviil xarclorinin, elocads mon-
footin planlasdirilmasi.

Operativ maliyya isinin mozmununa aiddir: maliyys gostoricilori-
nin vo tapsiriglarinin agagr struktur bolmalors ¢atdirilmasi; satilmis
mohsullara, mallara, xidmatlora vo goriilmiis islora goro alinast mab-
loglorin vaxtinda daxil olunmasinin tomin edilmasi; mal gondoron-
lorlo haqq - hesablarin aparilmasi; biidcs ilo hesablagmalarin vaxtin-
da aparilmasmin tomin edilmosi; kreditlosmo, cari hesablasmalar,
kassa tosorriifatina aid mosolalor iizro banklarla daim slagonin sax-
lanilmasi; bank ssudalarinin alinmasi vo vaxtinda gaytarilmasinin
tomin edilmasi; is¢ilorlo hesablagsmalarin aparilmasinin togkil edil-
mosi; yuxari toskilatlarla va sistemdaxili struktur bolmalorlo xiisusi
dovriyya vasaitlorinin yenidon bolgiisii iizra hesablagmalarin hoyata
kecirilmosi; kassa omoliyyatlarinin aparilmasi; corimalor vo iddialar
izra sonadlorin hazirlanmasi, onlarin mohkomoya verilmosi; gatis-
mamazliglarin vo vasaitlorin ganunsuz xarclonmasinin qarsisini al-
maq l¢lin todbirlorin goriilmasi; maliyys isinin togkilinds, maliyys
durumunun va 6danis qabiliyystinin méhkomlondirilmasindo asagi
struktur bélmalors tocriibi komoklik gostarilmasi vo sair.

Operativ is giindalik aparilir. O, daxil olan pullarin longidilma-
don safarbar edilmasing, istehsal va todaviil xarclorinin azaldilmasi-
na, maliyyo resurslarindan somorali istifads edilmasing, tosarriifatin
rentabelliyinin yiiksaldilmasina yonaldilmalidir.

Maliyys prognozlasdirilmasi vo operativ maliyya isi ilo qirilmaz
sokildo mazarat - analitik isi baglidir. Onun mozmununu maliyys
prognozlarinin vo tapsiriglarinin yerino yetirilmasina, osas vo
doévriyys vesaitlorinin vaziyyating va istifadasine, hesablagsmalarin
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miioyyon edilmis gaydasina omal olunmasina, kreditlorin alinmasi-
na vo diizgiin istifadosing, iqtisadi havaslondirma va digor maqsadli
fondlarin amalo golmasinin vo xarclonmasinin diizgiinliiyline naza-
rot toskil edir.

Maliyys isinin vacib saholorindon biri do maliyyos hesabatlari
molumatlarina osason aparilan iqtisadi tohlildir ki, onun da natico-
lorindon asili olaraq ehtiyatlarin iizo ¢ixarilmasi va istifadasi, xorc-
lorin azaldilmasi, itkilorin logv edilmosi, rentabelliyin artirilmas,
debitor vo kreditor borclarinin asagi salinmasi vo, iimumilikda,
kooperasiya sistemi toskilat vo miiassisalorinin maliyys durumunun
mohkomlondirilmasi istigamatinda zoruri tadbirlor hoyata kegirilir.

Miiasir goraitdo kooperativ miiossiso va togkilatlarda maliyya isi
keyfiyyatca yeni mozmun kasb edir ki, bu da obyektiv olaraq bazar
miinasibatlorinin inkisafi ilo baghdir. Bazarin tosokkiil tapdigi
vaxtda maliyys xidmatlorinin asas vazifalori tokco biidco,banklar,
mal gondoranlar, 6z iscilori gqarsisinda 6hdoliklori yerino yetirmok-
lo mohdudlagsmamalidir, onlar eyni zamanda sadalanan vazifalorlo
yanas1 keyfiyyatca yenilorini do 6ziinds comlogdiron maliyyd menec-
mentini do togkil etdirmolidirlor. Maliyys menecmenti maliyys he-
sabatlarin tohlili, aktiv vo passivlorin strukturunun doyigsmasin-
don asili olaraq golirlorin prognozlasdirilmasi asasinda tosorriifat
subyektinin miivafiqg maliyys taktikasi va strategiyasi segmaya im-
kan verir.

Beloliklo, maliyyo xidmatinin funksiyalarma ssason asagidakilar
daxildirlor:

* tosarriifat faaliyyatinin maliyyslosdirilmosinin tomin edilmasi;

* cari vo perspektiv inkisafin maliyys programlariin islonilmo-
Si;

* kredit siyasotinin miioyyan edilib hoyata kegirilmasi;

* biitlin bélmolor ti¢iin pul vesaitlorinin xorc smetalarmin toyin
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edilmasi;

* valyuta siyasatinin islonib hazirlanmasi;

* maliyyo taktikasi vo strategiyasi prinsiplorinin reallasdirilma-
s1;

* mal gondoronlorls, alicilarla, banklarla, biidca ilo va sair kont-
ragentlorlo hesablagmalarin hoyata kegirilmaosi;

* maliyyo vo digor risklordon sigortalanmanin tominati;

* maliyya - tosarriifat foaliyyatinin tohlili vo idarsetma qorarlari-
nin gabulunda istirak;

Tasarriifat subyektinin hacmindon, saha mansubiyyatindon, qar-
stya qoyulan mogsadlordon asili olaraq sadalanan funksiyalar de-
tallagdirila vo genislondirils bilor.

15.3. istehsal - istehlak kooperativlorindo iimumi golir,
moanfaat va rentabellik

Kooperasiya sistemindo maliyyanin toskilinin vacib prinsipls-
rindon biri mohsul istehsalina (islorin goriilmasino, xidmatlorin
gostarilmasing) ¢okilmis xarclorls alds edilmis golirin tutusdurulma-
s1 yolu ilo kooperativ togkilat vo miisssisalorin rentabelliliyinin yiik-
soldilmasidir.

Kooperativ togkilat vo miisssisalorinin alds etdiklori manfostin
mablagi tasarriifat foaliyyatinin hacmindan, onlarin goalirlorindan vo
mosraflorindon asilidir. Kooperasiya ¢oxsahoali tosorriifat sistemi-
dir, ona gora do golirlorin vo manfaatlorin omalo galmasindas har bir
sahonin (ticaratin, ictimai iasonin, emal sonayesinin, naqliyyatin,
todariikiin vo s.) 6z xiisusiyyatlori vardir.

Kooperasiya sisteminin tosorriifat foaliyyatinin aparici saholo-
rinda golir vo monfastin formalasmasinin manbalari vo qaydalarini
nazordan kegirak.
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Ticaratds timumi galir. Ticarat foaliyyoti tizro aldo olunan golir
osasan ii¢ amilin tosiri altinda yaranir: 1) omtoo dovriyyasinin hac-
mindon va strukturundan; 2) imumi golirin mablagindan; 3) toda-
viil xarclorinin soviyyasindon.

Parakondo amtos dovriyyasinin hocmi maliyys cohotdon pul ha-
silat1 kimi ¢ixis edir. Ticarat hasilati mal satisindan olds olunan pul
vasaitlori mablogidir.

Pul hasilati ticarat toskilatlar1 vo miisssisalorinin vosaitlorinin
dévriyyesinin son marhalasini oks etdirir (P - © - P1).

Ticarat togkilatlarinin hasilatina ohaliya satilan mallarin, eloco-
do nagdsiz qaydada kigik topdansatis yolu ilo buraxilan mal vo xid-
matlorin realizo edilmasindon daxil olan pul vasaitlori aid edilir.

Ticarat hasilati asason asagidaki mogsadlor {igiin istifads olunur:

* mallarin alinmasina ¢akilon xarclorin ortiilmasing;

* todaviil xorclorinin 6donilmasing;

* digor planlasdirilmis moasraflorin 6donilmasine (vergilorin 6do-
nilmoasi, moagsadli fondlarin yaradilmasi, mallarin qiymstlorinin
asagl salinmasi);

* monfootin yaradilmasina.

Aydindir ki, hasilatin vaxtinda vo tam sokilds daxil olmasi tos-
kilatin maliyys voziyyatina halledici tosir gostorir.

Hasilat tokco omtos dovriyyasi saviyyasini qiymotlondiron gosto-
rici kimi deyil, hom do 6donis vasitasi va tasarriifatin maliyyolosdir-
mo monbayi kimi ¢ixis edir.

Umumi golir, todaviil xarclari, xalis golir (monfaat), rentabellik
soviyyasi kimi maliyya gostaricilori hasilat bazasi {izorindo miioyyon
edilir.

Ticaratdo imumi golir mal satisindan aldo olunmus pul hasilati
ilo onlarin alis doyari arasindaki forq kimi 6ziinii biiruzs verir. Vo
bu pul vesaitlori hesabina ticarat toskilatlar: 6zlorinin biitiin ticarat
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xarclorini baglayir vo monfast oldo olunmasini tomin edirlor.

Umumi golir satilmis mallara totbiq edilmis osas ticarat giizostlo-
11 va ustoaliklori, eloco do alavo giizostlor vo tistoliklor mobloglori he-
sabima omalo golir.

Kooperativ ticaratin imumi golirinin formalagsma monbaloari, bi-
rincisi, maddi istehsal sferasinda yaradilan va todaviil sferasina o6tii-
riilon alavo moahsulun vo, ikincisi, ticaratdo istehsal prosesini davam
etdiron ticarat iscilorinin todaviil sferasinda yaratdiqlari slavo moh-
sulun bir hissasidir.

Ticarat togkilatlar: vo miiassisalorinin imumi golirlorinin forma-
lasmasinda asas yeri ticarat tstaliklori vo giizostlori tutur.

Ticarat tstoaliklori vo giizostlori ticarat toskilatlar: vo miiassisalo-
rinin planlasdirilmig todaviil xarclorinin ortiilmosi vo normal man-
faotin yaradilmasi moagsadini giidon malin parakonds satis qiymati-
nin bir hissasidir.

Ayr1 - ayr1 mallara vo mal qruplarma ticarat tstoliklori vo gii-
zastlori onlarin satisinin xorc tutumu vo normal manfaatin alds edil-
masi zorurati nazars alinmagqla miioyyan edilir. Ona gors do ticarat
tistoliklori va giizostlorinin saviyyasi diferensiallasdirilir.

Diferensiallagdirma aparilarkon asagidaki slamatlor nozoro ali-
nir:

* ayr1 - ayrt mallar vo mal qruplar1 vo onlarin dovriyyas siirati;

* ticarat togkilatlar1 vo miiassisalorinin yerlosdiyi arazi;

* ticarat sistemlori vo foaliyyat saholori.

Ticarat ustaliklori vo giizostlorinin mallar vo mal qruplari iizro
diferensiallagdirilmasi ayr1 - ayri mallarin dovri surati, satis1 zama-
n1 giymatlorin, nagletmo, saxlanma va satis soraitlorinin forqli ol-
malar1 sobabindon todaviil xorclorinin miixtalifliyi ilo sortlonir.

Mallar iizrs iqtisadi cohatdon asaslandirilmis ticarat tstoliklori
va gilizostlorinin diferensiallagdirmasi ticarat tistaliklori vo giizostlo-
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r1 hocmlori ilo tadaviil xorclori saviyyalori arasinda elo uygunluq ya-
ratmalidir ki, bazi mallar izro ifrat dorocodo monfaatlilik, digor
mallar {izro iso haddindon ¢ox ziyan alinmasi tohliikesi aradan qal-
dirilsin.

Miixtalif 1qtisadi, toskilati vo digor amillorin tosiri naticasinda ti-
caratdo 1s soraitlori doyisdiyindon xalq istehlaki mallarina verilon
ticarat giizostlorinin va tstaliklorin hacmlorine zaman - zaman yeni-
don baxmagq zorurati yaranir o magsadlo ki, ticaratdo rentabellik
optimal soviyyado saxlanilsin, tasorriifat hesabinin méhkomlondi-
rilmasi tiglin alverigli sorait yaradilsin vo kooperativ tasarriifatinin
maliyyalosdirilmasi {igiin xiisusi vasaitlorin artimi tomin edilsin.

Ticarat togkilatlarinin is tocriibasinds elo hallar olur ki, onlar
osas ticarot giizostlori ilo (alavalori ilo) Ortiilo bilmayan vo nazords
tutulmayan miixtalif alave xarclor ¢gokmoya macbur olurlar. Bu go-
bilo normadan artiq mal itkilori, mévsiimii mallarin qiymatlorinin
ucuzlasdirilmasindan omolo golmis itkilor, prognozlasdiriimamis
xarclor va digor itkilor aiddir.

Belo xarc va itkilorinin 6rtiilmasi ti¢iin togkilatlar slava galirlor al-
ds edirlor. Onlara mallarin yeni tinvana gondarilmasi tizro olava gii-
zostlori, sonaye ilo birbasa alagads olarkon topdan satis bazalarina,
¢orok mohsullarina, garisiq yems, ¢otin realizo olunan ayr1 - ayri
mallarin partiyalarina verilon olava giizostlori aid etmak olar.

Belaliklo, kooperativ ticaratinin imumi golirinin amoalo galmasi
monbolori asagidakilardir:

1) malgondoranlor torafindon verilon asas va olava ticarat glizost-
lori; 2) mallarin qiymatlorinin izoring golinon iistoliklor va slavalor.
Umumi golirin formalasmasimnin halledici monboyi osas qiymat iis-
toliklori va ticarat giizostloridir (alavealoridir). Onlar kooperativ tica-
ratinds alds edilon imumi golirin 90% - o qadoarini togkil edirlor.

Ictimai iasods iimumi golir. Ictimai iaso miiossisalorinin imumi
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goliri asason alinan mallarin qiymatlorinin tizorina golinan iistaliklor
hesabina yaradilir. Toyinat1 iso todaviil vo istehlak xorclorinin 6des-
nilmasindan vo manfaoatin yaradilmasindan ibaratdir.

Qiymat tistoliklorinin hacmlori mallar vo mal qruplari, yerlosdiyi
arazilar uzrs diferensiallasdirilir.

Ictimai iaso miiossisolorinin qiymot iistoliklori. Ictimai iago miios-
sisalori mohsulun satisina ¢okdiklori xorclordon basqa xoroklor ha-
zirlanmasi vo miistorilora xidmoat gostorilmasi xarclorine do moaruz
qalirlar. 9sason istehsal xarakteri dasiyan bu moasraoflorin 6rtiilmo-
si voa homginin monfast aldo etmoak {igiin xiisusi istehsal mohsullari
hazirlanmasina yonoaldilon xammal vo mohsullarin iizorino golinon
olavolordon istifado edirlor. Bu olavalor bufetlor vasitosilo satilan
bazi alinmig mallara da samil edilir.

Ustaliklor va alavalor mallarin (mahsullarin) novloring va ictimai
iaso miiossisolorinin kateqoriyalarma goéro diferensiallagdirilir. Us-
tolik vo olavalorin haocmi istehsal vo todaviil xarclori soviyyasindon
vo xidmat miiassisasinin kateqoriyasindan asilidir.

Toadariikds iimumi galir. Todariik foaliyystinds iimumi golir kond
tosarriifatt mohsullari, xammal vo digor mallarin todariikii vo satisi
ilo bagl olan olavalorin totbiqi vo mosroflorin 6donilmasi hesabina
omolo golir.

Osas nov kond tesarriifatt mohsullar1 vo xammalin (kartof, toro-
voz, meyvo, bostan bitkilori, yumurta, mal - gara, at, siid, qus, yun,
dori vo s.) imumi golirini hesablanmis normalar tizro Gstolik mas-
roflor vo yigimlar soklinds ¢ixis edon todariik slavealori togkil edir.

Bu normalar, masalon, 1 ton mohsula diison manat vo gopikla,
yaxud satinalma qiymaotlori ilo doyarinin faizi ils ifads oluna bilor.
Umumi golirin bu formas: tadariik edilmis mallarin buraxilis qiy-
matlorinin kalkulyasiya edilmasi gaydasi ilo sorlonir: malin satinal-
ma qiymotlori ilo doyarinin istiine todariik toskilatlarinin nazordo

> [302 ] <




Kooperasiya sistemi togkilatlarinda maliyyanin tagkili xiisusiyyatlori

tutulmus xorclorini (bunlar stalik xorclor adlanir) vo, homginin,
nozords tutulmus monfaotini golirlor.

Ustalik xarclor vo yigimlar kond tesorriifatt mohsullar1 vo xam-
malin novlari tizra diferensiallasdirilir voa bu hal tadaviil xarclorinin
miixtoalif olmasi ils sortlonir.

Ohalidon vo digar hiiquqi soxslordon miiqavils qiymatlori ilo to-
darik edilon kond tesorriifatt mohsullari tizra imumi golir satis vo
alig qiymotlori arasindaki forq kimi yaranir. Satis qiymaotlori kal-
kulyasiya tortib etmok yolu ilo miioyyan edilir: mohsullarin satinal-
ma doyarinin istiine progqnoz iizro todaviil xorclori, monfast vo
maddi - texniki bazanin yaradilmasi {igiin maliyyalosmo fonduna 3
- 5% - lik ayirmalar golinir.

Kooperativ tosarriifatinin maliyyalosdirilmasindo monfaatin rolu
va ahomiyyati. Monfoot tosorriifat foaliyyatinin son naticasina toski-
latin soroncaminda qalan vo slava yaradilan mohsul (is, xidmat) do-
yarinin pul ifadosidir.

Kooperativ tosorriifatlar: tiglin manfast aldo olunmasi tokca to-
sorriifat hesabinin toloblori ilo deyil, kooperasiyanin 6ziiniin tobio-
ti, kooperativ miilkiyyatin xiisusiyyati,tosarriifatin 6ziintimaliyya-
losdirma zorurati ilo sortlonir. Kooperativ miiassiso vo toskilatlari
liclin monfoot onlarin tasarrifatlarinin maliyyslasdirilmasinin asas
va holledici manbayidir. O, tosarriifat foaliyyati aparilmasi natico-
sinds alds olunan xalis golirin bir hissosidir.

Monfoat ayri - ayr1 togkilatlarin tosarriifat - maliyys foaliyyotlo-
rinin naticalorini oks etdiron imumilasdirici gostaricilordon biridir.
O, eyni zamanda tosorriifatin aparilmasinin somaraliliyini bildiron
osas gostoricilordondir. Bazar miinasibatlorinin togokkiil tapdigi in-
diki soraitdo monfast asas qiymatlondirmo meyaridir. Monfastin ro-
lu yalniz kooperativ tosorriifatin maliyyslosmoasinda yox, elocada is-
tehsal - tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi cohotdon stimullagdiriima-
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sinda paygilarin va is¢ilorin maddi cohatdon havaslondirilmasinda
do 6ziinii biiruzs verir.

Bundan basqa, kooperativ miiossiso vo toskilatlart moanfost hesa-
bina biidcoys qanunla nazords tutulan doracs ilo vergi 6dayirlar ki,
bununla da Azoarbaycan dovlatinin morkozlosdirilmis pul vasaitlori
fondunun formalasmasinda faal istirak edirlor.

Monfostin mahiyyati vo shomiyyati onun funksiyalarinda ifads
olunur. Kooperativ togkilatlarda monfoot asagidaki funksiyalari
yering yetirir:

* kooperativ tosorriifatinin genis tokrar istehsalinin monboayidir;

* tosarriifat somoraliliyini gqiymatlondiron osas gostaricilorindon
biridir;

* dovlot biidcasi golirlorinin manbalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Faaliyyot sahalori iizro monfoatin amalo golmasinin manbalari vo
qaydasi.

Ticarat, ictimai iaso, emal, istehsal, nogliyyat vo todariik toski-
latlarinin monfaatinin formalasmasinin asas manbalori bu sahalor-
do yaradilan xalis golirdir. Coxsahali tosarriifat sistemi kimi koope-
rasiyanin manfaati bu sistemi toskil edon ticarat, sonaye, emal, icti-
mai iasgo, todariik, nogliyyat vo digor sahoalorin monfostlorinin mac-
musundan ibaratdir.

Tosorriifat foaliyyati aparilarkon monfaat biitiin golirlorlo biitiin
masraflor arasindaki forq kimi ¢ixis edir. Hansi ki, golir vo masrof-
lor hom planlasdirilan vo ham do planlasdiriimayan olur.

Belo ki, ticarat {izro planlasdirilan golirlors aid edilir: mallarin
satisindan oldo edilon golir (ticarat giizastlori, slavalor vo s.), miios-
siso vo tochizat bazalar torofindon

noqliyyat xorclorinin ortiilmoasi. Planlasdirilan xarclor aid edilir:
tadaviil xorclori (idaraetmo aparatinin saxlanilmasi xarclori do daxil
olmagqla): sonaye miisssisalori vo tochizat bazalarinin verdiklori gii-
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zostlor hesabina 6donilon noqliyyat xorclori; yerli vergilor, hokuma-
tin vo yerli icra orqanlarinin sorancami ilo mallarin qiymatlorinin
asagl salinmasindan yaranan itkilor.

Demoli, ticaratdo monfoot bir torofdon timumi vo digor golirlor
mablagi ilo, 1kinci torafdon todaviil xarclori vo digor planlasdirilan
xarclor mablogi arasindaki forqi kimi yaranir.

Ictimai iago vo todariik toskilatlarinda da monfastin formalas-
mas1 oxsar xarakter dastyir.

Istehsal miiossisolorinde monfaat topdansatis qiymaotlori ilo hazir
mohsulun satigindan oldo edilon pul hasilati ilo bu mohsulun tam
maya dayari arasindaki forq kimi formalasir. Dovriyyaya gora ver-
giya calb edilon mohsul izro monfaat miisyyon edilorkon hasilatdan
maya doyarindon slavo dovriyyadon vergi mablogi do ¢ixilir.

Balans monfasti miioyyon bir dovr ii¢lin (ay, riib, il) planlasdiri-
lan golirlor va planlasdirilan xarc va itkiloarlo yanasi planlasdiriima-
yan golirlor vo planlasdirilmayan xorc va itkilor do nazors alinmagq-
la alda edilon son, xalis manfaatdir.

Planlagdirilmayan golirlora vaxti kegmis kreditor borclarinin si-
linmasindoan yaranan golirlori, alinmis corimo vo miiamilalori, om-
lak, material, tara vo tullant1 satisindan olan goalirlori, inventariza-
siya zamani askar edilmis mal - material (osas vasaitlordon basqa)
artighqindan alinan golirlori aid edirlor.

Planlasdirilmayan xarc va itkilar - bu real olmayan debitor borc-
larin silinmosindon yaranan ziyanlar, 6donilmis corimalor vo miia-
milalor, tam asilanmamis (amortizasiya olunmamis) asas fondlarin
logv edilmasindon va sair sabablordon yaranan ziyanlardir. Planlas-
dirilmamis xarc va itkilor asason tosorriifatsizliq, ugcot pozgunlugu,
maliyys nozaratinin zaiflomasi noticasinds bag verir.

Tosorriifatlarda vo toskilatlarda is diizgiin quruldugda planlasdi-
rilmayan xorc va itkilor olmamalidir.
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Rentabellik v onun miioyyan edilmasi tisullari. Toskilat vo miiassi-
solorin tosarriifat foaliyyatinin son maliyys naticasi ilk névbads xalis
(balans) monfastinin miitloq hocmi ilo xarakterizo olunur. Demali,
monfost mablogi tosarriifatin maliyys naticosinin komiyyot torofini
oks etdirir. Togkilatlarin faaliyyatlorinin keyfiyyat vo miiqayisali qiy-
motlondirilmasi magsadils slava olaraq nisbi gostaricilorindon - man-
fastin, rentabelliyin soviyyalari (normalari) istifade olunur.

Rentabellik - miioyyon dovr ii¢lin miiassiso va togkilatlarin golir-
liliyini, monfoatliliyini xarakterizo edon iqtisadi somoronin imumi-
losdirici gostoricisidir. Rentabellik soviyyasi nisbi gostaricisidir va
bir qayda olaraq faizlo hesablanir.

Iqtisadi vo maliyyo tohlili aparilarkon miixtalif rentabellik gosto-
ricilorindan istifads olunur. Coxsahali tasarriifat sistemi olan koo-
perasiyada asagidaki rentabellik gostoricilorindon istifads olunur.

Ticarat lizro - monfoot mobloginin amtos dovriyyassing olan nis-
boti kimi, ictimai iasoda do eyni gaydada. Tadariik tizro - monfoot
mabloginin todariik dévriyyasine olan nisbati kimi.

Istehsal faaliyyati lizro ii¢ rentabellik gostoricisindon istifados edi-
lir: satilmis imumi moahsulun, ayr1 - ayri mohsul novlorinin, miios-
siso iizra biitovlikda.

Satilmis mohsulun rentabellik soviyyasi satilmis omtos mohsu-
lundan slds edilmis monfaatin homin mohsulun tam maya doyaring
olan nisbati kimi miioyyon edilir. Bu gostorici mohsul istehsalina ¢o-
kilon cari xarclorin somarasini saciyyslondirir. O, iqtisadi tohlil za-
mani, qiymoatlor asaslandirilarkon, vergilor iizro maliyys orqanlari
ilo hesablagsmalar aparilarkon genis istifado edilir.

Ayr1 - ayr1t mahsul lizra rentabellik soviyyasi aldo olunan monfas-
tin hamin mohsulun tam maya dayarins olan nisbati kimi miioyyan
edilir. Bu gostoricidon moahsul névlorinin, xiisusilo do yeni név vo
birdofalik sifarislorin faydaliligin1 6yronmak iigiin istifados edilir.
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Miuiossisa tizra rentabellik saviyyasi balans monfastinin asas isteh-
sal fondlarinin (ilk dayarinda, agilama ¢ixilmadan) vo normallasdiri-
lan dovriyya vesaitlorinin orta illik doyarine olan nisbati kimi miioy-
yonlagdirilir. Bu gostarici miiassisoys monsub olan istehsal fondlarin-
dan istifadonin somarasini, onlarin iqtisadi verimini ifads edir.

Miiossisalorin planlarinda vo hesabatlarinda rentabelliyin iki
osas gostaricisi oks olunur - imumi rentabellik, hesablama renta-
belliyi.

Umumi rentabellik balans monfootinin asas istehsal fondlarmm
vo normalagdirilan dovriyys vasaitlorinin orta illik doyarins nisbati
kimi tapilir. Bu gostaricidon istehsalin somorasi, miiassisonin yara-
dilmasina yonaldilmis vasaitlorin 6ziiniiodomo miiddatlori daqiqlos-
dirilorkon istifads olunur.

Hesablama rentabelliyi hesablama (proqnoz) monfoostinin asas
istehsal fondlarinin vo normalasdirilan dovriyys vasaitlorinin orta
illik doyarino nisbati kimi miisyyon edilir. Hesablama monfaoti ba-
lans monfostindon asas istehsal fondlar1 vo normallasdirilan
dovriyya vasaitlori {igiin 6danclar ¢gixilmagla alds olunur. Hesabla-
ma rentabelliyi asasinda iqtisadi havaslondirms fondlarina ayirma-
lar normativlori miioyyon edilir vo bu fondlara ayirmalar aparilir.

Rentabelliyin yiiksaldilmosinin asas vo baslica yolu minimum
xarclorlo maksimum hazir omtoslik mohsulu olds etmokdir.
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15.4. Kooperativ miiassisa vo toskilatlarin
biidcayo 6dodiyi vergilor

Istehsal - istehlak kooperativlori 6z tosorriifat faaliyyatlorini ha-
yata kegirarkon dovlat biidcasi ilo miioyyan qarsiliglt maliyys alaqge-
lorina girmoli olurlar. Bu garsiliqli miinasibotlor biidconin iqtisadi
tobioati vo hamginin miilkiyyatin kooperativ formasinin xiisusiyyat-
lori ilo sortlonir.

Kooperativ toskilatlarin dovlot biidcasinin modaxil hissesinin
yaradilmasinda istiraki formalar1 Azorbaycan Respublikasi orazi-
sindoa faaliyyat gostoran digor hiiquqi soxslorda (miiassisalorda) oldu-
gu kimi vahid daracalarls vergi édanclori (fiziki soxslorin, yoni 6z is-
cilorinin, golir vergisi, hiiquqi soxslorin golir vergisi, DV, aksizlor,
omlak vergisi, torpaq vergisi, yol vergisi, madon vergisi, sadalosdi-
rilmis vergi), yigimlari v riisumlari vasitasilo tomin edilir.

Vergilor, yigimlar vo risumlar soklinds dévlot biiddcasine 6domo-
lor vasitasilo kooperasiya sistemi 6z vosaitlori ilo 6lkomizin dovlot
biidcasinin golirlorinin ilbail artirilmasinda faal istirak edir ki, bu
pullar da xalq tesarriifatinin inkisafina, ohalimizin maddi giizorani-
nin yaxsilasdirilmasina, dovlstimizin miidafis qiidratinin méhkom-
londirilmasina yonaldilir.

Kooperativ toskilatlarinin vasaitlorinin bir hissasinin biidcoyo
colb olunmasi Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macollosi ilo
miidyyon edilmis vaxtlarda va hacmlards aparilir ki, bu da monfoo-
tin vo digor golirlorin ¢ox hissasini vergi édayicilari torafindon 6z to-
sorriifatdaxili ehtiyaclarinin maliyyslosdirilmasing sorf etmoyo im-
kan verir.

Vergilor biidcs sisteminin biitiin halgoloring sofarbor edilon milli
golirin bir hissasidir. Vergilor dovlotin 6z funksiyalarini icra etmo-
sindon Gtori zoruri olan, bu 6lkonin ganunvericiliyinin tabegiliyin-
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ds olan fiziki va hiiquqi soxslordon dovlat vo yerli hakimiyyat or-
ganlar1 torafindon macburi qaydada tutulan vosaitlordir.

Azorittifaq sistemi tizra 1 yanvar 2009 - ci il tarixa tortib olun-
mus icmal miithasibat balansina slave edilmis “Maliyya naticalori vo
onlarin istifadesi haqqinda” 2Ne - li forma hesabatindan goriiniir
ki, kooperativ togkilatlar 2008 - ci tosorriifat ili orzinds biitiin név
vergilor tizra biidcoyo faktiki olaraq iist - isto 1164,7 min manat vo-
sait 6domislor ki, bunlarin da igarisinds an ¢ox xiisusi ¢oki alava do-
yar vergisinin (473,5 min man.) va golir vergisinin (178,2 min man.)
payma diismiisdiir.

Istehsal - istehlak kooperativlorinin, eloco do kooperasiya siste-
mindo foaliyyat gostoran istehsal vo emal miiossisolorinin biidcaya
odadiklori biitiin nov vergilor vo onlarin tutulmalar1 qaydalar1 ba-
rado bu darsliyin 7 - ci faslindo miifassal malumat verilmisdir.
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15.5. Istehsal - istehlak kooperativlorinin iimumtasarriifat
va xiisusi tayinath fondlar:

Kooperasiyamin fondlarimn mahiyyati vo tayinati. Kooperativ
toskilat vo miiassisalorin xilisusi vasaitlori asason moagsadli fondlar vo
bolisdiirilmiis monfast soklindo ¢ixis edirlor. Fondlar soklindo xii-
susi fondlarin yaradilmasi kooperativ toskilatlarin Nizamnamalori
vo miiassisalorin Dsasnamaloari ilo nozords tutulmusdur.

Basga sozlo desok, kooperasiyanin fondlar1 xiisusi vosaitlorin
pul ifadasindoki tozahiiriidiir. Daha genis monada kooperasiyanin
fondlar1 comiyyatimizin milli varidatinin bu va ya digor kooperativ
tosarriifatin ¢or¢ivosinda xiisusilosmis hissasinin ifado formasidir.

Kooperasiya fondlar1 vacib iqtisadi kateqoriyadir vo kooperativ
toskilatlart ilo

* payeilar,

* xalq tesarriifatinin digor saholorinin miiossisalori,

* dovlot miiassisalori (vergi vo maliyys organlar),

* sistemdaxili toskilat vo miiassisalar,

* Ozuniln is¢ilori
arasinda miioyyan pul (maliyys) miinasibatlorini oks etdirir.

Oziiniimaliyyalosdiron kiitlovi tosorriifat toskilati kimi koopera-
siya maliyyasinin xiisusiyyatlori, miixtalif todbirlorin maliyyalosdi-
rilmasi iiglin vosaito olan ehtiyaclar mohz kooperativ togkilat vo
miiassisolordo miixtalif toyinath pul vasaitlorinin magsadli fondlari-
nin yaradilmasini zoruri edir.

Xiisusi vasaitlorin yaradilmasi vo onlarin mogsadli fondlar sok-
linds fardilosdirilmasi kooperasiya iiglin boyiik shomiyyato malik-
dir. Mogsadli fondlar hesabina cari tosorriifat foaliyyotinin, genis
tokrar istehsalin, maddi - texniki bazanin, sistem tizro kadr hazirli-
g1 tadbirlorin, toskilati - kiitlovi islorin maliyyalosdirilmasi hoyata

> [310 | <




Kooperasiya sistemi togkilatlarinda maliyyanin tagkili xiisusiyyatlori

kegirilir, ehtiyaci olan kooperasiya tizvlorino maddi yarimlar edilir,
togkilatlara miivoggoti maliyys yardimlar: gostorilir.

Oz iqtisadi mazmununa, ohomiyyatine, yaranma va istifads qay-
dasina goro kooperasiya fondlarini iki qrupa bélmok olar - imum-
tosorriifat vo xiisusi.

Azarbaycan Morkozi Kooperativlor Ittifaqinin 23 avqust 2003 -
cii 1l tarixdos kegirilmis XX qurultayinda gabul olunmus Nizamna-
mosinds bu fondlara asagidaki qaydada tosnifat verilir.

Azorittifaq Nizamnamo ilo miioyyon edilon faaliyystini hoyata
kegirmok ii¢lin 6ziinlin vasaiti va tizvlorin ayrilmalar1 hesabina asa-
gidaki fondlar1 yaradir:

1. Bolinmaz fond - Azorittifaqin tizvlori vo tabeliyindo olan
miiossisa, toskilat, birlik vo departamentlorin balanslarinda oks
olunan, istehsal (xidmat) sahasindo bir ildon ¢ox istirak edon, doye-
r1 normativ sanadlorlo tonzimlonan, kéhnoaldikca 6z doyorinin qa-
nunvericiliklo miisyyon olunmus normalarla hissa - hisso mohsulun
(xidmaotin) doyarinas kegiran, istehsal (xidmat) prosesinds 6z natural
formasimi saxlayan omok vasitolorinin dayari bolinmoz fondlari
toskil edir. Azarittifaqin iizvlorinin balanslarinda bu gobildon olan
omok vasaitlori miistorak (iimumi payli) boliinmoaz fonlara aiddir va
Azoarittifaqin pay1 da bu fondlarin daxilindadir.

Boliinmoz fondun haddine mohdudiyyat qoyulmur. Bu fondun
qaligi ona aid edilon amok vasitolorinin nizamnamo vo normativ
aktlarin toloblorinoe miivafiq qaydada silindiyi, satildig1 vo avozsiz
olaraq verildiyi hallarda azala bilor.

2. Nizamnama fondu - tizvlorin qoydugu {izvlik vo pay haqq1 ve-
saiti hesabina yaranir. Bundan olavo, bu fond téroma (asili) miios-
sisalor vo Azarittifaqin iizvlori ilo aparilan hesablagsmalar (daxil
olan vasaitlor), hesabat ilinin monfastindon aparilan ayirmalar, ha-
belo ehtiyat fondunun, oslave kapitalin (fondun) vo digor xiisusi
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fondlarin sorbast vasaitlorinin nizamnams fonduna yonaldilmasi vo
digor monbalor hesabina da yaranir. Nizamnams fondunun torki-
bindos tizvlerin pay haqqmnin minimum haddi 60 min manatdan az
olmamagqla onun maksimum haddins mohdudiyyat qoyulmur.

Nizamnams fondu tizvlorin qoydugu vosait onlara gaytarildigi,
tizvlorin raziligi ilo bu fond (onlarin qoydugu vesait) hesabina he-
sabat ilinin zorori baglandigi, Azarittifaq 6ziiniin sohmlorini logv et-
diyi vo giymaotini (nominal doyor mablogini) asagi saldigi, toromo
(as1l1) miiessisalor vo Azorittifaq tizvlori ilo aparilan daxili hesablas-
maya vo ehtiyat fonduna vosait yonoaldiyi hallarda azala bilor.

3. Ehtiyat fondu - Azorittifaq tizvlorini vo tabeliyinds olan miios-
sis9, togkilat va birliklori dovriyys vasaiti ilo tomin etmok {igiin qisa
vo uzun middatli borclar vermok, miivaqgoti maliyyo yardimi
gostormoak, avvalcodon nozords tutulmayan digor tosorriifat xorclo-
rini 6domok mogsadi ilo Azarittifaqin tizvlorinin vo tabeliyindo olan
digor hiiquqi soxslorin 6zlorinin soroncaminda qalan sorbast mon-
fostdon 3 - 5 faiz hacmindo ayirmalar, habels toroflor arasinda bag-
lanmis miiqavilolordo nozords tutuldugu hallarda Azorittifaqin
tizvlorinin 6dadiyi vesait hesabina yaranir.

4. Xiisusi toyinath fondlara - “Yi1gim fondu”, “Sosial miidafio
fondu”, “Kadr hazirligi fondu” aiddir.

4.1. Yigim fondu - maliyys tominati olaraq Azarittifaqin tizvlori-
nin va tabeliyinds olan diger hiiquqi soxslorin, onlarin istehsal sa-
holarinin inkisaf etdirilmosi, maddi - texniki bazalarinin méhkom-
londirilmasi magsadi ilo yeni amlakin alinmasi, tikilmasi vo bu kimi
todbirlorin maliyyalosdirilmasina ehtiyat vasait monbayi yaratmaq-
ticlin 6dadiklori vasait hesabina yaranir.

4.2. Sosial saha fondu - sosial sahonin inkisafi ti¢iin boliisdirilon
monfoot hesabina yaradilir.

4.3. Istehlak fondu - yeni omlakin yaradilmasina sobob olmayan,
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yalniz sosial vaziyyatin inkisafina yonoaldilon todbirlorin maliyyalos-
dirilmasi, iscilorin hovaslondirilmasi, onlara maddi yardim gostoril-
moasi vo bu kimi tadbirlorin hoyata kegirilmosi ii¢lin Azorittifaqin
boliisdiiriilon monfosti hesabina yaradilir.

4.4. Kadr hazirhg1 fondu - kooperasiya sisteminin miitoxassis
kadrlara olan tolobatini 6domak ti¢iin Azarittifaqin yaratdigi ali vo
orta ixtisas tohsili miiassisalorinin saxlanilmasi, zorurat olarsa res-
publikanin va basqa xarici 6lkalorin todris miiossisalorinds miigavi-
lo asasinda ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, kadr hazirligi ils olago-
dar digor todbirlorin (kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, seminarlarin
kegirilmasi va s.) maliyyalosdirilmasi tigiin Azarittifaqin tizvlorinin
va tabeliyinds olan hiiquqi soxslorin manfootdon ayirmalar hesabi-
na 6dodiyi vasaitlordon yaradilir.

5. Azorittifaq “Yi1gim fondu” vo “Istehlak fondu” daxilinda di-
gor fondlar da yarada bilor ki, onlarin siyahisi, yaradilmasi va isti-
fadosi qaydalar1 Azorittifaqin Sura yigincagi torofindon miioyyon-
lasdirilir.

Ehtiyat fondun va digar xiisusi toyinatli fondlarin vasaitinin isti-
fado olunmamis qaligi novbati ilo kegirilir.
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15.6. Kooperativ miiassisa vo toskilatlarin
3sas v dovriyys fondlar

Istehsal - istehlak kooperativlorin asas fondlar iki qrupa bélii-
niir: istehsal vo geyri - istehsal (tadaviil).

Ticarat va ictimai iasodo, kooperasiyanin digar sahalorinds - so-
nayedo, kond tosarriifatinda, tikintido, todariikdo foaliyyat gostoron
biitiin omok vasitolori istehsal fondlarina aiddir.

Qeyri - istehsal fondlarina kooperativ togkilatlara moxsus olan
vo ohalinin modoni - moisat ehtiyaclarinin 6donilmasine xidmaot
edon monazil tosarrifati, kommunal tosarriifatt vo moisot xidmaoti,
tohsil, madaniyyat, sohiyya vo badon torbiyasi fondlar: aiddir.

Osas fondlarin ilk, barpa va qahq doyorlori mévcuddur.

ik doyor osas fondlarin yarandigi (alindig1) vaxt ¢okilon biitiin
xarclori ifado edir.

Barpa doyori miiasir soraitds cari ilin gqiymatlori ilo miioyyon edi-
lon osas fondlarin tokrar istehsal doyarini gostorir. Bu doyor ilk do-
yarindan yuxari vo yaxud asagi ola bilor. Onun miioyyan edilmasi
liclin zaman - zaman oasas fondlarin giymotlondirilmasi aparilir.
Osas fondlarin yenidon qiymatlondirilmasi yalniz vo yalniz hoku-
motin miivafiq gorar ilo aparilir. Miilkiyyst noviindon vo tosorrii-
fatciliq formasindan asili olmayaraq heg bir tasorriifat subyektinin
ixtiyar1 yoxdur ki, 6z basina asas fondlarin yenidon qiymotlondiril-
maosini aparsin.

Osas vosaitlorin (fondlarin) balans doyarini moveud bazar qiy-
motlorine uygunlasdirilmasini vo 6zollosdirmo prosesindo dovlot
omlakinin doyorinin diizgiin miioyyanlosdirilmasini tomin etmok
moqsadilo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti 2 avqust
1996 - c1ilds “Azorbaycan Respublikasinda asas vasaitlorin (fond-
larin) yenidon gimotlondirilmasi haqqinda” gorar gobul etdi va so-
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nuncu yenidonqgiymoatlondirma homin gorar asasinda 1 iyul 1996 - c1
il tarixo olan voziyyots kegirilmisdir.

Qahq dayori artig hazir mohsula kecirilmis hisso ¢ixildigdan
sonra asas fondlarin yerdo qalan doyarini oks etdirir. Bu doyar hom
ilk doyordon, hom do borpa doyarindon asilama mablagi qador az
olur.

Osas fondlari kohnalmasi vo amortizasiyasi. Osas fondlar istifa-
do edildikco, islondikca kohnalirlor, asilanirlar. 9sas fondlarin fizi-
ki vo monovi kéhnalmolori mévcuddur. Fiziki kohnalma zaman osas
fondlar 6z texniki - istehsal xiisusiyyatlorini va, demali, istehlak do-
yarini tadrican itirirlor, eyni zamanda asas fonlarin doyori do azalir.
Mbonavi kohnalma eyni konstruksiyada olan masin, avadanlq va di-
gor omoak vasitalorinin tokrar istehsal doyarinin ucuzlasmasi vo ye-
ni, daha mohsuldar, daha gonaatli omok vasitolorinin yaradilmasi
naticasindo osas fondlarin doyarinin azalmasi demokdir.

Osas fondlarin kohnalmasi ilo barabar miivafiq doyarin yeni ya-
radilan, istehsal olunan hazir mahsulun tizorins kecirilmasi bas ve-
rir (ticarat, ictimai iaso, todariikdos todaviil vo istehsal xarclorino aid
edilir). 9sas fondlarin kéhnalmasinin ortiilmasi iicin onlarin
kéhnalma hacmina barabar olan doyar hissasi asas fondlarin biitiin
istismar1 dovrii amortizasiya ayrilmalari soklinds mohsul istehsali
moasrafloring (tadaviil vo istehsal xarclorinog) daxil edilir. Amortizasi-
ya ayrilmalan osas fonlarin dayarinin hazir mohsula, omtoaya kegi-
rilon hissasinin pul ifadssini oks etdirir.

Daovriyya istehsal fondlar1 6z maddi torkibino gérs omok vasitolos-
rindon vo az qiymaotli omok alstlorindan, tez asinan cisimlordon iba-
rotdir. Onlar yalniz bir istehsal prosesinds istirak edorok, 6z doye-
rinin birbasa hazir mohsula kegirir va istehsal prosesinds 6ziiniin il-
kin formasini doyismis olur.

Tadaviil fondlar bilavasits istehsalda istirak etmasalor do, isteh-
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sal va tadaviiliin vahid bir proses kimi davam etmasi tiglin zoruridir.
Onlarin cismani xarakteri vo istehsal prosesindoki istirak xiisusiy-
yati onlart “todaviil fondlar1” adlandirmaga vo ayrica gostormaya
dsas verir.

Dovriyyo istehsal va todaviil fondlart daim hoarakotds olmagla,
vasaitlorin dovriyyasinin fasilasizliyini tomin edir. Bu zaman avans
edilmis doyor formasinin fasilosiz doyismasi bas verir, yoni o pul
formasindan amtao formasina, sonra istehsal amillori formasina va
yenidon amtoa va pul formalarina gevrilir. Beloaliklo, 1) dovriyya is-
tehsal vo todavill fondlarinin horokotinin fasilosizliyinin tomin
olunmasi, 2) lazimi istehsal ehtiyatinin yaradilmasi, 3) hazir moh-
sul istehsal1 vo, 4) bu hazir mohsulun satilmasi {igiin miisyyon miq-
dar vesait avans edilmasi obyektiv bir zorurat olur.

Dovriyya istehsal fondlariin va tadaviil fondlarinin vahid bir
proses amalo gotiron eyni xarakterli horakoti dovriyys istehsal va to-
daviil fondlarini1 dévriyya vasaiti anlayisi altinda birlosdirmoyo asas
Verir.

Dovriyya vasaiti - dovriyys istehsal va todaviil fondlarinin yara-
dilmas1 va istifado edilmosi iiglin avans edilmis pul vesaitlorinin
macmusu olub, istehsal prosesinin vo mohsulun satilmasinin tomin
edilmasi moagsadini gidiir. Tasarriifat subyektinin dovriyyo vosaiti-
nin amolo golmasi monbayi kimi monfaot, daimi minimal kreditor
borcu, bank vo kommersiya kreditlori ¢ixis eds bilarlor.
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MALIYYO TERMINLORI LUGOTI

Aciq iqtisadiyyat - xarici 6lkalorls idxal, ixrac vo maliyys omaliy-
yatlar1 vasitasi ilo alagads olan milli iqtisadiyyatdir.

Agent - digor soxsin (prinsipalin) faaliyyst dairasindo solahiyyat-
li vasito¢i qisminds onun maraqlari namina va tapsirigl asasinda is
goran, eloco do onun adindan ¢ixis edon hiiquqi ve ya fiziki soxs. Ig-
tisadi miinasibatlordo vergi agenti, agent bank vo s. terminlordan is-
tifado olunur. Brokerlor, dilerlor, maklerlor vo digorlori maliyys
omoliyyatlarinda agent (vasitagi) qisminda ¢ixis edir.

AKkKkreditiv - 1) bir vo ya bir ne¢o bankin saroncam iizro vo miis-
tori hesabina fiziki va ya hiiquqi soxslorls, gostorilon moblagin 6ds-
nilmosi tigiin verilon bank tapsirigidir. Azorbaycan Respublikasi-
nin moéveud qanunvericiliyina gors, akkreditiv bankin sorti pul
6hdoaliyi olub, mistorilorin vokalati asasinda miiqavils ilo onu kontr
- agentlorina verir. Akkreditiv agan bank (bank - emitent) sonodlo-
ro uygun sokildo hoyata kecirir. Asagidaki akkreditiv novlori agila
bilor: a) ortiilon (depons edilmis) va ya ortiillmoyon (qarantiya edil-
mis); b) geri ¢agirila bilmayan va ya ¢agirilmayan; 2) geyri - nagd
6domo gaydasi.

AKksiz - bir sira kiitlovi istehsak mallar1 vo xidmotlarinin (aksizli
mallarin va xidmatlorin) satis qiymatloring daxil edilon dolay1 vergi
novii. Aksiz vergisi 6lko orazisinds istehsal edilon vo ya idxal olu-
nan aksizli mallara totbiq edilir.

Aktiv - 1) Iqtisadi subyekts, o ciimlodon dovloto, miiossisaya, in-
sana va s. - yo maxsus biitiin miilkiyyat (binalar, masinlar, avadan-
liglar, pul ehtiyatlari, giymatli kagizlar, patentlor vo s.). Aktivlor 2
boylik qrupa boliiniir. Maddi aktivlor vo geyri - maddi (moanavi) ak-
tivlor. Maddi aktivlors pul vasitalori, daginmaz amlak, qiymotli ka-
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gizlar, bank hesablar1 vo s., geyri - maddi aktivlors iso miixtalif hii-
quqlar, patentlor, ticarot markalar1 va s. aiddir. 2) Miihasibat ba-
lansinin bir hissasi. 3) Todiyys balansinda ixracin hacminin idxalin
hocmini iistoladiyi durum.

Algoritm - (Orta Asiya riyaziyyatgist 9l - Xarozminin adinin la-
tin formasinda) axtarilan naticoni tapmaq lgiin yerino yetirilmali
omoliyyatlarin qaydasi, hesablama omoliyyatlarinin ardicilligy, tisu-
lu. Riyazi metodlardan vo modellardan istifads etmoklos hall olunan
iqtisadi masalalords alqoritm axtarilan komiyyatin tapilmasi tisulu
demokdir.

Amortizasiya - 1) Osas fondlarin, yoni binalarin, avadanhqlarin,
qurgularin va s. - in tadricon kohnalorok 6z doyorini hissa - hissa is-
tehsal olunan mohsulun {izorina kegirmasi. 2) Miiossisa torofindon
pul vasaitinin yigilmasi vo kohnalmis asas fondlarin yenilori ilo avaz
edilmosi. Hazirda bir sira 6lkolordo siiratli amortizasiya totbiq edi-
lir ki, bu da bir torafdon, vergiys colb olunan monfostin hocmini
azaldir, digor torafdon, miiessisonin yeni texnika vo avadanliglarla
tochiz edilmasing sorait yaradir.

Assosiasiya - fiziki vo (vo ya) hiiquqi soxslorin garsiliglt amok-
dashiq mogsadilo koniillii birlosmoasi. Bu halda birliya daxil olan
tizvlorin asili olmayan vo miistaqil vaziyyati saxlanilir. Assosiasiya
igtisadi subyektlorin birlogsmasinin, birgo horokatlorinin, qarsiligh
komaoyinin an “yumsaq” formasidir.

Audit - auditorlar torofindon miiossisonin, toskilatin vo s. - nin
maliyya - tosorriifat faaliyyatinin tohlili. Auditin moagsadi homin ig-
tisadi subyektin maliyyo - tosorriifat, eloco do mithasibat hesabati-
nin qanunauygun olub - olmamasini miisyyon etmak, bu istigamat-
do durumun yaxsilagdirilmasi ilo bagli maslohatlor vermokdan iba-
rotdir. Audit miisssisonin vo ya toskilatin soxsi miiracistine, yaxud
solahiyyatli dovlat organinin toyinatina (tolobinoa) asason aparilir.
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Avuar - 1) Odomalori icra etmok va 6hdaliklori yerina yetirmok
ticiin aktivlordir (pul vasaiti, ¢eklor, veksellor, kogiirmalor, akkredi-
tivlor); 2) bankin xarici valyuta ils olan vasaitlorinin xarici miixbir
- banklarda, onun 6z hesabinda olmasidir. Xarici avuarlar yerlos-
diyi 6lkonin salahiyyatindo olub, homin 6lkonin hokumoti torafin-
don habs oluna va ya miisadira oluna bilar.

Balans - miiossisonin miioyyon vaxt arzindoki maliyys vaziyyati-
ni oks etdiron maliyys hesabatinin bir noviidiir. Balans miiossisoya
moxsus biitiin aktivlorinin miioyyan vaxtindaki siyahist vo onun
borclarinin agilist gostarilon passivlordon ibaratdir. Balans miioy-
yan vaxt arzinda biznesin maliyyas vaziyyatini oks etdiron foto kimi
do qiymatlondirils bilor. Aktiv va passivin har bir bandi pulla ifads
olunur vo homisa aktivlorin comi passivlorin comina barabor olma-
lidir. Balansin tohlili miiessisonin (firma, kompaniya, sirkot vo s.)
istehsal, kommersiya vo maliyys foaliyyati haqqinda tam tosavviir
yaradir.

Banknot - 6lkodo dovriyyays buraxilan mixtalif mazonnoys ma-
lik pul nisanlar1 vo bank biletloridir.

Barter - “Omtooyo goro omtoo” sxemi ilo, bir malin digor mala
pul 6donilmadon hayata kegirilon ticarst sovdelogmosi, mal miiba-
dilesidir. Belo miibadilonin nisbati onu hoyata kegiron toraflorin ra-
zil1g1 ilo miioyyon edilir vo miitlog miigavilods 6z oksini tapir. Om-
toolorin birbasa miibadilosino osaslanan sévdoalogsmolor barter
sovdalosmasi adlanir.,

Bazar - 1) omtoos vo xidmaotlorin alqi - satqisi, ticarat alagoalorinin
edildiyi mokan: 2) amtoa vo xidmatlorin miibadilasi ilo bagl olan
miinasibatlor. Onlarin naticasinda talob, toklif vo qiymot formala-
sir. Bazarlarin daxili qurulusu haddon ¢ox miixtolifdir. Satilan om-
toonin noviine gora xammal, material, qiymatli asyalar, istehsal va-
sitolori, dasinmaz omlak, istehsal amtaalori vo xidmatlori, informa-
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siya vo intellektual (monoavi) mohsul, innovasiya, kapital, valyuta,
qiymotli kagizlar, amok, is¢i qiivvasi vo is yerlori bazarlarini forq-
londirirlor.

Beynolxalq maliyya - beynolxalq iqtisadiyyatin bolmasi olub, xa-
rici valyuta bazarini, 6donis balansi vo onun razilasdirilmasini
Oyronir.

Beynoalxalq maliyys moarkazlori - beynolxalg borc kapitallar1 ba-
zarinin markazidir. Belo morkozlors ilk névbado Nyu - York, Lon-
don, Paris, Tokio, Frankfurt - Mayn, Surix, Honkonq aiddir.

Beynolxalq igtisadiyyat - miiasir iqtisadi nozoriyyonin sarbast sa-
hosi olub, milli iqtisadiyyatin qarsiligh slagslorinin asagidaki qa-
nunauygunluqlarin1 dyranir: diinya birliyi daxilindo mallarin, xid-
mot vo O0doniglorin axin harokatini; bu axini miioyyonlogdiron vo
tonzimloyan iqtisadi siyasati vo onlarin comiyyatin rifah soviyyasina
tosirini.

Birja - 1) Eyni nov omtoalorin topdansatis ticarati ilo bagh hoya-
ta kecirilon iqtisadi miinasibatlorin macmusu. Birja topdansatis ti-
carat miinasibatlorinin toroflori arasinda vasitogi rolunu oynayir.
Omtoonin noviindon asili olaraq birjalar asagidak: kimi sadalanir:
Fond birjast (qiymaotli kagizlar iizro ticarot bazari), omtos birjasi
(material giymotlilor Gizro ticarat bazari), omok birjas1 (is qiivvasi
lizra ticarat bazari) va s. 2) Eyni név amtoalorin topdansatis ticaro-
ti lizra iqtisadi miinasibatlori, yani birja miinasibatlorinin hoyata ke-
cirildiyi cografi mokan, yer, bina va s.

Biznes - bilavasito monfaat mogsadi ilo hoyata kegirilon istonilon
iqtisadi foaliyyat novii.

Biznes - plan - konkret biznes foaliyystinin layihosidir. Biznes -
plan icragi subyekt, yoni miiossiso, toskilat vo ya miistoqil sahibkar
torofindon tortib edilorak isin mahiyyatini, istirak¢ilarini, moagsodi-
ni, goyulan magsaods nail olmagq ti¢iin qarsida duran vazifalori, zo-
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ruri maliyys vasaitlorinin hacmini, manbayini, harokatini va, an noa-
hayat, gézlonilon naticalori 6ziinds oks edir.

Broker - omtoonin, giymatli kagizlarin, valyutanin alicilari ilo sa-
ticilar1 arasinda vasitogi rolunda ¢ixis edon bazar miinasibatlori
agenti, bazar istirakcisi, birja is¢isi olan soxsdir. Brokerlor alict vo
satici arasinda alago yaradaraq ticarat sovdologsmasi baglanilmasini
tomin edirlor. Brokerlor 6z miistorilorinin gostorisloring asason, on-
larin hesabina foaliyyoat gostorirlor vo sdvdalogsmalor baglanan za-
man komisyon soklindo 6domalor vo ya miikafat alirlar. Broker ro-
lunda ayri - ayr1 soxslor, firmalar vo toskilatlar ¢ixis eds bilorlor.

Biidco - igtisadi subyektin miioyyon miiddat orzinds planlasdiril-
mis galir va xarclorindon ibarat pul fondu. “Biidcs sistemi hagqin-
da AR ganunu”nda biidco anlayisina asagidaki kimi torif verirlor.
“Biidco - AR - in miivafiq dovlot hakimiyyati vo 6ziintiidaroetma
organlar1 vasitasilo dovlat vo baladiyyalora moxsus vazifo vo funksi-
yalar1 yering yetirmok {iglin lazim olan pul vasaitlorinin yigilmasi vo
istifado olunmasi {igiin asas maliyyo sonadidir™.

Centelmen razilasmalar - qeyri - rosmi, sonadlords oks olunma-
yan, bir gayda olaraq sifahi formada, qarsiliglt etibar ssasinda
baglanan razilasmalardir.

Cek -1) bank vo ya digor kredit toskilatlarinda hesabi olan sox-
sin homin banka, yaxud kredit togkilatina onun hesabina olan pul
vasaitinin bir hissasinin vo ya biitiinliiklo basqa soxsin hesabina
kogiirtilmosi, eloco do nagd 6danis soklinds basqa soxse, yaxud 06zii-
no verilmosi barasindo tapsirigin oks olundugu, gostordiyi qiymatli
kagiz.2) Alq: - satq1 miinasibatlori zamani kassa moadaxilini tosdiq
edon sonad.

Dasmar amlak - bir fiziki mokandan (yerdon) basqa fiziki mo-
kana (yero) sorbast dasina bilon, dasinmaz amlakdan farqgli olaraq
torpaga birbasa birlosmoyon omlak. Masalon, nagd pul vasaiti, pul
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sonadi, qiymatli kagiz, asya, lovazimat vo s.

Dasinmaz amlak - bir fiziki mokandan (yerdon) basqa bir fiziki
mokana (yera) sarbast dasina bilinmoyon, torpaq vo bilavasits tor-
paga birlogsmis omlak. Mas, bina, tikili va s.

Deflyasiya - dovlot pul kagizlarinin satilmasi, pul qoyulusu ugo-
tunun aparilmasi, vergilori artirmaqla inflyasiya tempinin asagi sa-
linmasi yolu ilo 6lka rohbarliyi (hokumaot) torafindon artiq pul kiit-
lasinin siini suratds tadaviildon ¢ixarilmasidir. Tadaviilde olan ka-
g1z pullarin miqdarinin azaldilmasi, pul - kredit bazarinda qiymot-
lorin todricon diismosi vo qalxmasi, mohsul buraxilisinin azalmasi,
1ssizliyin artmasi ilo noticolonir.

Defolt - 6hdaliyin yerins yetirilmomasi, 6domoma, vaxtinda he-
sablasmama, miioyyon olunmus miiddstdo osas borclarin vo ya
faizlorin 6donilmomasi halidir.

Deqradasiya - 1) Iqtisadi subyektin (d6vlet miiessisesinin va s. -
nin) maliyys durumunun pislogsmasi, miiflislogsmasi, tonazziilii va s.
2) Mohsulun ilkin keyfiyyatinin todricon asagi diismosi, itirilmasi.

Dempinq - 6lkodaxili, yaxud xarici bazarda omtos giymatlorinin
stini suratdo asagl salinmasi. Miiossisonin vo ya dovlstin demping
siyasotindo moqsadi mdvcud raqiblori bazardan sixisdirib ¢ixar-
maq, bununla da bazardaki sonraki movgeyini giiclondirmokdon
ibaratdir.

Denominasiya - pul todaviiliiniin asanlasdirilmasi vo pula daha
cox yararliliq verilmasi moagsadils hoyata kegirilon, 6lkonin pul va-
hidinin ad1 dayisdirilmadon irilosdirilmasidir. Denominasiya saye-
sindo tadaviilds olan kagiz pullar va sikkolorin hocminin osash azal-
masina nail olunur.

Deponent - 1) Pul vasaitinin, yaxud digor qiymatlilorin banka va
ya kredit togkilatina saxlanca verilmosi. Depozitdon forqli olaraq
burada homin saxlanca gora haqq 6donilmir. Masalon, soxs kassa-
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dan amok haqqisini almadigda miioyyon miiddstdon sonra homin
moblog bankda soziigedon soxsin saxlancina kegirilir. Bu proses de-
ponent adlanir. 2) Saxlancinda pul vasaiti, yaxud digor qiymatlilor
olan hiiquqi va ya fiziki soxs. 3) Qiymaotli kagizlar bazarinda depo-
zitari xidmotindan istifado edon soxs.

Depozit - 1) maliyyos - kredit, gomriik, inzibati vo mohkoms tos-
kilatlarina gorunmaq t¢iin verilon vo istonilon vaxt geri qaytarila
bilon maddi sarvatdir (adston pul vo ya qiymatli kagizlar); 2) bank-
lardaki omanatlor; 3) kredit idarasine saxlanmagq ti¢iin verilon qiy-
motli kagizlar; 4) mohkomo vo inzibati idarslore iddianin tominati
vo mohkomaya galmayi tomin etmoak {igiin kogiiriilon pul vosaiti.

Depressiya - istehsalin hocminin uzun siiron enmolorine aid ola-
raq isladilir.

Devalvasiya - milli vo ya beynolxalq (regional) pul vahidi mazon-
nosinin xarici valyuta ilo miiqayisads asagi salinmasidir. Devalva-
siya inflyasiya noticosinds valyuta vosaitlorinin qiymoatdon diigmo-
sini oks etdirir.

Diler - 1) Birjada vasitagilik funksiyasini hoyata keciron, o ciim-
lodon soxsi maliyya vasitolorindon istifads etmakls qiymatli kagizla-
rin, valyutalarin, eloca do digor qiymaotlorin 6z adindan vo 6z hesa-
bina alqi - satqisini hayata kegiron birja iizvii, hiiquqi vo ya fiziki
soxs. 2) 6z adindan vo 6z hesabina mohsul istehsalgisindan topdan-
satis formasinda mohsul alds edon vo onu parakondo formada real-
lagdiran kommersiya subyekti, hiiquqi vo ya fiziki soxs.

Diskriminasiya - bir iqtisadi subyektin (dovlotin, miiassisonin,
votondasin) digorlori ilo miigayisedo qanunsuz osaslarla hiiquqla-
rindan mohrum edilmoasi vo ya mohdudlasdiriimasidir. Iqtisadi
diskriminasiya ona gatirib ¢ixarir ki, diskriminasiya edilon subyekt
somarasiz, xosagolmoz vaziyyata diisiir. Dovloto miinasibatds disk-
riminasiya onun torofindon retrosiya adlanan cavab todbirlorini ya-
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ratmaga qadirdir.

Diversifikasiya - 1) Investisiya, yaxud kredit vasitolori formasin-
da kapital resurslarinin igtisadiyyatin miixtalif sahoalorino yatiril-
masi (boliisdiiriilmasi). Bu proses bir toraofdon kapital riskini asagi
salir, digor torofdon ¢oxistigamatli iqtisadi inkisafa sorait yaradir.
2) Olks igtisadiyyatinin coxsahali va regional inkisaf.

Dividend - sohmdar comiyyatin sohmdarlar, yoni sohm sahiblori
arasinda bolisdirilon xalis monfosti. Osas etibarilo divindend
sohm sahibloring illik 6donilir. Dividendinin 6donisi nagd, yaxud
sohm gokilinds hoyata kegirilir.

Dotasiya - 1) Biidco sisteminin morkazi halgesinda (dovlst biid-
cosindon, federal biidcodon) mdveud golir vo xore tarazligini aradan
galdirmaq moqsadi ilo digar biidcalara verilon avazsiz pul vasaiti.

Diinya bazar - istehsal faktorlarinin beynolxalq bolgiisiiniin ba-
zas1 asasinda movcud olan dlkalorarast mal - pul miinasibatlorinin
dayaniqh sferasidir.

Daovlat biidcasi - dovistin funksiyalarinin hoyata kegirilmaosi,
6lkonin igtisadi, sosial vo digar strateji proqramlarinin vo problem-
lorinin halli iiglin maliyys vasaitinin toplanmasini va istifadasini to-
min etmok magsadilo dovlatin miioyyon dovr {igiin morkozlosdiril-
mis galir vo xarclar plani.

Embarqo - 1) miioyyon név mallarin, sarvatlorin, qizilin, giymot-
li kagizlarin, valyutanin 6lkaya goatirilmasing, yaxud 6lkodon ¢ixa-
rilmasina dovlot qadagasi; - 2) BMT Nizamnamasini pozduguna va
ya basga xosagolmoz horokotloro goro malum 6lko haqgqinda coza
todbiri kimi Birlogmis Millotlor toskilatinin qorari ilo miioyyon 6lke-
lorlo ticaratin tocrid edilmasi.

Emissiya - biitin név pul nisanlarinin vo qiymatli kagizlarin
dovriyyaya buraxilmasi. Pul nisanlarinin emissiyasi bir qayda ola-
raq dovloto moxsusdur. Pulun emissiyasini 6lkonin morkozi banki
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hoyata kegirir.

Emitent - pul nisanlarini, qiymatli kagizlari, yaxud 6donis hesab-
lasma sonadlorini dovriyyaya buraxan iqtisadi subyekt (dovlat or-
qani, maliyys kredit institutu, miiossiso, toskilat vo s.).

Faktorinq - miistorinin debitor borclariin 6donilmasinds pul to-
lobinin giizost edilmasi miigabilinds maliyyslosdirmadir. Faktoring
miigavilasina gora bir toraf (faktor) tig¢iincii soxs (borclu) barasindo
miistorinin (kreditorun) tgiincii soxso mal verilmosindon, islor
gormasindon vo ya xidmat gostormasindan irali galon pul tolobinin
hesabina digor torofo (miistoriya) pul vasaiti verir vo ya vermayi
6hdasina gotiiriir, miistari 1so bu pul tolobini faktora giizost edir vo
ya giizost etmayi 6hdasing gotiiriir. Faktoring kapital dovriyyasinin
stiratlondirilmasing sorait yaradir vo bank kreditlorinin colb olunma
imkanlarini genislondirir.

Fiasko - iqtisadi foaliyyotdo iflas, tam ugursuzluq, miivaffoqiy-
yotsizlik.

Fiskal - dovlat golirlorinin soforbar edilmasi vo dovlot xorclorinin
reallagdirilmasi, yoni dovlat xozinadarligi, eloco do dovlot biidcasi
ilo bagh biitiin miinasibatlor. Basqa so6zlo, dovlot maliyys ilo bagh
miinasibatlorin torkib hissasi kimi vesaitlorin toplanmasi va xarc-
lonmasini ifads edon anlayis. Masalon, fiskal durum, fiskal siyasot
V3 s.

Forfeyting - bank, yaxud kredit toskilat1 torafindon ixracatgidan
idxalginin akseptlosdirdiyi vekseli almaqla xarici iqtisadi omaliy-
yatlarin, xisusilo do xarici ticaratin kreditlogdirilmasi. Forfeyting
miinasibatlorinds borc 6hdaliyinin riski bankin, yaxud kredit toski-
latlarin tizorina deyil, bitiinliiklo veksel sahibinin {izorino diisiir.
Osas etibarils forfeyting iri banklar torafindon aparilir vo orta, ya-
xud uzunmiiddotli xarakter dasiyir. Forfeyting zamani togdim edi-
lon kredito gors faiz mablogi digor kredit formalarina nisbaton yiik-
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sok olur. Forfeytinq faktoring amoliyyatina analoji omoliyyatdir.

Francayzinq - 1) Morkozi, yaxud yerli hakimiyyat orqanlarinin
hor hans1 miiossiso vo toskilata bu vo ya digor sosial xidmatlo, o
ciimlodon ohalini elektrik enerjisi, su, gaz va s. ilo tomin etmoklo
bagli hiiquq (solahiyyat) vermasi. 2) Bir miiossisonin, firmanin bas-
ga birino miioyyan bazar mokaninda onun amtos nisanindan, tex-
nologiyasindan, intelektual miilkiyystindon istifads hiiququ verma-
si ilo bagl uzunmiiddatli razilasma (miiqavilo).

Fyucers - kontrakt baglanarkon investor miioyyon miiddst keg-
dikdon sonra, sortlosdirilmis qiymotlo miioyyan sayda qiymatli ka-
gizlar1 6z kontragentino satmaq vo ya ondan almaq 6hdagiliyini 6z
izoring gotiiriir.

Girov - 1) borc gotiiriilmiis pul mablogini girovla tomin etmak,
qiymatli sey; 2) bor¢lunun (girov qoyanin) 6z iizerina gotiirdiyt
ohdaliklorin icra etmok tisullarindan biridir.

Horrac - alicilarin miisabigosi asasinda mallarin (antiq incasonaot
mallari, nadir amtos novlori vo s.) miioyyon vaxtda vo miioyyon
edilmis yerds novba ilo satisi.

Holdinq kompaniyalar - tosorriifat hiiququnun subyekti olub, to-
sorriiffat solahiyyati tokco mal buraxmaq, is gérmok vo xidmot
gostormak olmayib, nozarat sohm paketi alinds olan digor miiossi-
solorin foaliyyatino rohborlik etmokdir. Nozarat sohm paketi hol-
dinqg kompaniyasina daxil olan miiossisalor “téromoa” adlanir.

inflyasiya - miioyyon miiddot orzindo omtao va xidmotlorin key-
fiyyati yiikksalmadon giymatlorinin artmasi naticesindo pulun daye-
rindon diismosi, doyarsizlogsmasi. Basqa s6zls, inflyasiya pul tadavii-
li kanallarinin alava (artiq) pul kiitlasi ilo dolmasi, yaxud pul toda-
viili kanallarinin tolobatindan artiq hocmds pul kiitlosinin dovriy-
yaya buraxilmasi naticasinda pulun doyarsizlogsmasi prosesidir.

Inhisar - 1) Hor hansi foaliyyatin hoyata kegirilmasi iigiin iqtisa-
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di subyekts - dovloto, miisssisayo, toskilata, fiziki soxs va s. verilon
miistosna hiiquq. 2) Hor hanst mal vo ya xidmotin bazarda yalniz
bir saticist (toklif edon toraf) olan voziyyat, durum, hal.

Innovasiya - 1) Elmi - texniki toraqqi naticosindo yeni texnika vo
texnologiyanin kosfi. 2) Biznes foaliyyatine yeni texnika va texno-
logiyanin totbiqi asasinda iqtisadiyyata kapital qoyulusu.

Intervensiya - monfoot vo ya basqa bir formada sosial iqtisadi se-
mors alds etmok mogsadi, pul vasaitlorinin, qiymatli kagizlarin om-
lakin, intellektual miilkiyyatin, elocodo digor maddi qiymatlilorin
biznes foaliyyatina calb edilmasi, yatirilmasi, qoyulmasi.

Investisiya - 6z olkosindo, yaxud xaricdo miixtalif sahalordoki
miiassisolora, layihalors, sosial - igtisadi proqramlara, innovasiya
layihalorine kapitalin uzunmiiddstli qoyulusu. Uzun miiddstdon
sonra samors vermaya baslayir.

Ipoteka - ipoteka krediti almaq mogsodilo dasinmaz omlakin,
osason torpaq va tikililerin girovu. Iipoteka girovun elo bir néviidiir
ki, girov qoyulan amlak kreditora ke¢mir, borcalanda qalir. Ipote-
ka dedikds, homginin girovnams va ipoteka krediti iizra borc da
basa disiiliir.

Klirinq - mal, xidmot vo qiymatli kagizlara goéro 6domads oks to-
lob vo 6hdaliklorin garsiligl ugotuna asaslanan nagdsiz hesablasma
sistemidir. Daxili banklararas1 vo beynolxalq valyuta kliringlori
vardir.

Kompensasiya - miilki - hiiquqi 6hdsliklorin pozulmasi naticasin-
do doymis ziyanin ovozinin 6donilmaosidir.

Konosament - beynolxalq gomigilikds yiiklorin dasinmasi prose-
sinda dasiyici vo yiik sahibi arasindaki miinasibatlori miisyyan edon
sonaddir.

Kooperasiya - 1) kollektiv sahibkarliq foaliyystindon 6trii koniil-
1 tzvliik, fiziki soxslorin birliyi; 2) iki vo ya daha ¢ox dlkadon olan
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xarici organlarin istiraki ilo birgo, yaxud garsiligh razilasdirilmis
istehsal faaliyyatinin mohsul istehsalin bolisdiirilmasi, kommersi-
ya omokdasligi.

Korrupsiya - siyasotgilora, dovlot momurlarina vo digor vazifali
soxslora tosir gostormok moqsadi ilo onlarin alo alinmasidir (risvet
vermakla).

Kotirovka - 1) qiymatli kagizlarin vo mallarin birja qiymatinin
toyini; 2) qiymotli kagizlarin vo mallarin birjadaki dovriyyasi; 3)
qiymatli kagizlarin, xarici valyutalarin vo mallarin birja kursu (do-
yari) barads rosmi dorci.

Kvotalasdirma - dovlot orqanlari torafindon har hansisa mohsul-
lara (mallara) miioyyon miiddat tiglin qoyulan komiyyat mahdudiy-
yati olub, idxal - ixrac omoliyyatlarimin dovlot tonzimlonmasinin
geyri - tarif metodudur.

Qrant - miixtalif program va layihalorin hoyata kegirilmasi mag-
sadils bir iqtisadi subyektin digorins avazsiz sokilds pul, yaxud na-
tural formada togdim etdiyi vosait.

Liberallasdirma - azad bazar iqtisadiyyatina ke¢id ti¢lin prog-
ram olub, mohdudiyyatlorin gotiiriilmasi demokdir.

Likvidlik - 1) isgiizar terminologiyada firmanin aktivlorinin, qiy-
matlilorinin, nagd pula ¢evrilmosi gabiliyyati, aktivlorin siiratlo ho-
rokot etmak gabiliyyatidir; 2) borcalanin 6z borc 6hdaliklorini vax-
t1 - vaxtinda yerina yetirmoak gabiliyyatidir; 6doma qgabiliyyotidir; 3)
bazarin qiymatli kagizlar1 udmaq qabiliyyatidir, mévcud qiymaotlor
soviyyasi soraitinds onlarin osasli doyisdirilmasi bas vermodon, sa-
tis tadbirloridir; 4) séziin genis monasinda somoralilik, aktivlikdir.

Lizinq - investisiya foaliyyatinin bir formasi olaraq istehsalgi
subyektin sifarisi osasinda omlaki satin almaqgla onu istehsalgiya
(hiiquqi vo ya fiziki soxso) orta vo uzun miiddato icarays vermok
mogqsadilo hoyata kegirilon xidmat névii. Icara obyekti kimi masin-
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lar, avadanhqlar, nogliyyat vasitolori, istehsal qurgular1 vo s. ¢ixis
edir.

Lot - 1) komiyyat vo keyfiyyat iizro standart mal partiyasidir; 2)
birjada bir kontraktdir; 3) satisa togdim olunan, vahid sayilan, is-
tonilon mal partiyasidir (dostidir).

Mafiya - toskil olunmus qrup cinayotkarligy; bir - biri ilo bagh
olan vo korrupsiyaya qursanmis dovlot momurlarinin, dévlat or-
ganlariin komoyins arxalanan cinayoatkar qruplar.

Maxinasiya - ganunsuz iqtisadi foaliyyat, maliyys firildaqgiligi.

Makler - mal vo fond birjalarinda aqdlorin baglanilmasinda va-
sitagilik edon soxsdir. Miistarinin tapsirigi ilo vo onun hesabina foa-
liyyat gostorir. Dallallar makler idaralori vo firmalarinda birloasir vo
birja komitasi torafindon miioyyon edilmis komisyon haqqmni al-
magqla vasitogilik edirlor.

Maliyya - aktivlor iizro fondlarin, o ciimlodon pul vesaiti fondla-
rinin yaradilmasi va istifadasi ilo bagl iqtisadi miinasibatlorin mac-
musu yaxud bu miinasibatlori oks etdiron iqtisadi kateqoriya. Bir
elm sahoasi kimi maliyyonin predmeti imumi daxili mohsulun, timu-
mi milli golirin bolgiisii, aktivler tizro fondlarin, o ciimladon pul
fondlarinin yaradilmasi va istifadosi ilo olagodar iqtisadi miinasi-
batlar sistemindon ibaratdir. Maliyyanin iki asas marhalasi forqloe-
nir: dovlet maliyyasi (makrosaviyya) vo miiossisalorin maliyyasi
(mikrosaviyya).

Maratorium - icranin miivaqqoati dayandirilmasi.

Marja - 1) Qiymotli kagizlarin, omtoo vo xidmotlorin vo s. - in
giymotlori, mazonnalori, yaxud faiz doracolori arasindaki forq.

Marketing - istehsal etdiklori mallarin satisini genislondirmok
moqsadi ilo bazar1 dyronmok va istehlak tolobino aktiv tosir etmok
ticlin sirkatlor torofindon hoyata kegirilon tadbirlor sistemidir.

Menecer - miiossisonin, bankin, maliyys togkilatinin, onlarin
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struktur bélmalorinin idars edicisi olub, icra hakimiyyatini boliison
soxsdir.

Menecment - 1) idarsetma elminin nailiyyatlorinin istifads edil-
mosi ilo istehsalin va istehsal personalinin idars edilmasi prinsiplo-
rinin, formalarinin, metodlarin, Gisullarin va vasitalorin macmusu.

Miiassisa - miilkiyyot formasindan asili olmayaraq 6lke qanun-
vericiliyino miivafiq yaradilan, ictimai tolobatin 6donilmosi, man-
foot, somars aldo edilmoasi magsadilo moahsul istehsal edon vo onu
reallagdiran (satan), islor goron, xidmotlor gostoron hiiquqi soxs
olan miistoqil tosarriifat subyekti.

Neomerkantilizm - 6lkonin hansisa siyasi vo ya sosial mogsadls-
ra ¢atmagq tgilin, aktiv (miisbat) ticarat balansina can atmasi siyaso-
tidir.

Nou - hau - holo imumi istifads obyektino ¢evrilmomis, yenilik
olan biliklar, elmi - texniki, istehsal, texnoloji, idaraetma, maliyys -
igtisad, kommersiya sociyyoli malumatlar, homg¢inin onlardan isti-
fados tocriibasinin macmusu.

Offsor - xarici kapitali 6zlorinin yerlosdirdiyi 6lkads geydiyyat-
dan kegmis xarici sirkatlora xtisusi vergi vo digor giizostlori toklif et-
mokls calb edon maliyys morkozlori.

Opsion - 1) Sahibino miisyyanlosdirilmis qiymat asasinda miioy-
yon middatdon sonra miixtalif név qiymatli kagizlar1 almaq vo ya
satmaq hiiququ veran qiymatli kagiz.

Patent - ixtirag1 $oxso yeni ixtirasini yaratmaga, istifado etmoaya,
eloco do satmaga miistosna hiiququn verilmasini tosdiq edon sonad,
vasiqo.

Prolongasiya - miigavilodo nazords tutulan miiddotin uzadilma-
s1. Borc miiddatinin uzadilmasi.

Proteksionizm - dovlotin daxili bazar1 xaricdon omtoslorin daxil
olmasindan moqsadli sokildo miidafis etmosinds tozahiir edon iqti-
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sadi siyasoti.

Preferensiya - bir dovlotin digorinoe idxal - gomriik risumlar: do-
racalorinin azalmasi iizro verdiyi xiisusi glizostlordir.

Reket - cinayatkar tinsiirlor, qruplar torsfindon hadolor, miivafiq
tadbirlor, qorxutmaq vasitssilo sahibkarlardan zorla pul vosaitlori-
nin alinmasi.

Risk - hor hansi faaliyystin, yaxud hadisonin monfi istiqgamoatdo
inkisaf etmasi vo ya monfi naticolonmasi ehtimali.

Royalti - 1) Tobii resurslardan istifade hiiquglarinin verilmasino
goro alman haqq, 6denis. 2) Intellektual mohsullardan istifads hii-
quglarmin verilmoasine, yaxud intellektual mohsullarin satisina
gora ddanilon haqq.

Sanasiya - miessisonin iflasinin qarsisini almaq va roqabat qabi-
liyyatini artirmaq ti¢lin, onun maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilma-
s1 lizra ganunvericiliklo baxilan tadbirlar sistemidir.

Sekvestr - 1) Biidco (dovlat biidcasinda, baladiyys biidcasindo, fe-
deral biidcado) galirlorinin prognozlasdirilmis saviyyads icra olun-
madig1 halda ganunvericiliklo gadagan olunmamis xorc maddalori-
nin qismon vo ya tam ixtisar edilmasi.

Staqnasiya - sifir soviyyali, hotta bozi hallarda manfi iqtisadi ar-
tim dovrii. Stagnasiya iqtisadi tonazzil kimi do qiymatlondirilir.

Tarif - 6donis doracasi. Masalon, omayin 6donis doracasi, gomriik
Odanislorinin daracoasi, yaxud gostorilon miixtalif xidmatlorin doye-
rinin 6doniginin daracasi.

Valyuta - mallarin doyor komiyyatini dlgmak ii¢iin istifads olu-
nan pul vahididir. Valyuta anlayis1 ii¢c monada istifado olunur: 1)
har hansi 6lkonin pul vahidi kimi (masalon, ABS dollari, Azorbay-
can manati va s.); 2) xarici 6lkalorin pul nisan1 kimi; 3) beynolxalq
(regional) hesablagsma vo 0donis vasitasi kimi (moasalon, EKYU,
Evro vos).
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Vaugcer - 1) Yazili zomanaot, tapsiriq. 2) Dovlatin sosial yardimi-
n1 almaq hiiququ veran rosmi sonad. 3) Ozollogdirma prosesinda
0zollogdirilon miiassisonin sohmlarini almagq tigiin dovlot torofindon
ohaliys verilon amlak payi, 6zallogdirma ¢eki.

Vencur biznesi - texnoloji yenilogsmonin asas formasi olub, elm-
tutumlu elmi - toadqiqat islorinin, ilk névbada iso yiiksok texnologi-
ya sahasindaki yeniliklorin naticalorinin kommersiyalasdirilmast ilo
bagl sahibkarliq formasidir. Burada golocokdo boyiik risk vardir.
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